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Статья посвящена решению проблемы стабилизации вещественного состава руд при подземной добыче. В 
работе условия и факторы формирования качества медно-никелевых руд при подземной добыче изучались на 
примере рудника «Комсомольский». Процесс формирования качества руд при добыче рассматривается как про-
изводственная система, которая способна снижать в ходе ведения горных работ уровень изменчивости содержа-
ния полезных компонентов в добытой руде.   
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Качество добытого полезного ископа-

емого составляет один из значимых по-

казателей горнодобывающего производ-

ства, в решающей мере предопределяю-

щих рентабельность рудника и успех его 

экономической деятельности. Процессу 

формирования требуемого уровня каче-

ства добытых руд на рудниках Заполяр-

ного филиала Публичного акционерного 

общества «Горно-металлургическая ком-

пания «Норильский никель» уделяется 

первостепенное значение.  

Одним из основных требований, вы-

двигаемых потребителями к сырью, яв-

ляется стабильность качества товарной 

руды вследствие того, что в рудопотоке 

«рудник – обогатительная фабрика» 

формируются значительные колебания 

качества «медистой» руды. В результате 

имеют место значительные потери ме-

таллов при обогащении руды и метал-

лургическом переделе.  

Из графика видно, что относитель-

ный размах изменений содержания ни-

келя в потоке товарной руды с рудника 

«Комсомольский» за месяц составляет 

525% (рис. 1, а), а меди – 557% (рис. 1, б). 
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а)  

 

б) 

 

Рис. 1. Характер изменчивости содержания никеля (а) и меди (б) в потоке «медистых» руд, 

поступающих на обогащение (исходные данные КАУ, апробирование за декабрь 2019 г.)

Таким образом, можно заключить, 

что технологическая изменчивость каче-

ства рудной массы в рудопотоке пред-

ставляет собой совокупность относи-

тельно низкочастотных и высокочастот-

ных колебаний с соответственно высо-

кими и низкими их амплитудами. При 

этом достичь снижения колебания в низ-

кочастотной части спектра изменчиво-

сти качества руды можно наиболее ре-

зультативно непосредственно в руднике,
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 а на обогатительной фабрике целесооб-

разно снижать его высокочастотную со-

ставляющую.  

Для того чтобы оперативно и продук-

тивно управлять качеством руд при до-

быче, необходимо объективно оценивать 

уровень качества полезного ископаемого 

на определенных стадиях ведения гор-

ных работ, выражаемого множеством его 

характеристик, что является весьма ком-

плексной и важной задачей. В целом под 
качеством руды следует понимать сово-

купность свойств руды (содержание по-

лезных компонентов, гранулометриче-

ский состав, примеси, влажность, куско-

ватость и др.), определяющих степень ее 

пригодности для дальнейшей перера-

ботки, согласно требованиям рынка. Ка-

чество руды, выдаваемой из рудника, 

формируется в результате совокупного 

влияния большого числа факторов: гео-
логических (природных), технологиче-
ских, информационных, организаци-
онно-технических и экономических 
(табл. 1). 

Особенно большое значение, в связи с 

проблемой обеспечения качества добы-

тых руд, имеет объективная количе-

ственная оценка природной изменчиво-

сти полезного ископаемого в пределах за-

лежей, которая является первопричиной 

колебания качества. Величина этой из-

менчивости может варьировать в очень 

широких пределах, в зависимости от па-

раметров и сложности залегания рудного 

тела, характеристик качества и техноло-

гических свойств полезного ископаемого, 

структуры горного массива и др. Вместе с 

тем в результате ведения горных работ 

природная изменчивость качества руды, 

характерная для рудного массива, суще-

ственно трансформируется и формиру-

ется технологическая изменчивость. Та-

кие технологические факторы, как си-

стема разработки, порядок выемки запа-

сов в рудничном поле, а также наличие 

подземного дробильного узла оказывают 

решающее влияние на качество полез-

ного ископаемого [2]. 

Таблица 1 
Факторы, формирующие качество руды при добыче 

№ п/п Наименование факторов 

Геологические (природные) 

1 Изменчивость показателей качества в рудном массиве 

2 Средний уровень содержания металла в запасах руды 

3 Наличие включений пустых пород в рудном теле 

4 Наличие в руде вредных примесей 

5 Физико-технические свойства руд и вмещающих горных пород 

6 Условия залегания рудных тел 

7 Наличие явления гранулометрической сегрегации  

Технологические 

8 Эксплуатационные границы залежи (по бортовому содержанию металла в руде) 

9 Последовательность и порядок отработки залежи 

10 Способ вскрытия и подготовки залежи 

11 Соотношение объёмов добычи разнокачественных руд 

12 Системы разработки и их параметры 

13 Способ отбойки руды и параметры буровзрывных работ 

14 Способ доставки руды 

15 Наличие, тип и параметры рудоспусков 

16 Крупность рудной массы 

17 Потери и разубоживание руды 

18 Наличие подземного механического дробления руды, рудосортировки и грохочения 
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Окончание табл. 1 

№ п/п Наименование факторов 

 Информационные 

19 Объем представительности пробы 

20 Частота опробования 

21 Способ опробования руды 

22 
Наличие оперативного управления добычными работами и транспортом руды в режиме 

стабилизации качества  

Организационно-технические 

23 Порядок ведения процессов очистной выемки  

24 Наличие и тип смесительных систем в руднике и на его поверхности 

25 Параметры сосудов транспортного оборудования 

26 Режим выпуска руды из очистного пространства 

27 Наличие раздельной выемки руды 

28 Число действующих очистных забоев и выпускных выработок 

29 Наличие концентрационного горизонта 

30 Система оплаты добычных работ 

31 Производительность добычных забоев 

32 Состав и уровень требований к добытой руде 

Экономические 

33 Себестоимость добычи и переработки руды  

34 Ценность руды 

35 Требования кондиций 

36 Цена на товарную руду и концентрат 

37 Форма стимулирования за качество добытой руды 

В работе условия и факторы форми-

рования качества медно-никелевых руд 

при подземной добыче изучались на 

примере рудника «Комсомольский».  

Годовая производительность рудника  

4 млн. 200 тыс. т, при среднем содержа-

нии никеля и меди в добытой руде 0,78 

и 2,15% соответственно [5]. При отра-

ботке месторождений применяется си-

стема разработки с закладкой вырабо-

танного пространства.  

Рудник «Комсомольский» входит в со-

став ЗФ ПАО «ГМК «Норильский ни-

кель». Рудник ведет добычу сульфидных 

медно-никелевых руд Октябрьского и 

Талнахского месторождений. Месторож-

дения пространственно и генетически 

связаны с Талнахским дифференциро-

ванным интрузивом габбро-долеритов. 

Интрузив образует четыре ветви: Се-

веро-восточную, Юго-западную, Северо-

западную и Хараелахскую, развитие ко-

торых контролируется Главным швом 

Норильско-Хараелахского разлома. С 

дифференцированными габбро-долери-

товыми интрузиями связаны сульфидные 

руды, образующие в породах их эндо- и эк-

зоконтактов сложную по форме и внут-

реннему строению рудную зону, представ-

ленную тремя промышленными типами 

медно-никелевых руд: богатыми (сплош-

ными, массивными), вкрапленными в ин-

трузиве и прожилково-вкрапленными во 

вмещающих интрузив породах или меди-

стыми рудами. Каждый тип руд занимает 

определенный горизонт в разрезе место-

рождения (рис. 2).  

Главными рудными минералами 

медно-никелевых руд являются: пирро-

тин, халькопирит и его разновидности, 

пентландит или миллерит. В качестве 

второстепенных отмечаются: борнит, 

халькозин, магнетит, пирит, валлериит, 

сфалерит, минералы группы платины, 

серебра и золота. В рудных минералах 

медно-никелевых руд в качестве основ-

ных компонентов обнаружено свыше  

30 химических элементов, 14 из которых 
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имеют промышленное значение. Основ-

ными являются медь, никель, кобальт, 

попутными – шесть платиновых метал-

лов (платина, палладий, родий, осмий, 

иридий, рутений), золото, серебро, се-

лен, теллур и сера [1]. 

 

Рис. 2. Геологический разрез по шахте «Восток»

Залежи богатых, «медистых» и вкрап-

ленных руд имеют следующие параметры 

залегания: залежь вкрапленных руд 

имеет средний угол падения 12º, средняя 

мощность рудных тел составляет 16,0 м. 

Нарушенность вкрапленных руд зависит 

от свойств, вмещающих оруденение по-

род, и изменяется от средней (в таксито-

вых габбро-долеритах) до сильной (в 

пикритовых габбро-долеритах); средний 

угол падения залежей «медистых» руд со-

ставляет 13,5º, средняя мощность рудных 

тел – 8,5 м. Нарушенность «медистых» руд 

в роговиках – средняя, на участках сер-

пентинизации – сильная; залежь богатых 

руд С–2 имеет средний угол падения 

12,5º, средняя мощность рудных тел со-

ставляет 6,8 м. Нарушенность богатых руд 

и пород – сильная. 

При отработке залежей «медистых» и 

вкрапленных руд признано целесооб-

разным ведение совместной отработки и 

отгрузки их потребителю. Рудник отгру-

жает на Норильскую обогатительную 

фабрику (НОФ) для флотационного и 

гравитационного обогащения один тип 

товарных медно-никелевых руд – меди-

стую товарную руду, которая состоит из 

двух промышленных типов балансовых 

медно-никелевых руд (медистой и 

вкрапленной балансовых руд) и разубо-

живающей массы (порода и закладоч-

ный бетон). Исключение составляет тип 

товарных медно-никелевых руд, богатых 

по содержанию цветных и драгоценных 

металлов – богатая товарная руда за-

лежи богатых руд С–2, которые отдельно 

отрабатываются и отгружаются на Тал-

нахскую обогатительную фабрику. 

Наиболее близко к залежи богатых 

руд С–2 расположены действующие вы-

работки рудника «Комсомольский» 

шахта «Запад» горизонта 720 м и около-

ствольный двор вентиляционного ствола 

ВС–9 рудника «Скалистый», через кото-

рый отдельным потоком выдают богатую 

товарную руду. На рис. 3 представлена 

схема вскрытия Второй Северной за-

лежи юго-восточного участка Октябрь-

ского месторождения (С–2ЮВ).

«Медистые» 

Разрез по 
Р.О. 20 

Разрез по 
Р.О. 16 

«Медистые» руды 

Вкрапленные  

Вкрапленные  

Богатые  

Богатые  
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Рис. 3. Схема вскрытия Второй Северной залежи Октябрьского месторождения (С–2ЮВ)

Целесообразность рассмотрения ва-

рианта отработки участка С–2ЮВ руд-

ником «Комсомольский» обусловлена ис-

тощением его сырьевой базы по богатым 

рудам. Ввод в эксплуатацию рассматри-

ваемого участка и отработка его с прием-

лемой по горным возможностям произ-

водительностью, замещая при этом соот-

ветствующие объемы более бедных ме-

дистых и вкрапленных руд, обеспечит 

рост эффективности производства. 

На Талнахском месторождении «ме-

дистые» руды рудника имеют большое 

площадное распространение, залегают в 

верхних эндо- и экзоконтактах интру-

зивного массива или экзоконтактах за-

лежей богатых руд и прослеживаются 

практически на всем протяжении интру-

зивных ветвей, в их подошве, образуя 

ореол прожилково-вкрапленного оруде-

нения вокруг массивных руд. По отно-

шению к телам массивных руд выделя-

ются горизонты МП–ОВ (над залежами) 

и МП–ОН (под залежами) сплошных 

руд.  

На Октябрьском месторождении вы-

делены горизонты медистых руд, залега-

ющие в кровле интрузива МК–1, МК–2 и 

отдельные линзы. Горизонт МК–2 имеет 

локальное распространение и пока недо-

статочно разбурен скважинами руднич-

ной разведки. Морфология и качествен-

ный состав «медистых» руд очень слож-

ные и изменчивые.  

Согласно исследованиям, показатель 

сложности по руднику «Комсомольский» 

меняется от 0,46 до 0,21 по рудным зале-

жам. Причем значения показателя 

сложности будет тем больше, чем 

меньше мощность рудной залежи по 

сравнению с ее линейными размерами, 

что безусловно влияет на качество гор-

ных работ. «В свою очередь среднеквад-

ратичное отклонение содержания ме-

таллов составляет 0,06–1,3%, а коэффи-

циент вариации – 13,57–80,05%. Размах 

колебаний составляет соответственно 

0,37 и 2,9% или в относительных величи-

нах изменения составляют 2,3 и 4,1 

раза» [5, с. 153]. В целом рудные залежи 

рудника «Комсомольский» имеют непро-

стой характер неоднородности природ-

ной изменчивости качества руды в мас-

сиве. «Для месторождений полиметал-

лических руд характерна относительно 

высокая изменчивость показателей ка-

чества, что в значительной мере обу-
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славливает нестабильность веществен-

ного и минерального состава добычи» [6, 

с. 119].  

Извлеченное из недр минеральное 

сырье горнодобывающим предприятием 

должно соответствовать требованиям 

стандарта СТП 44577806.14.135–5–31–

2018 [3]. Массовая доля влаги в руде, от-

гружаемой на первичную переработку 

за месяц, должна быть не более 5,3%. 

Среднемесячные массовые доли никеля 

и меди в отгруженных вкрапленной, бо-

гатой и медистой рудах должны быть не 

менее установленных плановым балан-

сом металлов на месяц. Максимальный 

размер кусков руды в любом измерении 

должен быть не более 0,6 м. Руда не 

должна содержать загрязняющих при-

месей и посторонних предметов (древе-

сина, металлические, резиновые пред-

меты и др.). 

Стабилизация качества руды обычно 

обеспечивается путём регулирования 

технологических процессов, усреднения 

руд, оперативного управления горными 

работами, разделения рудопотоков при 

выдаче руды по отдельным трактам и 

т.д. Качество руды, выданной из шахты, 

в основном изменяется из-за геологиче-

ских, технологических и технических 

факторов. С целью контроля качества 

добываемой руды предусматривается 

проведение эксплуатационной раз-

ведки, по результатам которой составля-

ются планы с определением рудных кон-

туров по качественным и технологиче-

ским характеристикам. Контроль каче-

ства извлеченного из недр минераль-

ного сырья (апробирование) произво-

дится отделом учёта и контроля каче-

ства сырья и продуктов обогащения Кон-

трольно-аналитического управления 

ЗФ ПАО «ГМК «Норильский никель». 

Повышение качества добываемого и 

отгружаемого рудником минерального 

сырья также зависит от достоверности 

расчёта геолого-маркшейдерских пока-

зателей и качества учёта объёмов добы-

того и отгруженного извлеченного из 

недр минерального сырья, т.е. от каче-

ства планирования и ведения горных 

работ. «Планирование горных работ яв-

ляется исходной частью действий по 

формированию требуемого качества 

руды при добыче» [4, с. 12].  

На руднике «Комсомольский» в рам-

ках проекта модернизации производ-

ства создан центр планирования, задача 

которого с помощью информационных 

систем планировать, контролировать и 

оперативно корректировать горные ра-

боты. Центр организован для эффектив-

ного планирования горных работ и кон-

троля их исполнения, начиная с долго-

срочных трех летних планов, заканчи-

вая почасовым распределением работ на 

каждом отдельном подземном участке с 

целью стабилизации качественных и ко-

личественных показателей в рудопо-

токе. Для выполнения задач, обеспечи-

вающих повышение эффективности до-

бычи полезных ископаемых и стабили-

зации качественных показателей в руд-

ной массе, направляемой на обогаще-

ние, внедрен ряд горно-геологических 

информационных систем (ГГИС) и ин-

струментов планирования, таких как 

Micromine и GEOVIA MineSched, «Си-

стема ДСГ» – инструмент краткосроч-

ного планирования на период декада–

смена.  

Использование компьютерной модели 

рудных тел рудника повышает достовер-

ность составления календарных планов 

развития горных работ с целью добычи 

полезного ископаемого по декадам, меся-

цам, году. Иллюстрация каркасных моде-

лей залежей богатых, медистых и вкрап-

ленных руд горнодобывающего предпри-

ятия представлена на рис. 4. 
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Рис. 4. Каркасные модели залежей богатых и «медистых» руд  

(серым цветом выделены участки отработки на 01.01.2017)

Модель залежей создаётся с помощью 

базовой компьютерной системы на ос-

нове электронной базы геологических и 

маркшейдерских данных (рис. 5, а). 

Имея в наличии пространственные кон-

туры отработки, можно контролировать 

отработанные и оставшиеся в недрах за-

пасы руд. Блочная модель представляет 

собой трехмерную модель залежи или 

панели и строится участковым геологом 

рудника на основе разведочных данных 

с использованием программного обеспе-

чения Micromine и MineSched (рис. 5, б). 

Мелкоблочная компьютерная модель 

рудного тела заполняется всеми необхо-

димыми параметрами качества полез-

ного ископаемого.  
а)                                                                            

 

Рис. 5. Общий вид в окне ГГИС «Micromine»:  

а) каркасной модели залежи медистых руд  

(МК–1) (начало) 

б) 

 

Рис. 5. Общий вид в окне ГГИС «Micromine»:  

б) блочной модели залежи богатых руд  

(С–2ЮВ) (окончание) 

На её основе составляются годовые 

планы отработки, планы горизонтов, 

разбивка на эксплуатационные блоки и 

панели. Осуществляется краткосрочное 

планирование добычных работ и кон-

троль их реализации. Выявляются при-

чины не подтверждения запасов при от-

работке и принимаются решения по ми-

нимизации их последствий. Данные 

проводимой на шахте эксплуатационной 

разведки используются для уточнения 

базовой модели, позволяют проводить 

оперативную корректировку планируе-

мых работ с учётом полученной инфор-

мации. Таким образом, в результате 
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внедрения информационно-технологи-

ческих комплексов, предусмотренных в 

целевой программе автоматизации гор-

ного производства Компании, позволяют 

определять качество руды от забоя до по-

требителя. 

Согласно состоянию балансовых запа-

сов в границах горного отвода рудника 

«Комсомольский», период работы пред-

приятия рассчитан минимум на 100 лет. 

Основная доля добычи лежит на вкрап-

ленных рудах с низкими содержаниями 

платиновой группы. Решением Компа-

нии принято увеличение годовой до-

бычи на 50% с 2030 г. за счет расшире-

ния производственных мощностей по от-

работке вкрапленных руд, в границах, 

ранее не охваченных проектными реше-

ниями.  

В заключение хотелось бы отметить, 

что продукция рудника представляет со-

бой минеральное сырье для металлурги-

ческого производства и от ее качества во 

многом зависят производственные и эко-

номические показатели как ее потреби-

телей, так и самого горнодобывающего 

предприятия. Подземные рудники рас-

полагают определённой технологиче-

ской возможностью для формирования 

требуемого уровня качества товарной 

руды, что на практике способствует не-

которому снижению природной измен-

чивости вещественного состава руд при 

их добыче. В этой связи изучение и со-

вершенствование способов определения 

качества медно-никелевых руд при под-

земной добыче является важным усло-

вием модернизации горных предприя-

тий ЗФ ПАО «ГМК «Норильский ни-

кель», для создания эффективного про-

цесса управления и контроля формируе-

мого качества руд на базе современных 

информационно-управляющих систем 

на всех стадиях добычи по всей техноло-

гической схеме подземного рудника.
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Annotation. The article is sanctified to the decision of problem of stabilizing of material composition of ores at an 

underground booty. In-process condition and factors of forming of quality of ores at an underground booty, studied on the 
example of mine Komsomolsky. The process of forming of quality of ores at a booty is in-process examined as a productive 
system that is able to reduce during the conduct of mountain works the level of changeability of maintenance of useful 
components in the obtained ore. 

Keywords: mine, deposit, forming is quality, mountain works, stabilizing, planning, modernisation. 
 
 
 
 

УДК: 332(98)+338.24(470+571) 

 

Трофимов Валерий Иванович – кандидат технических наук, старший научный со-

трудник, доцент. E-mail: vitrofa@mail.ru. 

Тверской государственный технический университет 

Хомяченкова Ольга Валерьевна – подполковник, зам. нач. отдела. E-mail: khom-

yachenkova@mail.ru. 

Московский университет МВД РФ имени В.Я. Кикотя. 

Хомяченкова Софья Александровна – студент. E-mail: xomyachenkova@gmail.ru. 

Всероссийская академия внешней торговли Минэкономразвития России. 

АРКТИЧЕСКИЙ ОТВЕТ: 

НОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОСВОЕНИЯ АРКТИКИ 

Рассматривается концепция ускоренного развития Арктической зоны, а также Сибири и Дальнего Востока Рос-
сии. Выявлены основные проблемы, препятствующие эффективному экономическому развитию страны. Пока-
зано, что ускоренное и эффективное освоение Арктических регионов представляет собой сложную стратегическую 
задачу, решение которой требует привлечения огромных инвестиций. Констатируется, что без международного 
участия решить такую задачу будет сложно. Доказано, что только на основе комплексного освоения, с использо-
ванием инновационных решений и технологий с учетом согласования реализации взаимовыгодных международ-
ных проектов России и, в частности, Китая возможен эффективный подъем экономики. При этом должна быть 
выработана новая объединяющая концепция экономического развития не только для Арктики, но также для Си-
бири и Дальнего Востока.  

С учетом выявленных проблем предлагается новая концепция мега проекта, в основе которого заложена идея 
объединения и синхронизации функционирования существующих и проектируемых транспортных систем и стро-
ящихся промышленных кластеров в Арктической зоне, Сибири и Дальнего Востока с работой Северного морского 
пути и Транссибирской железнодорожной магистралью, в который мог бы вписаться и китайский проект – Новый 
Шелковый путь. 
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Современный высокотехнологичный 

военный потенциал России, а также ста-

бильная политическая система позво-

ляют уверенно смотреть в будущее, дают 

возможность заняться в стране мега эко-

номическими проектами.  
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В последние годы в связи с сокраще-

нием запасов добываемого энергетиче-

ского сырья со стороны развитых стран: 

США, Канады, Великобритании, Китая, 

Японии и др., возрастает интерес к Арк-

тике и Антарктике, где обнаружены 

крупнейшие месторождения нефти, газа 

и другого стратегического сырья. Од-

нако если в Антарктиде разрешена 

только научная деятельность (объяв-

лена свободной зоной), то в Арктике в 

настоящее время активизируются иссле-

довательские и разведочные работы.   

Понимая стратегическую важность 

для нашей страны скорого вовлечения 

месторождений в народно-хозяйствен-

ную деятельность и с учетом защиты 

наших интересов в Арктике, Правитель-

ством РФ была принята государственная 

программа «Социально-экономическое 

развитие Арктической зоны Российской 

Федерации на период до 2020 года» (по-

становление №366 от 21 апреля 2014 г.) с 

последующим ее продлением до 2025 г. 

В рамках программы в период с 2015 до 

2020 гг. запланировано финансирова-

ние в размере 160 млрд. руб., а в период 

2021–2025 г. – еще больше! Для реше-

ния стратегических задач, в том числе и 

оборонных, связанных с обустройством 

арктических территорий, привлекаются 

крупнейшие российские и зарубежные 

корпорации, проектные и научно-иссле-

довательские институты. 

Одной из важных задач, записанной 

в программе, является: «…обеспечение 

реализации проектов по развитию 

транспортной, энергетической и иной 

инфраструктуры, необходимой для фор-

мирования и обеспечения функциониро-

вания опорных зон развития Арктиче-

ской зоны Российской Федерации». 

Эффективное освоение уникальных и 

стратегически важных для страны ме-

сторождений, а также надежная их за-

щита требует развитой и надежной 

транспортной сети: автомобильных и 

железных дорог, аэродромов и т.п. В 

свою очередь создание сети невозможно 

без применения новых технологических 

и конструктивных решений при соору-

жении объектов в удаленных районах 

Арктики – в сложных условиях распро-

странения многолетнемерзлых грунтов. 

Однако хотя программа и имеет це-

лостную концепцию реализации, в кото-

рой предусматривается вовлечение 

крупных Российских и зарубежных ком-

паний, но в то же время включает раз-

розненные проекты.  

Строительство высоко затратных 

транспортных систем по перекачке сы-

рьевых материалов, таких как, напри-

мер, газопровод «Сила Сибири» и нефте-

провод, построенные для их переработки 

в Китае, позволяют существенно форми-

ровать бюджет России, но не способ-

ствуют созданию промышленной инфра-

структуры в Сибири и Дальнем Востоке.  

Создание таких промышленных мега 

кластеров, как Ямальский, позволяет 

России выступать крупнейшим игроком 

на нефтегазовом рынке. В то же время 

Дальний Восток и Сибирь со своими про-

мышленными комплексами остаются 

практически не встроенными в общую 

концепцию ускоренного развития 

страны. Одной из причин является от-

сутствие в стране разветвленной транс-

портной системы. 

В работе [1] показано и обосновано, 

что перспективы развития Арктических 

зон напрямую связаны с реализацией 

транспортных и инфраструктурных про-

ектов. 

В другой работе [2] отмечается важ-

ный момент, что любой проект в Арктике 

должен иметь комплексный характер, 

чтобы обеспечивать взаимосвязь созда-

ния арктической транспортной системы 

с развитием энергетической инфра-

структуры и объектов промышленности. 

В то же время при освоении разведан-

ных месторождений ставится цель на 

максимально возможную переработку 

сырья на месте, сокращая огромные за-

траты по его транспортировке в различ-

ные районы страны и за рубеж. Для 

этого проектируются предприятия и 

привлекаются крупные инвесторы, 
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например, при создании производства 

ценного материала – синтетического ка-

учука. 

В работе [3] рассматриваются возмож-

ности реализации арктических проектов 

по освоению минерально-сырьевой базы, 

используя систему минерально-сырье-

вых центров. Однако такие объекты ин-

фраструктурного характера конкретно 

не встроены в общую концепцию освое-

ния Арктических зон.  

В работе [4] авторы предлагают рас-

сматривать международное сотрудниче-

ство в рамках Китайского проекта – Арк-

тического пояса Шелкового пути, являю-

щегося частью проекта «Один пояс – 

один путь», как новую самостоятельную 

форму экономического партнерства.  

Совместная работа России и Китая в 

Арктике рассматривается как составная 

часть сопряжения инициативы форми-

рования Большого евразийского парт-

нерства и китайской инициативы «Один 

пояс – один путь» с учетом российских 

экономических интересов. Предлагается 

в качестве стратегического сотрудниче-

ства рассматривать обустройство Север-

ного морского пути и налаживание по 

нему грузовых перевозок с тем, чтобы он 

стал глобальной конкурентоспособной 

транспортной артерией. При этом счита-

ется, что его реализация позволит Рос-

сии ускоренно развить инфраструктуру 

в северных регионах, обеспечить посту-

пательную динамику развития всего 

национального хозяйства в долгосроч-

ной перспективе.  

На карте представлены два варианта 

прохождения Нового Шелкового Пути по 

территории России. Однако если про-

анализировать их возможное влияние 

на экономическое развитие территорий 

России, то видно, что ни тот, ни другой 

маршруты практически не затрагивают 

Сибирь и Дальний Восток (рис. 1) [5]. 

Авторы работы [2] правильно счи-

тают, что «…сложившаяся политическая 

ситуация не содействует развитию со-

трудничества России с другими членами 

Арктического Совета, перед Россией 

стоит широкомасштабная задача уско-

ренного технологического прорыва, в 

том числе применительно к Арктике».  

 

Рис. 1. Карта предполагаемых транспортных 

коридоров Нового Шелкового пути 

Участие в Китайском проекте «Один 

пояс – один путь» выгодно России, од-

нако он не решает главной задачи по 

обеспечению, как сказал наш президент 

В.В. Путин, «рывка» в экономике. По 

сути, идет разговор об обслуживании Ки-

тайского проекта Новый Шелковый 

путь. Эту мысль подтверждает в своей 

работе Сергей Уянаев, делая вывод, что 

шансы выгодного для России инвестици-

онного сотрудничества в рамках сопря-

жения – строительства Евразийского 

экономического союза и экономического 

пояса Шелкового пути пока остаются в 

основном потенциальными [6].  

Можно констатировать, что в реали-

зации проекта Новый Шелковый Путь в 

настоящей трактовке Россия не очень за-

интересована, так как: 

 проект решает только тактические 

задачи сегодняшнего дня, а не стратеги-

ческие – в плане решительного подъема 

экономики России; 

 проект нацелен в большей степени 

на выполнение стратегических задач 

КНР; 

 проект еще больше связывает 

страны Средней Азии с экономикой 

КНР, вовлекая в свою политическую ор-

биту и отдаляя от России; 

 проект оставляет в стороне Сибирь 

и Дальний Восток, которые, практиче-

ски, не вписываются в этот проект; 
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 реализация проекта приведет к 

тому, что останется не загруженным на 

полную мощность Северный морской 

путь, снизится его прогнозируемая эф-

фективность. 

В такой неоднозначной сложившейся 

ситуации Россия должна противопоста-

вить более выгодный мега проект для 

Европы и Азии, включающий не только 

логистическую составляющую – транс-

портный коридор, но и экономико-про-

мышленную составляющую, который бы 

включал и китайский проект – Новый 

Шелковый Путь. 

В каждой из рассмотренных работ 

предлагаются решения лишь частных 

задач, которые даже с учетом стратеги-

ческого партнерства с Китаем в опреде-

ленных пределах способствуют разви-

тию экономики России, однако в них нет 

объединяющей идеи – концепции по воз-

рождению экономики России. 

В этих условиях Россия должна пред-

ложить новую концепцию, в основе кото-

рой должен быть разработан инноваци-

онный проект, направленный на воз-

рождение экономической мощи России, 

а не только учитывающий в основном 

интересы Китая и других стран.  

Наше предложение – нужен ком-

плексный мега проект, в основе которого 

должна быть идея объединения и син-

хронизации функционирования суще-

ствующих и проектируемых транспорт-

ных систем и строящихся промышлен-

ных кластеров в Арктической зоне, Си-

бири и дальнего Востока с работой Се-

верного морского пути и Транссибирской 

железнодорожной магистралью, в кото-

рый мог бы вписаться и китайский про-

ект – Новый Шелковый путь. Реализа-

ция такого мега проекта позволила бы 

дать толчок интенсивному экономиче-

скому развитию России. Поэтому пред-

лагается, чтобы Северный морской путь 

функционировал синхронно с Трансси-

бирской железнодорожной магистралью 

(ТЖМ). Для этого необходимо создание 

второй магистрали – Трансарктической 

автомобильной магистрали (ТАМ), кото-

рая бы дополняла Северный морской 

путь и соединяла его с мега промышлен-

ными кластерами в свободных экономи-

ческих зонах, образуя Арктический про-

мышленно-логистический пояс! В свою 

очередь Арктический промышленно-ло-

гистический пояс в комплексе с Север-

ным морским путем, связанный с Транс-

сибирской железнодорожной магистра-

лью, создаст новую единую промыш-

ленно-транспортную мега систему Рос-

сии (рис. 2).  

 

Рис. 2. Схема транспортных  

магистралей России 

Учитывая важность принимаемых 

решений правительством РФ с точки 

зрения экономической безопасности 

страны, предлагается вариант концеп-

ции мега проекта – «Арктический ответ: 

Новая стратегия освоения Арктики». Ре-

ализация мега проекта может стать од-

ним из основных локомотивов всей эко-

номики России. 

Цель реализации мега проекта «Арк-

тический ответ: Новая стратегия освое-

ния Арктики» – создание высокотехно-

логичного Арктического промышленно-

логистического пояса от Мурманска до 

Анадыря, включающего взаимосвязан-

ные между собой мега промышленные 

кластеры, соединенные высокотехноло-

гичными транспортными коммуникаци-

ями (коридорами), включая функциони-

рующие Транссибирскую железнодо-

рожную магистраль и Северный мор-

ской путь, и позволяющего в условиях 

промышленно-логистического пояса 
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синхронизировать добычу полезных ис-

копаемых с развертыванием производ-

ства современных востребованных на 

международном рынке полуфабрикатов 

и изделий, а также высокотехнологич-

ного оборудования и роботизированных 

комплексов, с минимальными транс-

портными расходами.  

Предлагается реализацию мега про-

екта разделить на три этапа по продол-

жительности примерно 10 лет каждый, в 

целом на период в 30 лет. 

Этапы комплексного освоения Аркти-

ческих зон, Сибири и Дальнего Востока 

России в рамках мега проекта «Арктиче-

ский ответ: Новая стратегия освоения 

Арктики» (Приоритетные направления):  

Этап 1. В основе этого этапа должно 

быть заложено создание арктической 

многофункциональной автодорожной 

транспортной системы протяженностью 

от Мурманска до Анадыря – Трансарк-

тической автодорожной магистрали 

(ТАМ) с ответвлениями на север к мор-

ским портам и на юг к основным про-

мышленным зонам до Транссибирской 

железнодорожной магистрали (ТЖМ) 

(см. рис. 2). При этом в отличие от авто-

дорожной магистрали строить столь про-

тяженную железнодорожную маги-

страль в Арктической зоне (есть такие 

предложения) было бы невыгодно по 

трем причинам: более высокая стои-

мость строительства (в 4–5 раз дороже); 

более длительные сроки строительства; 

более низкая надежность эксплуатации 

дороги. Поэтому экономически целесооб-

разно строить железные дороги только 

для сопряжения Трансарктической ав-

томобильной магистрали с Транссибир-

ской железной дорогой в местах располо-

жения промышленных мега кластеров. 

В тоже время важной составляющей 

проекта может стать строительство но-

вых и модернизация старых аэродромов 

военного и гражданского назначений. 

Безусловно, при реализации мега 

проекта должны использоваться как ми-

ровые, так и отечественные прогрессив-

ные технологии. В частности, при осу-

ществлении первого этапа может быть 

использована высокоэффективная оте-

чественная разработка ТвГТУ «Быстро-

возводимые дороги для Арктических 

зон», которая была высоко оценена на 

Международной выставке «Архимед 

2019», получив золотую медаль, а также 

3 премию на Международном конкурсе 

научных, научно-технических и иннова-

ционных разработок, направленных на 

развитие и освоение Арктики и конти-

нентального шельфа (2020) [7; 8]. 

Период выполнения этапа: 2021–

2030 (2026–2035). 

Ориентировочная стоимость реализа-

ции этапа 1–15 млрд. дол.  

Такая стоимость принята из условия, 

что если взять среднюю стоимость 1 км 

асфальтобетонной дороги на Севере, 

равной 100 млн. руб., то ориентировоч-

ные затраты на строительство 10 000 км 

(примерное расстояние с запада на во-

сток страны) составят с учетом текущего 

курса доллара примерно 14,3 млд. дол.) 

[9]. Да, это очень большие деньги. Но 

надо иметь ввиду, что с началом строи-

тельства дороги (ТАМ) начнется и по-

этапная ее эксплуатация, соответ-

ственно, дорога будет приносить доход, 

частично покрывая произведенные за-

траты на ее строительство в течение  

10 лет. 

Этап 2. В основе этого этапа должно 

быть заложено создание – сопряжение 

Трансарктической автомобильной до-

роги с Транссибирской железной доро-

гой и транспортной системой Нового 

Шелкового Пути Китая отдельными же-

лезными дорогами (см. рис. 2). 

Период строительства: 2031–2040 

(2036–2045). 

Ориентировочная стоимость реализа-

ции этапа – 15 млрд. дол. 

За основу расчета взята стоимость 

строительства железной дороги Бова-

ненково – Сабетта на Ямале протяжен-

ностью 170 км, которая составляет при-

мерно 115 млрд. руб. [10]. Один кило-

метр дороги стоит примерно 0,676 млрд. 

https://kurer-sreda.ru/2019/02/28/409747-proryv-zheleznuyu-dorogu-za-115-mlrd-rub-postroyat-v-arktike%5d.%20Один
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руб. Если принять среднюю протяжен-

ность от ТАМ до ТЖД, например, 

Якутск–ТЖД составляет 1239 км [11]. 

Или взять протяженность действующей 

магистрали Москва–Воркута, которая 

составляет 1885 км. Можно принять 

среднюю протяженность линий сопряже-

ния ТАМ с ТЖД – 1500 км. Тогда стои-

мость строительства одной линии сопря-

жения составит примерно 1014 млрд. руб. 

или примерно 14,49 млрд. дол. Если 

строить, например, три линии, то общая 

стоимость составит 45 млрд. дол. При 

этом надо учесть, что две линии сопря-

жения уже действуют: Москва–Воркута 

и Москва–Мурманск. 

Этап 3. Успешное выполнение пер-

вых двух этапов позволит обеспечить 

транспортную доступность как к страте-

гическим сырьевым регионам, так и от-

кроет реальную возможность начать но-

вую промышленную революцию в Рос-

сии с привлечением западных и восточ-

ных инвестиций.  

В основе этого этапа должно быть за-

ложено создание полностью роботизиро-

ванных производственных комплексов 

для промышленных зон: добыча, транс-

портирование, начальная переработка 

природных ресурсов, создание мега про-

мышленных комплексов (химическая 

переработка, производство высокотехно-

логичной строительной техники и эф-

фективных строительных материалов и 

др.).  

Период строительства: 2041–2050 

(2046–2055). 

Стоимость реализации этапа 3 будет 

зависеть от количества и важности для 

экономики страны формируемых про-

мышленных кластеров. 

Этот мега проект по своей значимости 

и затратам может быть сравним с проек-

том освоения Луны. Однако величина 

рисков у Лунного проекта больше, от-

дача от реализации – меньше. Это, без-

условно, говорит о том, что по эффектив-

ности мега проект «Арктический ответ: 

Новая стратегия освоения Арктики» в 

большей степени отвечает нуждам эко-

номического развития России на данном 

этапе ее исторического периода разви-

тия. 

Для реализации мега проекта, без-

условно, необходима поддержка Госу-

дарственной Думы России. Должны 

быть выработаны новые законы, обеспе-

чивающие реальное исполнение прин-

ципа наибольшего благоприятствова-

ния для инвестиций, включая в первую 

очередь иностранные, на весь период ре-

ализации проекта и дальнейшего его 

функционирования. 

Понятно, что России одной этот мега 

проект не осилить. Значит, надо искать 

заинтересованных и надежных партне-

ров. В настоящее время только одна 

страна, а именно КНР, которая в 

наибольшей степени заинтересована в 

освоении Арктики и продвижения своих 

экономических интересов в Европе, мо-

жет согласиться принять участие на па-

ритетных началах в реализации мега 

проекта, независимо от политических 

систем в России и КНР.  

Можно примерно спрогнозировать 

размер вклада в реализацию проекта по 

этапам при участии только двух стран: 

России и Китая с учетом необходимого 

обеспеченного роста ВВП России 6–10% 

в год: 

Этап 1: КНР – 80%, РФ – 20%. 

Этап 2: КНР – 60%, РФ – 40%. 

Этап 3: КНР – 20%, РФ – 80%. 

Понятно, что к реализации мега про-

екта должны быть привлечены и другие 

заинтересованные страны Европы и 

Азии, тогда, безусловно, резко снизится 

финансовая нагрузка на Россию. 

В то же время реализация данного 

проекта должна стать всенародным де-

лом. Важную роль в этом деле могут сыг-

рать студенческие строительные от-

ряды. Для вовлечения граждан России в 

реализацию мега проекта целесообразно 

выпустить облигации Государственного 

Займа.  

Должна быть обеспечена политиче-

ская и юридическая защищенность мега 
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проекта «Арктический ответ: Новая 

стратегия освоения Арктики». 

 Учитывая особенности применения 

Международного права при освоении 

Арктической зоны, надо иметь ввиду, 

что Китай и Россия являются членами 

Совета безопасности ООН, поэтому мо-

гут в сложные моменты межгосудар-

ственных отношений наложить вето на 

негативные предложения других стран, 

ущемляющие права КНР и РФ в этом во-

просе.  

В то же время применительно к Меж-

дународному праву, которое в целом ре-

гулирует взаимоотношения стран по во-

просу освоения Арктики, есть необходи-

мость в дополнении Российских законов, 

которые бы защищали интересы как 

России, так и всех участников мега про-

екта на весь период его реализации.  

Для усиления безопасности реализа-

ции мега проекта было бы разумно ис-

пользовать технологию противовесов. 

Например, с учетом политической со-

ставляющей и, учитывая противоречия 

между КНР и Индией, а также имея хо-

рошие отношения России с двумя госу-

дарствами, логично было бы пригласить 

и Индию к участию в проекте. Индия, об-

ладая значительными финансовыми 

средствами, могла бы вложить реальные 

инвестиции и в то же время выполнять 

функцию противовеса. Кстати, в настоя-

щее время Индия участвует в реализа-

ции ряда проектов в Арктических зонах 

России [12]. Кроме этого, для полной 

нормализации отношений с Японией 

было бы выгодно привлечь и ее к реали-

зации мега проекта. В настоящее время 

Япония активно проявляет интерес к 

участию в различных проектах, реализу-

емых в Арктической зоне, Сибири и на 

Дальнем Востоке [13]. 

Чтобы обезопасить экономическую со-

ставляющую проекта в случае осложне-

ния межгосударственных отношений 

России с другими странами, проявляю-

щими интерес к Арктике, например, как 

это произошло с реализацией проекта 

«Северный поток–2», необходимо зару-

читься поддержкой Международных ор-

ганизаций, входящих в зону ответствен-

ности ООН, чтобы Северный морской 

путь был всегда свободным для морепла-

вания и торговли. 

Для реализации мега проекта 

должны быть привлечены основные ми-

нистерства и ведомства России, а также 

приглашены крупнейшие наши компа-

нии. В частности, в системе Минвуза 

можно выделить возможных участников 

мега проекта, привлекаемых к его про-

работке и реализации, с учетом основ-

ных его составляющих: 

 политическое и экономическое со-

провождение: МГИМО, МГУ, ВАВТ, 

ВШЭ, Архангельский Арктический уни-

верситет; 

 юридическое и экологическое сопро-

вождение: МГИМО, МГУ, ВАВТ,  

С-т ПГУ; 

 технологическое сопровождение: 

МГУ ПС, МГСУ, СибАДИ, ТвГТУ, Си-

бирский ФУ, МАДИ. 

Одним из важных условий успешной 

реализации мега проекта является обес-

печение реализации проекта на долго-

срочной основе и выгодными условиями 

для их участников.  
В заключение можно сказать, что 

предложена лишь концепция мега про-

екта «Арктический ответ: Новая страте-

гия освоения Арктики», реализация ко-

торого потребует огромных финансовых 

затрат, материальных ресурсов и вре-

менных затрат, а также значительных 

усилий в плане повышения уровня меж-

дународных отношений со странами 

участниками мега проекта и междуна-

родного правового обеспечения.  

В то же время реализация масштаб-

ного мега проекта «Арктический ответ: 

Новая стратегия освоения Арктики» по-

может оживить практически все отрасли 

народного хозяйства России, привлечь 

необходимое количество западных и во-

сточных инвестиций для освоения Арк-

тической зоны России и оживления эко-
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номики Сибири и Дальнего Востока, по-

высить уровень межгосударственных от-

ношений со странами Азии и Европы, 

играющих большую роль на междуна-

родной арене, а учитывая важность эко-

номической составляющей проекта, 

можно прогнозировать, что после испол-

нения первого и второго этапов в бюджет 

России начнут поступать дополнитель-

ные доходы, что, в конечном счете, при-

ведет к снижению общей стоимости реа-

лизации мега проекта. 
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https://zen.yandex.ru/media/id/5e4f86544208%20631185474d28/iaponiia-primet-uchastie-v-razvitii-severnogo-morskogo-puti-600910d%209da2b00697363fc1c
https://zen.yandex.ru/media/id/5e4f86544208%20631185474d28/iaponiia-primet-uchastie-v-razvitii-severnogo-morskogo-puti-600910d%209da2b00697363fc1c
https://zen.yandex.ru/media/id/5e4f86544208%20631185474d28/iaponiia-primet-uchastie-v-razvitii-severnogo-morskogo-puti-600910d%209da2b00697363fc1c
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participation. It is proved that only on the basis of comprehensive development, with the use of innovative solutions and 
technologies, taking into account the coordination of the implementation of mutually beneficial international projects of 
Russia and, in particular, China, is an effective economic recovery possible. At the same time, a new unifying concept of 
economic development should be developed not only for the Arctic, but also for Siberia and the Far East. 

Taking into account the identified problems, a new concept of the mega project is proposed, which is based on the 
idea of combining and synchronizing the functioning of existing and projected transport systems and industrial clusters 
under construction in the Arctic zone, Siberia and the Far East with the work of the Northern Sea Route and the Trans - 
Siberian Railway, which could fit into the Chinese project-the New Silk Road. 

Keywords: transport, Arctic zones, economy, industrial clusters, investment, project. 
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ПОВЫШЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ ВДОЛЬТРАССОВЫХ  

ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЕЙ НАПРЯЖЕНИЕМ 6–10 КВ  

МАГИСТРАЛЬНЫХ ГАЗОПРОВОДОВ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 

Приведена методика повышения надежности электроснабжения потребителей вдольтрассовой сети по критерию го-
дового недоотпуска электроэнергии за счет оптимизации расстановки автоматических пунктов секционирования. 

Ключевые слова: вдольтрассовая сеть воздушной линии, надежность, автоматические пункты секциониро-
вания, оптимизация места установки, годовой недоотпуск электроэнергии.

Исходные данные и описание про-

блемы. Электроснабжение газовых место-

рождений, магистральных газопроводов, 

конденсатопроводов и внутриплощадоч-

ных сетей выполняется вдольтрассовыми 

воздушными линиями электропередачи 

(ВВЛ) напряжением 6–10 кВ. Основными 

электроприемниками ВВЛ являются: 

системы катодной защиты, телемеха-

ники, радиорелейной связи, крановых 

узлов, газораспределительных станций; 

пункты измерения расхода газа, узлы 

очистных устройств, опорные пункты и 

др. [1; 2]. 

К специфике рассматриваемых сетей 

ВВЛ относятся [3]: 

 сложные климатические и грунто-

вые условия Арктической зоны; 

 функционирование в регионах со 

слабо развитой и/или отсутствующей 

энергетической инфраструктурой; 

 значительная протяженность вдоль 

трасс магистральных газопроводов; 

 единичная мощность подключенных 

нагрузок находится на уровне 2–10 кВт; 
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 основу потребителей составляют 

электроприемники второй-третьей кате-

горий, но имеются электроприемники 

первой категории, включая особую 

группу; 

 годовая аварийность ВВЛ характе-

ризуется значением 3,02,0   отклю-

чений/км (20–30 отключений на 100 км 

длины трассы). 

На ВВЛ протяженностью до несколь-

ких сотен километров для обеспечения 

требуемых показателей надежности ис-

пользуются основные мероприятия по 

автоматическому резервированию 

(АВР), секционированию, применению 

средств релейной защиты и автоматики. 

Автоматические пункты секционирова-

ния (АПС), имеющие блочно-комплект-

ную конструкцию энергосооружений 

(БКЭС), устанавливаются на расстоянии 

друг от друга через 20–30 км. АПС, 

включенные в диспетчерскую схему и 

действующие децентрализовано, позво-

ляют не только селективно определить и 

локализовать повреждения, но и при 

двустороннем питании ВВЛ обеспечи-

вать необходимую надежность электро-

снабжения потребителей электросете-

вого хозяйства [4]. 

К дополнительным мероприятиям, 

обеспечивающим надежность электро-

снабжения, в том числе и для районов 

Арктической зоны, относятся [1; 2; 5]: 

 возможность применения в сети 

ВВЛ автономных источников электро-

снабжения; 

 с целью локализации поврежден-

ных участков ВВЛ и выполнения ремон-

тов в сети предусматривается через каж-

дые 5–7 км установка линейных разъ-

единителей; 

 в качестве линейных ячеек БКЭС с 

функциями АВР, автоматического по-

вторного включения, делительной авто-

матики и дистанционного управления 

возможно применение реклоузеров [6] и 

ячеек наружного мачтового исполнения 

с вакуумными выключателями. 

Несмотря на используемые меропри-

ятия и средства, имеются резервы для 

повышения надежности электроснабже-

ния сети ВВЛ в Арктической зоне, в 

частности, по одному из показателей 

надежности электроснабжения – годо-

вому недоотпуску электроэнергии W , 

характеризуемому коэффициентом ENS 

(Energy Not Supplied – недоотпуск элек-

троэнергии) [7]. Суммарный годовой 

объем недоотпущенной электрической 

энергии ENS в результате технологиче-

ского нарушения, сопровождающегося 

отключением участка ВВЛ, определя-

ется суммой произведений присоединен-

ной фактической нагрузки (мощности) 

i
P  на продолжительность каждого пери-

ода 
i

Т  прекращения передачи электро-

энергии: 

i

n

i

i
TPENS  

1

.                 (1) 

Постановка задачи. Сокращение го-

дового недоотпуска электроэнергии W  

для обеспечения критериального значе-

ния minENS  возможно при оптими-

зации мест расположения АПС в сети 

ВВЛ [7; 8]. Схемы сети ВВЛ представ-

лены на рис. 1. 

 

Рис. 1: а – принципиальная схема сети  

вдольтрассовой воздушной линии напряжением 

6–10 кВ: ПС1, ПС2 – питающие подстанции; 

QЛ1, QЛ2 – линейные выключатели;  

QС – секционирующие выключатели  

(автоматические пункты секционирования); 

QАВР – выключатель (пункт) автоматического 

включения резерва; Р1, Рi, Pn – электрические 

нагрузки; б – расчетная схема ВВЛ:  

L – длина расчетного участка;  

L1 – длина до места установки АПС 

В общем решении оптимизационной 

задачи размещения АПС по критерию 
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минимального значения (1) удобно ис-

пользовать относительные значения 

входящих величин: 

1
)(

)(
1

*







LW

LW
W   и  

L

L
L 1

1*
 , 

где 
*

W  – относительное значение годо-

вого недоотпуска электроэнергии; 

)(
1
LW  – недоотпуск электроэнергии на 

участке 
1

L ; )(LW  – годовой недоот-

пуск электроэнергии на участке L ; 
1*

L  – 

длина участка 
1

L  в относительных еди-

ницах. 

Годовой недоотпуск электроэнергии 

на участках L  и 
1

L  определяется  соот-

ветственно по формулам [8; 9]: 

TPLLW
уд


2

0
)(   

и  

11

2

101
)( TPLLW

уд
  , 

где 
0

  – среднее удельное значение по-

вреждений на участках L  и 
1

L ; Т  и 
1

Т  – 

соответственно перерыв электроснабже-

ния на участках L  и 
1

L . 

Если удельная нагрузка ВВЛ уд
P  

равномерно распределена по участкам 

L  и 
1

L , то нагрузка на участках L  и 
1

L  

равна: 

LPP
уд

 ;   
11
LPP

уд
 . 

В связи с тем что продолжительность 

ликвидации повреждения на первом 

участке )(
1*1

LfT   не больше продолжи-

тельности ликвидации повреждения на 

участке L , то и годовой недоотпуск элек-

троэнергии )()(
*1*

LWLW  . Следова-

тельно, отношение значений )(
1*

LW  к 

)(
*

LW  можно рассматривать как чис-

ленный показатель годового недоот-

пуска электроэнергии: 

1
)(

)(

*

1*

*







LW

LW
W . 

Решение задачи для условия равно-

мерного распределения нагрузок. В рас-

сматриваемой задаче нахождения опти-

мального места установки АПС искомой 

величиной является соответствующее 

значение длины 
1

L  (см. рис. 1, б). 

Поскольку АПС разделяет сеть ВВЛ 

длиной 1
*
L  на два участка: 

1*
L  и 

1*1**
1 LLL  , то в относительных еди-

ницах получим выражение целевой 

функции: 

.min)1(

])1[()(

1*

2

1*

1*

2

1*1*





LLW

LLWLW
    (2) 

Для определения экстремума целе-

вой функции (2) найдем ее производную 

по 
1*

L  и приравняем к нулю: 

0)12()(
1*1*

1*

 LLW
dL

d
, 

откуда находится оптимальное расстоя-

ние 5,02/1
1*


опт

L . 

Полученное значение 5,0
1*


опт

L  сов-

падает со значением, найденным дру-

гими методами решения [8]. 

Так как вторая производная: 

02)(
1*2

1*

2

 LW
dL

d
, 

то это соответствует условию – критерию (1): 

min)(
1*

 LWENS . 

Подставив 5,0
1*


опт

L  в (2), получим 

годовое снижение недоопуска электро-

энергии: 

75,0)15,05,0()5,0(
2

W . 

Годовой недоотпуск электроэнергии 

при установке АПС в оптимальной точке 

снижается до минимального значения: 

25,075,01
*


мин

W . 
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Следовательно, установка одного 

АПС в оптимальную точку 5,0
1*


опт

L  

при равномерном распределении 

нагрузки вдоль ВВЛ const
уд

Р  умень-

шает до 25% аварийный годовой недоот-

пуск электроэнергии при рассмотренном 

равномерном распределении электро-

приемников в сети ВВЛ. 

На протяжении ВВЛ магистральных 

газопроводов имеются отдельные участки 

электрической сети, которые характеризу-

ются неравномерным расположением 

электроприемников const
уд

Р , соответ-

ствующим линейно спадающей и/или 

возрастающей к концу линии зависимо-

стью нагрузки. 

Решение задачи при неравномерном 

распределении нагрузок. Для решения 

оптимизационной задачи размещения 

АПС 
C

Q  (см. рис. 1) используется рас-

смотренный выше подход. 

Для линейно спадающего характера 
нагрузки )1(2

1*
LLРР

уд
  вдоль 

сети ВВЛ с двухсторонним питанием 

(см. рис. 1, а) оптимальное расстояние 

расположения АПС составляет 

392,0
6

75
1*





опт

L . При этом мини-

мальный годовой недоотпуск электро-

энергии 472,0)392,0( W . 

В случае линейно возрастающего рас-

пределения нагрузки вдоль ВВЛ 

1*
2 LLРР

уд
  оптимальное расстоя-

ние до АПС 392,0
6

17
1*





опт

L . Мини-

мальный годовой недоотпуск электро-

энергии 472,0)392,0( W . 

Для функциональных зависимостей 

(1) и (2) на основе проведенных расчетов 

с помощью вычислительного комплекса 

MathCAD [10] построены графики раз-

личных вариантов распределения 

нагрузок (рис. 2). 

Распределительные сети вдольтрас-

совых воздушных линий магистральных 

газопроводов в большинстве случаев со-

держат десятки АПС, точки присоедине-

ния которых возможно определить по 

рассмотренной методике. Результаты 

выполненных расчетов при использова-

нии на участках ВВЛ также и для бóль-

шего количества АПС 51 N  приве-

дены в таблице. 

 

Рис. 2. Зависимости изменения W* от места 

расположения АПС для различных видов  

распределения нагрузок вдоль сети ВВЛ: 1 – 

равномерное; 2 – спадающее; 3 – возрастающее 

Выводы: 

1. Поскольку годовой недоотпуск 

электроэнергии характеризует надеж-

ность электроснабжения потребителей 

ВВЛ, то одним из эффективных меро-

приятий, повышающих надежность, яв-

ляется автоматическое секционирова-

ние участков ВВЛ, оперативно выделя-

ющее поврежденный участок. 

2. При установке одного АПС в ВВЛ 

магистрального газопровода электриче-

ская сеть разделяется на два участка, и 

поиск повреждения осуществляется 

только на том участке, где произошло от-

ключение. 

3. Годовой недоотпуск электроэнер-

гии зависит также и от мощности элек-

троприемников, отключенных на время 

ликвидации повреждения. Следова-

тельно, объем недоотпуска можно мини-

мизировать, устанавливая АПС в опти-

мальную точку ВРС. 

4. Установка на участке сети ВВЛ бо-

лее пяти АПС, даже в оптимальных точ-

ках, не приводит к последующему суще-

ственному снижению годового недоот-

пуска электроэнергии 
*

W  и минимиза-
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ции годового недоотпуска 
мин

W
*

 . По-

этому при количестве точек расположе-

ния АПС N > 5÷6, за выбранными по таб-

лице местами размещения, возможно 

равноудаленное расположение последу-

ющих АПС на оставшейся части участка 

ВВЛ. 

Оптимальные точки размещения АПС в ВВЛ  

в функции характера распределения нагрузок 

1. Равномерное распределение 

 

Количество устанавливаемых АПС, N 

1 2 3 4 5 

Номер АПС Оптимальная точка размещения L*1, о.е. 

1 0,5 0,333 0,25 0,2 0,167 

2  0,667 0,5 0,4 0,333 

3   0,75 0,6 0,5 

4    0,8 0,667 

5     0,833 

Показатель недоотпуска  

электроэнергии, W*, о.е. 
0,5 0,333 0,25 0,2 0,167 

Минимальный недоотпуск 

электроэнергии, W*мин,  о.е. 
0,5 0,167 0,083 0,05 0,0333 

2. Линейно спадающее распределение 

 

Количество устанавливаемых АПС, N 

1 2 3 4 5 

Номер АПС Оптимальная точка размещения L*1, о.е. 

1 0,392 0,264 0,18 0,142 0,117 

2  0,575 0,382 0,296 0,243 

3   0,625 0,47 0,38 

4    0,678 0,537 

5     0,719 

Показатель недоотпуска 

электроэнергии W*,  о.е. 
0,472 0,308 0,229 0,182 0,151 

Минимальный недоотпуск 

электроэнергии W*мин, о.е. 
0,528 0,16 0,0794 0,0469 0,0309 

3. Линейно возрастающее распределение 

 

Количество устанавливаемых АПС, N 

1 2 3 4 5 

Номер АПС Оптимальная точка размещения L*1,  о.е. 

1 0,608 0,458 0,376 0,322 0,285 

2  0,754 0,618 0,53 0,469 

3   0,82 0,704 0,622 

4    0,858 0,758 

5     0,883 

Показатель недоотпуска  

электроэнергии W*,  о.е. 
0,472 0,308 0,229 0,182 0,151 

Минимальный недоотпуск 

электроэнергии W*мин, о.е. 
0,528 0,16 0,0794 0,0469 0,0309 
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ПРИМЕНЕНИЕ НАЗЕМНОГО ЛАЗЕРНОГО СКАНЕРА 

LEICA BLK-360 ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ МАРКШЕЙДЕРСКИХ РАБОТ 

Выполнен обзор прибора нового поколения – наземного лазерного сканера Leica BLK–360, рассмотрен порядок 
использования оборудования и обработки результатов съемки. Раскрыта роль приборных нововведений и определено 
положительное влияние новых технологий на развитие горнодобывающей промышленности. 

Ключевые слова: лазерный сканер, маркшейдерия, Leica BLK-360, обработка результатов измерений.

Решение большинства задач, возни-

кающих при производстве, невозможно 

без проведения комплекса маркшейдер-

ских работ.  

Маркшейдерские работы представ-

ляют собой набор измерений, расчетов, 

геометрических построений, необходи-

мых для создания технических планов, 

маркшейдерских проектов и подготовки 

документации при добыче полезных ис-

копаемых и строительстве подземных со-

оружений. В свою очередь залогом каче-

ственной и эффективной маркшейдер-

ской съемки является использование 

приборов, обеспечивающих необходи-

мый уровень точности и оперативности 

представления результатов измерений. 

Данная тема является актуальной 

для современной горной промышленно-

сти. Внедрение в работу новейших 

средств труда обеспечит эффективное 

использование научно-технического по-

тенциала, повысится производитель-

ность и безопасность ведения работ. 

Сегодня одним из нововведений, пе-

ревернувшим представление о выполне-

нии маркшейдерских работ, является 

лазерное сканирование. 

Во время работы лазерного сканера 

все объекты представляются как облако 

точек с известными пространственными 

координатами. Все измерения и расчеты 

производятся уже по этим данным, в 

связи с чем отпадает необходимость в ка-

меральных работах. Скорость сканиро-

вания невероятно высока – до 1 милли-

она точек в секунду. 

В данной статье предлагается рас-

смотреть лазерное сканирование 

насыпи наземным сканер Leica BLK–

360 и последующую обработку результа-

тов измерений. 

Достоинства наземного лазерного 

сканера Leica BLK-360 заключаются в 

следующем: 

 менее чем за 3 минуты выполняется 

панорамное сканирование с захватом 

фотоизображений в формате HDR; вся 

информация сразу транслируется на 

планшет; 

 скорость сканирования составляет 

360 000 точек в секунду; 

 дальность сканирования 60 м;  

 прибор имеет невидимый инфра-

красный лазер; 

 нет кабельных соединений; 

 встроенная память более чем на 100 

точек стояния прибора;  

 одной зарядки батареи хватает на 

более 40 точек стояния прибора. 

mailto:z-ufatowa@yandex.ru
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Для съемки необходимы: стационар-

ный сканер Leica BLK–360, распечатан-

ные марки-маячки (рис. 1), электронное 

устройство с программным обеспече-

нием Leica (приложение Сyclone Field). 

 
Рис. 1. Комплектация наземного лазерного 

сканера Leica BLK-360 и марка-маячок 

Сканер связывается с планшетом с 

помощью беспроводной сети Wi-Fi. Со-

здается проект и выбирается необходи-

мая густота сети точек. Для повышения 

точности съемки по характерным точ-

кам насыпи могут раскладываться 

марки-маячки. 

Сканирование производится последо-

вательно с произвольных станций, затем 

создаются связи между ними. При по-

мощи стрелок вверх-вниз, вправо-влево 

и изменения угла поворота на экране ре-

дактируется визуальная связь станций 

по характерным точкам и маркам-маяч-

кам (рис. 2). Изменив вид на профиль-

ный, можно совмещать сканируемые 

объекты по высоте. По окончании ра-

боты программа позволяет просмотреть 

результат как по каждой станции, так и 

общую картину съемки (рис. 3). 

 
Рис. 2. Визуальное совмещение точек 

 

 

Рис. 3. Облако точек съемки 

Для детальной обработки результа-

тов сканер подключается к компьютеру с 

помощью Wi-Fi, запускается программа 

CYCLONE Register 360. Выгружаются 

данные сканирования на экран и появ-

ляется съемка, состоящая из множества 

точек, станций и их связей. Красными 

крестами могут быть обозначены марки-

маячки. В окне справа показывается 

ошибка связей, перекрытий и совмести-

мостей. С помощью команд визуального 

совмещения и оптимизации повышается 

точность съемки (рис. 4).  

 

Рис. 4. Множество точек съемки, 

станции и их связи 

В программе LEICA Infinity для со-

кращения времени загрузок можно по-

чистить съемку от лишних точек и про-

редуцировать плотность оставшихся. 

Выбрав необходимый тип каркаса, 

строится 3D поверхность (рис. 5). С помо-

щью функции НАСЫПЬ (ВЫЕМКА) 

программа вычисляет и выдает отчёт, в 
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котором указаны все параметры съемки 

и объемы. 

 

Рис. 5. Каркас поверхности насыпи 

Таким образом, благодаря техноло-

гии лазерного сканирования легко со-

здаются цифровые модели и трехмерные 

планы. Устройство помогает маркшей-

дерской службе быстро и качественно 

выполнять измерения, а современные 

программные обеспечения позволяют 

оперативно выполнить обработку ре-

зультатов измерений.  

 Отличительной особенностью техно-

логии лазерного сканирования является 

то, что работа может выполняться в пол-

ной темноте и труднодоступных местах. 

Аппарат устанавливается на несколько 

минут для выполнения работы, а по ис-

течении этого времени переставляется. 

За то же время маркшейдерская служба 

может производить больший объем ра-

бот. Прибор выполняет измерения, а 

специалисты контролируют процесс. 

Если с каждым годом технология бу-

дет внедряться все больше и больше и со-

вершенствоваться, то это как нельзя 

лучше окажет своё положительное вли-

яние на развитие горнодобывающей 

промышленности.

 

_______________________________________________
1. Глазенапа К.К. Геодезическое инстру-

ментоведение / под ред. И.П. Араева; пер. с 

нем. М.: Недра, 1970.  

2. Наземный лазерный сканер Leica 

BLK360 [Электронный ресурс]. URL: 

https://archi-scan.ru/ (дата обращения: 

29.03.2021). 

3. Наземный лазерный сканер Leica 

BLK360 [Электронный ресурс]. URL: 

https://3dcontrol.ru/ (дата обращения: 

29.03.2021).

APPLICATION OF THE LEICA BLK-360 TERRESTRIAL 
 LASER SCANNER IN THE PRODUCTION OF MINE SURVEYING 

Zinaida G. Ufatova – Associate Professor of the Department «Development of Mineral Deposits». E-mail: z-ufa-
towa@yandex.ru. 
Norilsk State Industrial Institute.  

Ekaterina A. Sevostyanova – student. E-mail: sevushae@mail.ru. 
Norilsk State Industrial Institute.  

Arina I. Kondrateva – student. E-mail: arinakondratevaaar@gmail.com. 
Norilsk State Industrial Institute. 

 
Annotation. In the article, the authors reviewed the device of a new generation-ground laser scanner Leica BLK–360, con-

sidered the procedure for using the equipment and processing the survey results. The role of instrumental innovations was 
also revealed and the positive impact of new technologies on the development of the mining industry was determined. 
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ЭКСПЛУАТАЦИИ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ НА ТАЙМЫРЕ 

В статье освещаются основные причины изменения геокриологической обстановки на территории Нориль-
ского района. Негативные проявления техногенеза усиливаются при строительстве и эксплуатации зданий. Пред-
ставлены данные о характере техногенной засоренности грунтов на застроенных или перспективных для за-
стройки территорий. Предложены основные мероприятия по предотвращению деградации мерзлоты и уменьше-
нию влияния техногенного засоления на износ фундаментов. 
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В последнее десятилетие под влия-

нием техногенеза в Норильске происхо-

дит изменение мерзлотно-геологических 

условий и связанное с ним нарастание 

деформаций зданий и сооружений. 

Число деформированных зданий и со-

оружений в г. Норильске возросло в не-

сколько раз. Деформированы десятки 

промышленных объектов, возведенных 

на разных этапах освоения региона. 

Опыт строительства в г. Норильске яв-

ляется уникальным и в настоящее 

время требует детального осмысления, 

прежде всего в области фундаментостро-

ения, с которым связана надежность 

зданий и сооружений. 

Техногенные изменения геокриоло-

гической обстановки начинаются еще до 

застройки территории: выпадение кис-

лотных дождей, снего- и мусороотвалы, 

проезды по тундре с нарушением расти-

тельного покрова летом и уплотнением 

снега зимой, временные тепловыделяю-

щие сооружения – все это способствует 

развитию деградации мерзлоты и, соот-

ветственно, изменению несущей способ-

ности грунтов. Однако негативные про-

явления техногенеза многократно уси-

ливаются при строительстве и эксплуа-

тации сооружений. 

Температурное поле грунтов на за-

строенной территории можно условно 

разделить на общее температурное 

поле, которое формируется, начиная с 

глубины 20–30 м, и определяется сред-

неинтегральной температурой поверх-

ности. О динамике общего температур-

ного поля можно судить по данным тер-

мометрических наблюдений на больших 

глубинах. Проводимые замеры в опор-

ной скважине в центре Норильска (глу-

бина скважины в 50–60-х гг. составляла 

200 м, в 70–80-е годы – 65 м) показали, 

что в интервале глубин 20–60 м темпе-

ратура многолетнемерзлых пород за  

40 лет повысилась на 0,5–1 С. Натур-

ные наблюдения в скважине глубиной 

135 м, показали, что в интервале глубин 

20–90 м температура пород повысилась 
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за последние 50 лет от минус 3,5–4 С до 

минус 1,5–2 С. 

Анализ метеоданных в регионе (Дик-

сон – 1917–1991 гг., Норильск – 1933–

2004 гг.) показывает, что существенное 

ухудшение мерзлотной обстановки в Но-

рильском районе пока не явилось ре-

зультатом проявления потепления кли-

мата на севере Сибири, а обусловлено 

негативным воздействием техногенеза. 

Вместе с тем по результатам обобщений 

метеонаблюдений в масштабе всей пла-

неты за последние 120 лет подтвержда-

ется устойчивость тенденций к глобаль-

ному потеплению климата, прогнозируя 

повышение среднегодовой температуры 

наружного воздуха на 1–4 С в ближай-

шие 40–50 лет, причем наиболее суще-

ственное в наших северных широтах.  

Натурные определения основных хи-

мических элементов и соединений в 

грунтовой влаге в Норильском районе 

показали, что грунтовые комплексы на 

хозяйственно освоенных территориях 

подверглись значительному техноген-

ному загрязнению. Основными источни-

ками являются промышленные выбросы 

в атмосферу (рис. 1) и связанные с ними 

кислотные дожди, сбросы неочищенных 

стоков на поверхность, фильтрация под-

земных загрязненных вод.  

 

Рис. 1. Выбросы  

металлургического предприятия 

Грунтовые пробы для определения 

содержания химических элементов и со-

единений взяты в различных местах Но-

рильского промышленного района, ме-

ста взятия проб условно разделены на 

четыре территориальные группы: 

 территория г. Норильска; 

 территория Надеждинского метал-

лургического завода; 

 территория природного ландшафта 

в 25 км от г. Дудинки (в сторону г. Но-

рильска); 

 территория гидротехнических объ-

ектов Заполярного филиала. 

Анализ данных о характере техноген-

ной засоренности грунтов на застроен-

ных или перспективных для застройки 

территорий показывает, что для грунто-

вой влаги в районе характерна почти по-

всеместно прослеживаемая сульфатно-

хлоридная агрессия (реже – биокарбо-

натнощелочная, едкощелочная) по отно-

шению к бетону фундаментов. Анализ 

результатов показал, что более 2/3 ото-

бранных проб согласно СП 

28.13330.2017 сильно- или среднеагрес-

сивны по тем или иным компонентам по 

отношению к бетону фундаментов и под-

земных сооружений. Наибольшее коли-

чество загрязнителей характерно для 

грунтовых участков хвостохранилищ и 

промышленных накопителей, что де-

лает особенно актуальной проблему 

надежности ограждающих дамб (рис. 2).  

 

Рис. 2. Территория горнорудного предприятия 

В пределах г. Норильска максималь-

ное загрязнение (особенно сульфатами) 

отмечено на территориях, застроенных в 

наиболее ранние сроки. Близкие к ним 

значения накопления хлоридов, сульфа-

тов, тяжелых металлов характерны для 

участков, где устроены мощные техно-

генные подсыпки (например, по ул. Ла-

уреатов), в которых наряду с природным 

грунтовым материалом (дресва, щебень, 
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глинистые и песчаные частицы) вклю-

чены отходы металлургии (шлаки), стро-

ительный и бытовой мусор, загрязнен-

ный снег. 

Фактически все грунтовые ком-

плексы Норильского промрайона в пре-

делах сезонно-талого слоя обладают хло-

ридно-сульфатной агрессией по отноше-

нию к материалу подземных конструк-

ций. Необходимо применение специаль-

ных антикоррозионных покрытий и 

сульфатостойких материалов при 

устройстве любых заглубленных объек-

тов (в т.ч. свай, коллекторов). Наблюда-

ющееся увеличение засоленности грун-

тов следует учитывать и при назначе-

нии глубины заложения фундаментов. 

Химическое загрязнение пород основа-

ний не только понижает температуру их 

замерзания, но и за счет увеличения об-

щей теплопроводности грунтов способ-

ствует увеличению глубины сезонно-та-

лого слоя, повышению температуры 

грунтов в пределах мерзлого контура.   

Установлено, что максимум загряз-

нителей приходится на поверхность и 

подошву сезонно-талого слоя. Таким об-

разом, в связи с развитием в пределах  

г. Норильска деградационных тенден-

ций многолетнемерзлых пород нарас-

тает опасность дренирования в откры-

тые водоемы и вовлечение в природный 

кругооборот веществ массы загрязните-

лей, которые десятилетиями скаплива-

ются в нижних горизонтах сезонно-та-

лого слоя. При деградации происходит 

увеличение глубины сезонно-талого 

слоя, соединение отдельных участков в 

обширные, глубоко протаивающие зоны. 

Неизбежно, в силу расчлененности рель-

ефа и создания линейных подземных со-

оружений (коллекторов для коммуника-

ций), происходит разгрузка подземных 

загрязненных вод в открытые водоемы 

(рис. 3), их проникновение на перспектив-

ные для застройки территории (рис. 4). 

 

Рис. 3. Фильтрация стоков в водоем  

из-за коррозионного износа 

и повреждения трубопровода 

 

Рис. 4. Затопление нижнего яруса  

коллектора грунтовыми водами 

Помимо типичного для района суль-

фатного загрязнения, связанного со спе-

цификой индустрии района, отмечено и 

высокое содержание хлоридов, которые 

попадают в грунты также и с бытовыми 

стоками (рис. 5).  

 

Рис. 5. Длительные утечки из коммуникаций 

приводят к растеплению грунтов, приносу 

загрязнителей в грунтовую влагу 
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Характерно, что в природных ланд-

шафтах района содержание хлоридов в 

десятки и сотни раз меньше, чем на хо-

зяйственно освоенных территориях. 

Вместе с тем сернокислотные осадки, 

формирующиеся за счет выбросов произ-

водства, увеличили в 2–3 раза содержа-

ние сульфатов грунтовой влаги сезонно-

талого слоя природных ландшафтов по 

сравнению с вечномерзлыми породами. 

Следует отметить, что повышенное (по 

сравнению с имеющимися данными по 

Якутии, Чукотки) содержание сульфа-

тов в сезонно-талом слое зафиксировано 

также и для Усть-Порта при анализе 

отобранных проб в ноябре 1990 г.  

Уменьшить содержание хлоридов 

можно за счет ликвидации неорганизо-

ванных сбросов бытовых стоков, т.е. 

строгим соблюдением требований к экс-

плуатации коммунальных систем. Ана-

лиз отдельных проб грунтовой влаги с 

ул. Лауреатов показал, что на участках, 

где применялись для искусственного за-

мораживания грунтов передвижные хо-

лодильные станции (ПХС), отмечено 

аномально высокое содержание хлори-

дов. В качестве замораживающей 

грунты среды в ПХС используется высо-

коконцентрированный раствор хлори-

стого кальция CaCl2, циркулирующий 

по трубам, устроенным в грунте. В ПХС 

происходит охлаждение раствора и его 

принудительное прокачивание по си-

стеме труб. Натурные наблюдения за ра-

ботой ПХС на объектах выявили ряд 

негативных явлений: при неизбежности 

сварных соединений происходят утечки 

раствора, которые устраняются в надзем-

ных соединительных трубах, но которые 

практически не поддаются контролю в 

подземных замораживающих колонках; 

при заправке системы перед запуском и 

при ее демонтаже в грунты также попа-

дает раствор; после окончания заморажи-

вания колонки невозможно извлечь из 

грунтов и очистить их от раствора, что при 

высокой коррозирующей способности 

хлористого кальция вызовет в дальней-

шем увеличение техногенной засоренно-

сти. Опасность подобного вида засорения 

(по сравнению с дренированием через по-

верхность загрязненных вод) усилива-

ется в связи с проникновением раствора 

хлористого кальция непосредственно в 

толщу мерзлых грунтов, в пределах кото-

рых происходит смерзание свай и реали-

зация их несущей способности. Если при 

поверхностных сбросах часть загрязните-

лей все же дренирует от свай в пределах 

сезонно-талого слоя, то при применении 

ПХС хлористый кальций попадает в мас-

сив многолетнемерзлых грунтов. 

Изыскания, выполненные институ-

том «Норильскпроект», на площадке за-

стройки четной стороны ул. Лауреатов в 

70-е годы и в 1984 г. показали, что 

грунты оснований были незасолены. 

При использовании технологии замора-

живания грунтов с помощью ПХС проис-

ходит техногенное засоление грунтов. 

Использование подобных станций не 

представляется рациональным в реги-

оне, где имеются практически неограни-

ченные запасы зимнего холода, что поз-

воляет эффективно применять для замо-

раживания грунтов сезонноохлаждаю-

щие автономнодействующие устройства 

(жидкостные или парожидкостные тер-

моустановки). Эти системы хорошо заре-

комендовали себя, например, на некото-

рых гидротехнических объектах Запо-

лярного Филиала.  

Для грунтовых комплексов сезонно-

талого слоя характерно повышенное со-

держание тяжелых металлов, связанное 

с выбросами промпредприятий Нориль-

ска в окружающую среду. 

Как видно из сравнения проб, ото-

бранных в пределах сезонно-талого слоя 

и вечномерзлых грунтов, не подверг-

шихся протаиванию в период хозяй-

ственного освоения территории, содер-

жание металлов Ni, Cu, Co в десятки и 

сотни раз больше в грунтовой влаге се-

зонно-талого слоя. Эта закономерность 

прослеживается в целом и для легкорас-

творимых загрязнителей. Таким обра-

зом, несмотря на то, что нельзя отрицать 
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попадание ионов в многолетнемерзлые 

породы, темп их проникновения незна-

чителен и обусловлен интенсивностью 

миграции незамерзшей воды. Мерзлота 

служит, с одной стороны, достаточно 

надежным местом для консервации, с 

другой стороны, водоупором для нако-

пившихся в сезонно-талом слое загряз-

нителей. Следует отметить, что чем 

ниже будет температура мерзлой толщи, 

тем меньше в дисперсных породах будет 

незамерзшей воды, миграция которой в 

пленках способна обеспечить передви-

жение загрязнителей по мерзлоте. Эти 

обстоятельства позволяют наметить ос-

новной путь уменьшения влияния тех-

ногенного засоления на износ фунда-

ментов:  

 перевод в вечномерзлое состояние 

нижних (наиболее загрязненных) гори-

зонтов сезонно-талого слоя, например, 

за счет применения системы охлаждаю-

щих устройств;  

 использование методов инженерной 

подготовки территорий, в частности, 

применение обволакивающих подсыпок;  

 обеспечение надежной эксплуата-

ции существующих геотехнических си-

стем (холодных подполий и пр.), дей-

ствие которых направлено на стабилиза-

цию и укрепление мерзлоты.  

Сокращение выбросов загрязнителей 

в окружающую среду в совокупности с 

инженерными мероприятиями, укреп-

ляющими многолетнемерзлые породы 

оснований зданий и сооружений, позво-

лят продлить срок безаварийной эксплу-

атации подземных конструкций (в т.ч. 

фундаментов) и повысить несущую спо-

собность грунтов. 

Предотвращение деградации мерз-

лоты является важнейшей мерзлотно-

экологической задачей при хозяйствен-

ном освоении Арктической зоны. 
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РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Анализируются перспективы цифровых платформ для развития строительных организаций, действующих в 
Арктике. Определяется, какие направления развития цифровых платформ наиболее перспективны и применимы 
в строительстве. Рассматриваются региональные особенности и тенденции развития кадрового потенциала для 
строительных организаций, функционирующих в Арктической зоне Российской Федерации. 
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ные решения, кадровый потенциал.

Современный специалист-строитель 

должен обладать знаниями, навыками, 

умениями в области генерации и ис-

пользования высокотехнологичных 

цифровых решений, в том числе и с ис-

пользованием цифровых платформ. 

По оценкам экспертного сообщества, 

в 2021–2025 гг. востребованность инте-

грации компетенций в области созда-

ния, развития и поддержки решений в 

строительстве, основанных на информа-

ционных технологиях, значительно воз-

растет [4; 10]. 

Рассмотрим, какие принципиальные 

задачи, по мнению отечественных уче-

ных, решает переход к цифровым моде-

лям в строительстве [3; 7]:  

 сокращение времени принятия ре-

шений;  

 сокращение времени выполне-

ния/реализации проектов;  

 сокращение времени вывода про-

дукции на рынок.  

Цифровые системы, используемые в 

управлении, в том числе строительными 

организациями, можно по своему функ-

циональному назначению разделить 

следующим образом:  

 цифровые системы организации и 

управления, такие как технологии 

управления жизненным циклом проек-

тов (PLM); 

 автоматизированные системы 

управления технологическими процес-

сами (ICS);  

 системы управления производ-

ственными процессами на уровне строи-

тельного цеха или строительной пло-

щадки (MES).  

Высокотехнологичные компании, 

число которых в строительной сфере по-

степенно возрастает, относят эти си-

стемы к ключевым технологиям, обеспе-

чивающим достижение и поддержание 

конкурентоспособности. Новая пара-

дигма цифрового проектирования и мо-

делирования подразумевает использо-

вание сложных мультидисциплинарных 

математических моделей материалов, 

конструкций и физико-механических 

процессов с высоким уровнем достовер-

ности. 

Цифровые платформенные решения 

нацелены на то, чтобы собрать участни-

ков рынка, предоставить им необходи-

мую инфраструктуру для интеграции и 
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поиска необходимых данных, легкого за-

ключения контрактов и дальнейшего 

движения к активации предпринима-

тельской деятельности и творческой ак-

тивности участников. 

Цифровая платформа – это единая 

сеть (базы данных), хранящая информа-

цию об интеллектуальной деятельности 

участников, с возможностью обмени-

ваться данными и, самое главное, защи-

щать эту информацию и тратить меньше 

времени на заключение договоров.  

Платформенные решения создают се-

рьезные конкурентные преимущества 

для экономики в целом, и в ближайшей 

перспективе в России можно ожидать ро-

ста уровня развития не только финтех-

сектора, но и направлений, связанных с 

реальными инвестициями и офлайн 

бизнесом, в том числе и для достаточно 

консервативных сфер деятельности, как 

строительство. 

Несмотря на то что цифровые плат-

формы оказались новаторами в цифро-

вой экономике, их можно отнести к про-

рывному классу инноваций, которые ин-

тегрирует бизнес, создавая необходимую 

инфраструктуру и экосистему для разви-

тия, но при этом они также вызывают не-

которые опасения у рынка ввиду того, 

что некоторые из них могут контролиро-

вать доступ к онлайн-рынкам и оказы-

вать существенное влияние на размер 

вознаграждения различных участников. 

Тем не менее использование цифро-

вых платформ будет увеличиваться во 

всех сферах экономической жизни, по-

скольку сейчас открытость бизнеса явля-

ется серьезным конкурентным преиму-

ществом, в том числе и для строительной 

сферы. Особенно активно это проявля-

ется в формате b2c (в строительстве это: 

долевое строительство, индивидуальные 

проекты, работа управляющих компа-

ний ЖКХ). 

Рассмотрим, как можно выделить 

проблемы в электронной торговле строи-

тельными материалами, с которыми 

сталкиваются как производители строй-

индустрии, так и заказчики – застрой-

щики: 

 консервативная индустрия с устой-

чивыми покупательскими привычками; 

 прочные отношения с клиентами, 

построенные на личном контакте; 

 устаревшие технологии и отсутствие 

соответствующих функций; 

 обширные каталоги продукции; 

 критическая потребность в скорости, 

прозрачности и точности, чтобы у клиен-

тов были нужные инструменты в нужное 

время и на нужном рабочем месте. 

Цифровые платформы предостав-

ляют новым поколениям клиентов – 

строительным организациям, новые 

уровни удобства совершения покупок 

онлайн, включая: 

 многоканальный автоматизирован-

ный процесс заказа, чтобы снизить 

нагрузку на отделы продаж и умень-

шить количество ошибок, совершаемых 

вручную; 

 персонализацию обслуживания: 

цены для конкретных клиентов, история 

заказов, ассортимент, адреса доставки и 

другие возможности персонализации и 

сегментации; 

 контроль каждого шага и возмож-

ность отслеживания позиций и процес-

сов: клиенты могут в режиме реального 

времени получать доступ к информации 

об уровнях запасов, своих онлайн- и 

офлайн-заказах, а также к дополнитель-

ной информации ERP. 

Облачные технологии, на которых 

строятся цифровые платформы, позво-

ляют хранить и обрабатывать информа-

цию намного быстрее и надежнее, чем с 

использование традиционных серверов, 

а также обеспечивают доступность к не-

обходимым данным и процессам из лю-

бой точки, что актуально для Арктиче-

ских территорий с их большой диспер-

сией разброса населенных пунктов и 

промышленных объектов друг от друга. 

После завершения к концу 2023 г. про-

кладки оптико-волоконных кабелей по 

дну Северного Ледовитого океана из 
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Финляндии в Японию, опорные пункты 

Арктических территорий России будут 

обеспечены высокоскоростным интерне-

том, что даст возможность широко ис-

пользовать данные технологии. 

Краудфандинговые технологии по 

совместному сбору средств могут найти 

применение в системе ЖКХ, когда жи-

тели одного подъезда/дома/территории 

могут сообща сгенерировать необходи-

мое количество финансов для реализа-

ции какой-то инициативы, нужной 

именно им (ремонт, установка дополни-

тельного оборудования, облагоражива-

ние территории, установка детской пло-

щадки и т. п.) [8]. 

Современные цифровые платформы 

для строительной сферы дают возможно-

сти реализовать настолько широкий 

функционал, что их можно сравнивать 

по многофункциональности с идеей фи-

нансового супермаркета, только шире, 

за счет работы не только с финансами и 

рисками, но и с другими вышеперечис-

ленными технологиями и продуктами. 

По мнению Л. Гохберга, у отече-

ственных цифровых платформенных 

решений имеются успехи в сфере оказа-

ния услуг, розничной торговли, мобиль-

ной связи и госуслуг, но в реальном сек-

торе экономики, включая строитель-

ство, цифровые платформы высокого 

класса отсутствуют. 

Сейчас органы власти озадачены со-

зданием единой цифровой платформы, 

которая бы интегрировала все информа-

ционные системы в области строитель-

ства к 2024 г. За этот период также дол-

жен быть принят и актуализирован па-

кет нормативных правовых актов по 

имитационному моделированию в рам-

ках выполнения поручения Президента 

России от 19.07.2018 г. №Пр–1235 «О мо-

дернизации строительной отрасли и по-

вышении качества строительства». 

Данное поручение содержит предписа-

ние о переходе к системе управления 

                                                           
1https://www.mos.ru/news/item/84796073/ 

жизненным циклом объектов строи-

тельства с помощью технологий инфор-

мационного моделирования [7]. 

Такой переход к цифровым платфор-

менным решениям является продолже-

нием тренда на цифровизацию и акту-

ализацию системы нормирования стро-

ительной сферы, где в период 2016–

2019 гг. разработано и принято около  

70 принципиально новых документов, 

15 из них – в области имитационного 

моделирования в строительстве. 

Начата работа по переводу всего 

фонда нормативно-технической доку-

ментации в строительстве в цифровой 

формат, в том числе с целью появления 

возможности автоматизированной про-

верки информационной модели строи-

тельных объектов. 

Также ведется цифровая трансформа-

ция института государственной экспер-

тизы строительства, основной целью кото-

рой является создание единой цифровой 

платформы и переход к умному управле-

нию процессом строительства.  

С начала 2021 г. администрации 

субъектов РФ активизировали свои уси-

лия по созданию/развитию цифровых 

платформ в регионах. Где-то это пыта-

ются делать собственными силами, где-

то в коллаборации со структурами, кото-

рые предлагают свои платформы. Так, 

20.01.2021 г. Сбербанк и правительство 

Омской области подписали дополнитель-

ное соглашение о сотрудничестве в отно-

шении развития цифровых платформ в 

ключевых областях экономики региона, 

включая строительство, ЖКХ, транспорт, 

инфраструктуру, энергетику, безопас-

ность городской среды, сельское хозяйство 

и государственное управление. 

В Москве для строительной сферы бу-

дет реализован проект создания единой 

цифровой технологической платформы 

в рамках стратегии цифровизации орга-

нов исполнительной власти1.  
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Эксперты оценивают затраты на 

цифровизацию регионов России в рам-

ках федерального проекта «Цифровой 

регион» в 247,5 млрд. руб. [5].  

Около 28% финансирования пойдет 

из федерального бюджета, а оставшиеся 

177 млрд. руб. за счет региональных 

бюджетов, что представляет определён-

ные риски для реализации данного пя-

тилетнего федерального проекта, кото-

рый должен быть утвержден в середине 

2020 г., но из-за пандемии коронавируса 

все сроки, включая дату утверждения, 

были сдвинуты на год вперед. 

Внедрение цифровых платформен-

ных решений может оказать существен-

ное влияние для развития строительной 

сферы в Арктической зоне Российской 

Федерации (далее – АЗРФ), однако 

внедрение данных технологий сопря-

жено со значительными трудностями.  

Без развития кадрового потенциала 

невозможно решать задачи по под-

держке строительной сферы АЗРФ и ин-

тенсивному переходу к 4 технологиче-

скому укладу [6]. 

В настоящий момент в АЗРФ отсут-

ствует информационная сеть, которая 

объединяла бы образовательные, науч-

ные, исследовательские и инновацион-

ные организации, ориентированные на 

подготовку и всестороннее развитие спе-

циалистов для работы в Арктике вообще 

и в строительной сфере в частности.  

Несмотря на многочисленные по-

пытки сформировать некую структуру, 

которая могла бы выступать объединяю-

щим звеном между различными участ-

никами, это до сих пор не удалось. Ос-

новные причины неудач – это несогласо-

ванность и амбиции на лидерство раз-

личных организаций, на базе которых 

происходят попытки создания образова-

тельно-инновационного интегратора. 

Причем попытки создать данную струк-

туру происходят не только в регионах 

АЗРФ (Архангельская область, Респуб-

лика Коми, ЯНАО), но и в Москве и 

Санкт-Петербурге.  

Изучив экспертное мнение и предло-

жения различных ученых по различным 

инициативам интенсификации разви-

тия образования и подготовки квалифи-

цированных кадров в строительстве для 

АЗРФ, на наш взгляд, будет целесооб-

разным предложить модель интенсифи-

кации развития кадрового потенциала 

строительных организаций АЗРФ на 

базе цифровой платформы знаний. 

Предложенная модель интенсифика-

ции развития кадрового потенциала 

строительных организаций АЗРФ на 

базе цифровой платформы знаний мо-

жет служить фактором повышения эф-

фективности строительных организаций 

АЗРФ, а также отдельные ее элементы 

могут быть применены в деятельности 

кадровых агентств, образовательных ор-

ганизаций, платформ-интеграторов. 

Апробация данной модели прошла на 

базе рекрутинговой платформы с эле-

ментами социальной сети для подбора и 

оценки персонала (студентов, выпускни-

ков учебных заведений и молодых спе-

циалистов) – HowToWork (сайт how-

todo.com), реализованную частными ин-

весторами в сотрудничестве с ФГБОУВО 

«Норильский государственный инду-

стриальный институт». Проект How-

ToWork получил грантовую поддержку 

от Фонда содействия инновациям в рам-

ках конкурса Старт-Цифровые техноло-

гии (очередь III). 

С помощью инструментария предла-

гаемой модели проект HowToWork объ-

единил в себе рекрутинговую плат-

форму; социальную сеть для налажива-

ния рабочих отношений; многовариант-

ный пакет каналов связи: свой внутрен-

ний мессенджер, чат-бот, видео-конфе-

ренции; технологии мультиагентного 

моделирования, позволяющего на ос-

нове анализа внешней и внутренней 

среды получить релевантную информа-

цию с элементами предсказательной 

аналитики  для обеспечения высокой 

скорости подбора вакансий и резюме 

благодаря нашим авторским алгорит-

мам, в основе которых лежит.  
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Модель интенсификации развития кадрового потенциала  

строительных организаций АЗРФ на базе цифровой платформы знаний

Работодателям-участникам проекта 

может быть предоставлен доступ к циф-

ровому профилю соискателя с отображе-

нием его образования, проектной дея-

тельности, мягких и жестких компетен-

ций. Проект интегрируется в цифровую 

инфраструктуру учебных заведений для 

выявления, отслеживания и поддержки 

коммерчески перспективных бизнес- 

проектов студентов, молодых ученых и 

аспирантов. 

Таким образом, проект HowToWork, 

используя наработки предлагаемой мо-

дели интенсификации развития кадро-

вого потенциала строительных органи-

заций АЗРФ на базе цифровой плат-

формы знаний, решает проблемы сразу 

трёх сторон: студентов, работодателей 

(прежде всего строительных организа-

ций) и образовательных учреждений.
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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ SMART CITY В ЕВРОПЕ  

В УСЛОВИЯХ НОВЫХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

Несмотря на неоднозначность трактовки термина «умный город» в российских исследованиях, необходимость 
изучения данного явления существует, если есть желание сделать жизнь в наших городах более комфортной и 
безопасной. В статье рассматривается европейская концепция Smart City , целью которой является обеспечение 
высокого качества жизни в таком городе посредством максимально возможного сохранения ресурсов и социаль-
ных и технических инноваций. Для этого особенно важно объединение усилий и интересов всех участников. Евро-
пейская концепция Smart City – это долгосрочное видение будущего, которое показывает перспективы и указывает 
на новые глобальные вызовы. 
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Главной целью концепции Smart 

City в Европе является обеспечение вы-

сокого качества жизни в таком городе, 

называемым в переводе «умным горо-

дом», посредством максимально возмож-

ного сохранения ресурсов и социальных 

и технических инноваций. Для этого осо-

бенно важно объединение усилий и ин-

тересов всех участников. Сотрудниче-

ство представителей городской админи-

страции, компаний, близких к городу, и 

вовлечение других заинтересованных 

сторон становится не только крайне важ-

ным для процесса обновления, но и не-

обходимым для реализации стратегии 

вместе с жизнью. 

Европейская концепция Smart City – 

это долгосрочное видение будущего, ко-

торое показывает перспективы и указы-

вает на новые глобальные вызовы [2–8]: 

1. Глобальный климатический кри-

зис требует амбициозных ответов. Гло-

бальное потепление продолжается, и по-

следствия глобального климатического 

кризиса становятся все более очевид-

ными. В то же время публикуются иссле-

дования, показывающие, что обещанные 

до настоящего времени меры будут недо-

статочными для сдерживания глобаль-

ного потепления. Поэтому необходимы бо-

лее широкие цели. Парижское соглаше-

ние о защите климата 2015 г. и климати-

ческие и энергетические цели ЕС на его 

основе были важными вехами для этого. 

В настоящее время эти руководящие 

принципы требуют от всех членов между-

народного сообщества государств реали-

зации стратегий, которые являются го-

раздо более амбициозными – концепция 

Smart City должна учитывать это. 

2. Мир в переходном периоде. Высо-

кая динамика глобальных изменений, 

растущая сложность в экономике и об-

ществе, а также стремительно развиваю-

щееся технологическое и цифровое раз-

витие, социальные инновации с разру-

шительным потенциалом, которые все 

еще трудно оценить, создают среду, кото-

рая делает необходимым расширение 

знакомых подходов к планированию и 

принятие новых стратегий дополнение. 

Таким образом, долгосрочные страте-

гии, такие как концепция Smart City, 

предлагают необходимую ориентацию 

mailto:es@spbgasu.ru
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для среднесрочного и долгосрочного раз-

вития с сегодняшней точки зрения. Од-

нако быстрые изменения требуют пере-

смотра и корректировки в сравнительно 

короткие промежутки времени. 

3. Города всегда были движущей си-

лой научного, технологического, куль-

турного и социального обновления и ин-

новаций. Многие города превратились в 

привлекательные жилые пространства с 

высоким качеством жизни. Жизнь в та-

ком городе во многих отношениях более 

устойчива, чем в некоторых других посе-

лениях. Из-за плотного строительства, 

коротких расстояний, густой сети обще-

ственного транспорта и т.д.  городская 

жизнь часто использует значительно 

меньше ресурсов на одного жителя. С 

другой стороны, на городские районы 

приходится большая доля глобальных 

выбросов парниковых газов и отходов, а 

также глобального потребления энер-

гии. XXI век уже считается «веком горо-

дов». Таким образом, сильные мегапо-

лисы играют важную роль в проектиро-

вании главных вопросов будущего. Эта 

огромная важность городского уровня 

для решения глобальных трансгранич-

ных проблем также закреплена в По-

вестке дня ООН до 2030 г. и Целях 

устойчивого развития (ЦУР). И города 

все больше берут на себя эту роль. Smart 

City – «умные города» – являются пионе-

рами перспективного развития во всем 

мире. Такие города могут указать на воз-

можности для ответственных действий в 

городах Европы и за ее пределами, и мо-

гут продолжать занимать выдающееся 

положение по сравнению с международ-

ными городами, чтобы обеспечить до-

стойное будущее для людей, которые жи-

вут здесь сейчас и будут жить в будущем. 

4. Города растут.  Люди по всему миру 

переезжают в города, чтобы там жить и 

работать. Однако не во всех городах Ев-

ропы наблюдается рост населения, рост 

зарезервирован для более привлека-

тельных мегаполисов. Для Smart City 

эта тенденция урбанизации означает до-

полнительный динамизм, но также и 

проблему предоставления инфраструк-

тур и городских услуг в новых масшта-

бах, и в то же время осторожность с огра-

ниченными природными ресурсами. 

5. Технологические изменения 

быстро ускоряются. Многочисленные 

технологии, которые уже используются 

детьми сегодня как само собой разумею-

щееся, были для их родителей совсем 

еще недавно музыкой будущего.  Техни-

ческие возможности также приводят к 

появлению новых моделей общения, но-

вых бизнес-моделей, новых профилей 

работы и форм работы, а также новых 

требований к работникам для повыше-

ния квалификации и переориентации 

снова и снова. То, что некоторые воспри-

нимают как возможность для професси-

онального достижения, воспринимается 

другими как бремя, неопределенность 

или даже угроза. Концепция Smart City 

использует новые технологии и иннова-

ции, но всегда ориентирована на выгоду 

для людей. 

6. Комплексная цифровизация прони-

зывает все сферы жизни. Это поднимает 

многочисленные новые вопросы, напри-

мер, о прозрачной обработке и бережном 

обращении с большими объемами дан-

ных, об этических и моральных ограни-

чениях при использовании цифровых до-

стижений, таких как искусственный ин-

теллект, или о распределении возможно-

стей и выгод с помощью новых техноло-

гий. Цифровые технологии также дают 

Smart City новый инструмент для поиска 

инновационных решений для многочис-

ленных городских будущих проблем, со-

здания новых возможностей для участия 

или просто для того, чтобы сделать жизнь 

более приятной. 

7. Глобальный климатический кри-

зис быстро ухудшается. Это один из са-

мых актуальных вызовов настоящего и 

будущего. Концентрация парниковых 

газов в атмосфере Земли неуклонно рас-

тет, а вместе с этим и глобальное потеп-

ление. Температура уже растет такими 

темпами, которых не было за последние 

10 000 лет. С 1970-х гг. средняя мировая 
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температура увеличилась на 0,85 °С. 

Кроме того, мир быстро приближается к 

критическим порогам, так называемым 

«переломным моментам», которые, одна-

жды превышенные, еще больше ускорят 

потепление в неизвестной степени; если, 

например, арктический лед полностью 

растает, вечная мерзлота в Сибири от-

тает или первобытные леса вблизи эква-

тора отомрут. Предпосылки этого уже 

становятся все более заметными и яв-

ными. В последние годы экстремальные 

погодные условия значительно увеличи-

лись из-за глобального потепления. Теп-

ловые фазы, а также сильные дожди 

требуют все большего внимания и про-

филактических мер. Увеличение числа 

жарких дней ставит под угрозу здоровье 

пожилых людей и детей в частности. 

Доступный «бюджет CO2», все еще до-

пустимый абсолютный объем выбросов 

парниковых газов для предотвращения 

климатической катастрофы, очень 

быстро уменьшается, поскольку вы-

бросы по-прежнему растут во всем мире. 

Для достижения международных кли-

матических целей выбросы парниковых 

газов должны быть сокращены при-

мерно до одной тонны на человека в год. 

В настоящее время он составляет около 

9 т, например, в Австрии. 

Ни один город Европы не может само-

стоятельно остановить климатический 

кризис, но он может внести существен-

ный вклад в его преодоление: с ориенти-

рованными на будущее моделями реше-

ний, с перспективами, которые активи-

руют как можно больше людей и учре-

ждений, и со стратегиями, которые ока-

зывают локальное воздействие, но 

также могут быть образцовыми для 

всего мира. 

Международные и национальные со-

глашения формируют основу целей 

Smart City. Осенью 2015 г. международ-

ное сообщество приняло 17 целей устой-

чивого мира в рамках Повестки дня 

ООН в области устойчивого развития на 

период до 2030 г., а в декабре 2015 г. 

было заключено Парижское соглашение 

ООН по климату. Оно вступило в силу с 

ноября 2016 г. и поэтому является обяза-

тельным в соответствии с международ-

ным правом. Цель состоит в том, чтобы 

ограничить глобальное потепление по 

сравнению с доиндустриальными значе-

ниями максимум до 2 °C, по возможно-

сти даже до 1,5 °C, и сократить глобаль-

ные выбросы парниковых газов до нуля 

к середине XXI в. С этой целью государ-

ства должны уточнять, представлять и 

реализовывать свои национальные цели 

и вклад в сокращение выбросов каждые 

пять лет. 

Для ЕС целевой показатель сокраще-

ния выбросов парниковых газов, по 

крайней мере, на 40% к 2030 г. по срав-

нению с 1990 г. был установлен в каче-

стве вклада в парижские цели. 

Другие общеевропейские цели в обла-

сти климата и энергетической политики к 

2030 г. включают увеличение доли возоб-

новляемых источников энергии в струк-

туре энергопотребления ЕС по меньшей 

мере до 32% и повышение энергоэффек-

тивности на 32,5%. Кроме того, энергич-

ный ремонт существующего здания дол-

жен быть значительно ускорен. 

Цели являются частью законодатель-

ного пакета «Чистая энергия для всех ев-

ропейцев», принятого в 2018 г., который 

также содержит ряд важных руководя-

щих принципов и правил для их реали-

зации и обеспечения соблюдения.  

Кроме того, создается постоянный мо-

ниторинг национальной энергетической 

и климатической политики на уровне 

ЕС. 

В конце 2015 г. Европейская комис-

сия также приняла пакет циклической 

экономики ЕС, который призван помочь 

ускорить переход Европы к циклической 

экономике. 54 меры варьируются от про-

изводства и потребления до утилизации 

отходов и рынка вторичного сырья. В ка-

честве приоритетных секторов опреде-

лены: пластмассы, пищевые отходы, 

важнейшее сырье, материалы для стро-

ительства и сноса, биомасса и матери-

алы на биологической основе. Кроме 
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того, установлены также обязательные 

целевые показатели для переработки от-

ходов и сокращения отходов. 

Благодаря реализации концепции 

Smart City европейские города смогут 

следовать международным и нацио-

нальным целям и вносить свой вклад в 

их достижение. И, наоборот, для дости-

жения целей Smart City городам необхо-

димы подходящие рамочные условия, 

которые должны создать правительства 

и ЕС. 

Все эти мегатенденции и проблемы 

имеют далеко идущие последствия и 

быстро ускоряются. Чем быстрее измене-

ния, и чем меньше предвидятся прямые 

и косвенные последствия, тем меньше 

устойчивость, то есть устойчивость и 

адаптивность. Однако эта открытость к 

изменениям и процессам обучения пред-

полагает наличие четкой общей кар-

тины фундаментального направления 

развития. Проблема изменения кли-

мата, в частности, требует новых долго-

срочных перспектив для устойчивого 

развития, которые будут и впредь обес-

печивать хорошую жизнь для всех в бу-

дущем и будут основаны на стабильных 

ценностях.  

Города всегда сталкивались с кризи-

сами и катастрофами, которые серьезно 

угрожали функционированию городской 

системы, качеству жизни и процветанию 

их граждан. Такие угрозы могут прини-

мать форму «шоков», то есть внезапных 

катастроф, таких как эпидемии, земле-

трясения, нападения или политические 

конфликты. Или существуют долгосроч-

ные «кризисы», такие как постоянная 

безработица, политическая нестабиль-

ность или дефицит природных ресурсов. 

Растущий перегрев городов является од-

                                                           
2 Организация экономического сотрудничества и 

развития (сокр. ОЭСР, англ. Organisation for 

Economic Cooperation and Development, OECD) – 

международная экономическая организация 

развитых стран, признающих принципы пред-

ставительной демократии и свободной рыночной 

экономики. 

ним из уже заметных последствий гло-

бального климатического кризиса, кото-

рый будет иметь множество негативных 

последствий для городов или отдельных 

частей города.  

Устойчивые города характеризуются 

особой приспособляемостью и устойчиво-

стью к таким потрясениям и кризисам. 

Это включает в себя не только всеобъем-

лющую гражданскую защиту, но, 

прежде всего, способность надлежащим 

образом подготовиться к тенденциям и 

изменению рамочных условий и при-

нять соответствующие меры. 

Ориентация и структурированная 

структура для разработки стратегий 

устойчивости городов включают ОЭСР2, 

ООН-Хабитат3 или международная сеть 

«100 устойчивых городов» с их комплекс-

ными программами устойчивости. 

На глобальном уровне международ-

ное сообщество поставило перед собой 

задачу составить широкую картину 

устойчивого развития: «Повестка дня 

ООН на период до 2030 года для устой-

чивого развития», принятая Организа-

цией Объединенных Наций в 2015 г., 

формулирует 17 целей в области устой-

чивого развития, «Цели в области устой-

чивого развития» (ЦУР), которые в рав-

ной степени учитывают экономические, 

экологические и социальные аспекты 

устойчивости, а также требуют уваже-

ния прав человека, верховенства закона, 

прозрачного и эффективного управле-

ния, а также мира и безопасности. 

Концепция Smart City также осно-

вана на временных горизонтах и целе-

вых показателях международных и 

национальных соглашений и стратегий, 

таких как Парижское соглашение о за-

щите климата ООН, климатические и 

энергетические цели ЕС.  

3 Программа Организации Объединённых 

Наций по населенным пунктам (ООН-Хабитат, 

англ. The United Nations Human Settlements 

Programme, UN-HABITAT) – программа ООН по 

содействию устойчивому развитию населенных 

пунктов. Основана в 1978 г. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D1%8B%D0%B5_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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«Повестка дня ООН в области устойчи-

вого развития на период до 2030 года», ко-

торая была принята всеми 193 государ-

ствами-членами Организации Объеди-

ненных Наций в сентябре 2015 г., явля-

ется важной вехой для устойчивого раз-

вития мира. Все государства обязались 

осуществлять цели на местном, нацио-

нальном и международном уровнях. 

Несмотря на неоднозначность трак-

тования термина «умный город» в рос-

сийских исследованиях [1], необходи-

мость изучения данного явления суще-

ствует, если есть желание сделать жизнь 

в наших городах более комфортной и 

безопасной.
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Введение. По данным Министерства 

природных ресурсов России площадь 

нарушенных земель в Российской Феде-

рации составляет 1037 тыс. га. Наиболь-

шая часть деградированных площадей 

находится на территории Ямало-Ненец-

кого автономного округа – 105,5 тыс. га. 

В других областях эта цифра составляет: 

Кемеровской – 76,9 тыс. га, Свердлов-

ской – 62 тыс. га, Магаданской – 58,3 тыс. га; 

в автономных округах: Ханты-Мансий-

ском – 55,7 тыс. га, Чукотском – 47,5 тыс. 

га; в Красноярском крае – 17,3 тыс. га 

[1; 2].  

Интенсивное освоение недр Енисей-

ского Севера также приводит к наруше-

нию почвенного покрова, снижению био-

разнообразия, деградации естественных 

фитоценозов. Без осуществления опре-

деленных мероприятий по восстановле-

нию таких земель вовлечение их в 

народнохозяйственный оборот невоз-

можно.  

Методика и условия проведения ис-

следований. Научно-исследовательская 

работа проводилась в 2015–2020 гг. на 

территории Норильского промышлен-

ного района в зоне действия предприя-

тий Заполярного филиала ПАО «ГМК 

«Норильский Никель», ОАО «Норильск-

газпром». Впервые для восстановления 

плодородного верхнего деятельного слоя 

почвы применили биогрунты. Исследо-

вательские работы были связаны с со-

зданием искусственных субстратов из 

различных компонентов: песок, шлам, 

торф, древесные опилки. Необходимые 

компоненты для приготовления био-

грунтов были доставлены на опытный 

участок НИИСХ и ЭА и смешивались в 

равных пропорциях. 

Характеристики исследуемых компо-

нентов: 

 шлам – это отходы при инженерной 

разработке горного продукта, составляю-

mailto:a.sariev.61@mail.ru
mailto:natalya.terentev@inbox.ru
mailto:natalya.terentev@inbox.ru
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щие пылевые и мелкие его части, полу-

чаемые в виде осадка при промывке ка-

кого-либо рудного материала; применя-

ется для аэрации воздуха; используется 

для структурирования почвы, увеличе-

ния пористости и воздухообмена;  

 торф – это осадочная горная порода 

органического происхождения, образо-

ванная скоплением остатков мхов, под-

вергшихся неполному разложению в 

условиях болот; служит основным 

наполнителем, придавая легкость, высо-

кую поглотительную способность и рых-

лость; 

 древесные опилки – разновидность 

измельчённой древесины, материал, об-

ладающий свойствами влагопоглоще-

ния; способны выполнять функцию регу-

лятора режима влажности, придавать 

рыхлость почвенной смеси; 

 песок – это рыхлая осадочная по-

рода, а также искусственный материал, 

состоящий из зёрен горных пород; ис-

пользуется для улучшения механиче-

ского состава грунтов.  

Из представленных компонентов для 

исследований приготовили 8 вариантов 

биогрунтов: 

1 
опилки + песок + 

шлам 
2 торф 

3 торф + песок + почва 4 почва + песок 

5 
торф + опилки + 

почва 
6 почва 

7 почва + торф 8 
торф + шлам 

+почва 

Компоненты заготавливали при изъ-

ятии грунтов в районах строительства, 

закладки магистральных трубопрово-

дов, в карьерах и т.д. Заготовку торфа 

следует согласовывать с местными орга-

нами власти, т.к. торф признан общерас-

пространенным полезным ископаемым, 

и его использование регулируется субъ-

ектами Российской Федерации. 

По структуре грунтосмеси имеют 

большую рассыпчатость, пористость, 

скважность, влагоемкость по сравнению 

с местными типами почв. Свойства ис-

следованных биогрунтов на техногенно-

нарушенных землях представлены в 

табл. 1.

Таблица 1 
Свойства биогрунтов – заменителей 

верхнего плодородного слоя на техногенно нарушенных землях, г. Норильск, 2020 г. 

№ 

п/п 

Варианты 
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Гранулометрический 

состав 
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о
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
природный 

фон 
40–50 

средне- 

суглинистая 

средний 

суглинок 
плотная 

1
,3

–
1
,4

 

тонко- 

пористая 
1  50 

1 

опилки + 

песок + 

шлак 

0–5 
рыхло- 

песчаная 

песок 

с примесью 

рассыпча-

тая 

1
,0

–
1
,1

 

пористая 1–3 50–55 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2 торф – торфяная торф рыхлая 1
,0

 

губчатая 3–5 50–55 

3 

торф +  

песок + 

почва 

10–20 
торфяная  

супесчаная 

супесь 

торфяная 
рыхлая 

1
,0

–
1
,1

 

пористая 1–3 50–55 

4 
почва +  

песок 
20–30 

легко- 

суглинистая 

легкий  

суглинок 
рыхлая 

1
,0

–
1
,1

 

пористая 1–3 50–55 

5 

торф + 

опилки + 

почва 

20–30 

торфяная  

легко- 

суглинистая 

с примесью 

легкий  

суглинок  

с примесью 

рыхлая 1
,0

 

пористая 1–3 55–65 

6 почва 40–50 
средне- 

суглинистая 

средний  

суглинок 
плотная 

1
,3

–
1
,4

 

тонко- 

пористая 
1 50 

7 
почва + 

торф 
20–30 

торфяная  

легко- 

суглинистая 

легкий  

суглинок 
рыхлая 

1
,0

–
1
,1

 

губчатая 3–5 50–55 

8 

торф + 

шлак + 

почва 

20–30 

торфяная  

легко- 

суглинистая  

с примесью 

легкий  

суглинок  

оторфованный  

с примесью 

рыхлая 

1
,0

–
1
,1

 

пористая 1–3 55–65 

Как видно из табл. 1, в процессе пере-

мешивания отдельных компонентов 

биогрунтов происходило уменьшение со-

держания физической глины, и грану-

лометрический состав смеси из среднесу-

глинистого состояния переходило в лег-

косуглинистое, рыхло-песчаное, тор-

фяно-легкосуглинистое, и наблюдалось 

улучшение структуры первоначального 

субстрата. Такая же картина отмечалась 

и по отношению к другим показателям: 

механическому составу, плотности и по-

ристости. Общая пористость наиболее 

оптимальна в вариантах: №5 – торф + 

опилки + почва и №8 – торф + шлак + 

почва.  

На подготовленных участках с био-

грунтами высевались наиболее адапти-

рованные к условиям Енисейского Се-

вера семена многолетних злаковых трав 

(мятлик луговой и овсяница красная), с 

внесением комплексного минерального 

удобрения азофоска в дозе N60P60K60. 

Применение полной дозы удобрений 

оказало плодотворное влияние на раз-

витие многолетних злаков (рисунок). 

 

Опытный участок 

В период исследований проводились 

следующие наблюдения и учет: 

1. Динамика всхожести и отрастания 

растений: по анализу 6–7 дернинок шаб-

лоном на каждой делянке (или в двух 

повторностях). Шаблон 30  50 см со 

стенками h = 5–6 см из железа с обточен-

ными нижними краями. Пробы в сумме 

должны составлять 1 м2. После подсчета 

взошедших экземпляров определяют 

процент всходов к высеянному на еди-

ницу площади количеству всхожих се-

мян [3]. 

2. Динамика ботанического состава 

травостоя – путём отбора в двух несмеж-
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ных повторениях растительных образ-

цов с последующим разбором на злаки, 

бобовые, разнотравье. 

3. Морфологический анализ побегов 

трав по следующим показателям: коли-

чество междоузлий, высота побегов, 

длина и ширина листьев, длина колоса, 

глубина проникновения корней в почву. 

4. Учет плотности травостоя по ме-

тоду П.А. Вощинина при помощи прямо-

угольной деревянной рамки (100  50 см) 

с проволочной или нитяной сеткой, раз-

бивающей учетную площадку на 50 

ячеек по 10  10 см [4].  

5. Урожайность, путем скашивания 

учетной делянки, отбора 1 кг зеленой 

массы на усушку и химический анализ и 

взвешивания воздушно сухой массы. 

Результаты за годы наблюдений 

представлены в табл. 2. 

При одинаковой норме высева на 

всех делянках разница между лучшей и 

худшей урожайностью составила 6 ц/га. 

Вариант №1 (опилки + песок + шлам) 

показал самую маленькую плотность 

травостоя, а соответственно, и самую низ-

кую урожайность. По многолетним дан-

ным наилучшим образцом оказался вари-

ант №7 (почва + торф). Урожайность на 

остальных почвогрунтах была примерно 

одинакова и составила от 13 до 15 ц/га.  

Заключение. Все предложенные 

грунтосмеси в целом по плотности траво-

стоя и урожайности показали неплохой 

результат. Лучшие по механическому 

составу варианты №2 – торф, №3 – торф 

+ почва + песок, №4 – почва + песок,  

№7 – почва + торф, что характерно для 

среднесуглинистых почв. Данные био-

грунты могут быть использованы вместо 

разрушенного верхнего плодородного 

слоя, так как обладают наиболее рыхлой 

и пористой структурой. Наиболее пер-

спективной плодородной грунтосмесью 

признан вариант №7 – почва + торф. 

Также хорошие результаты отмечены на 

вариантах №4, №5, №8.  

Таблица 2 
Средняя плотность травостоя и урожайность 

многолетних злаковых трав на биогрунтах 

(2015–2020 гг.) 

№ 

п/п 
Варианты 

Н
о
р

м
ы

 в
ы

се
в
а
, 

к
г/

га
 

П
л

о
т
н

о
ст

ь
  

тр
а
в
о
ст

о
я
, 

ш
т
./
м

2
 

С
р
е
д
н

я
я
  

у
р
о
ж

а
й

н
о
ст

ь
, 

ц
/г

а
 

 природный фон – 400 3 

1 
опилки + песок + 

шлам 
200 7100 11 

2 торф 200 8800 13 

3 
торф + песок + 

почва 
200 8800 13 

4 почва + песок 200 10300 14 

5 
торф + опилки + 

почва 
200 10500 15 

6 почва 200 10200 14 

7 почва + торф 200 12300 17 

8 
торф + шлам + 

почва 
200 10500 15 

Созданные почвосмеси (биогрунты) 

просты в изготовлении за счет использо-

вания доступного природного сырья 

(торф), отходов деревообработки 

(опилки), отходов горнорудного произ-

водства (шлам), что способствует воз-

можности их применения при решении 

экологических проблем. 
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ОСОБЕННОСТИ ОБЪЕМНО-ПЛАНИРОВОЧНЫХ  

И ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ УЧРЕЖДЕНИЙ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ НА КРАЙНЕМ СЕВЕРЕ 

Рассматриваются особенности объемно-планировочных и функциональных решений для учреждений здраво-
охранения в России и, в частности, на Крайнем Севере, которые исходят из требований нормативной документа-
ции к данного рода общественным зданиям и сооружениям, а также из влияния климатических факторов на про-
ектирование медучреждений и здоровье пациентов. На отдельных примерах рассматриваются системы учрежде-
ний здравоохранения на Крайнем Севере, объединенные в особый комплекс – «больничный городок». 

Ключевые слова: медучреждения, здравоохранение, архитектура, Крайний Север, больничный городок, про-
ектирование, здание, объемно-планировочные решения, функциональные решения.

Учреждения здравоохранения пред-

полагают большое разнообразие зданий 

и сооружений медицинского назначе-

ния, среди которых выделяют лечебные 

и профилактические учреждения. По 

профилю лечебного процесса различают 

больницы общего типа (комплексные) и 

специализированные. В отдельные 

группы выделяют инфекционные и дет-

ские больницы. 

К профилактическим учреждениям 

относятся поликлиники, которые могут 

располагаться на территории больницы, 

то есть в составе больничного комплекса, 

mailto:a.sariev.61@mail.ru
mailto:natalya.terentev@inbox.ru
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или в жилой застройке для обслужива-

ния населения по месту жительства. 

Санатории предназначены для реа-

билитации больных с использованием 

природных лечебных средств. Здание 

санатория должно иметь санитарно-за-

щитные зоны на расстоянии 500 м от 

границ селитебной территории, пло-

щадь озелененной территории – более 

60% площади участка под санаторий. 

Больницы предназначены для лече-

ния больных в стационарных условиях. 

Планировочная схема размещения зда-

ний больниц может быть линейной, па-

вильонной, блочной и смешанной. 

Наибольшее распространение получила 

линейная схема как более экономичная. 

Для нее характерно объединение всех 

отделений в одном здании. При павиль-

онной схеме больничные отделения раз-

мещают в нескольких отдельно стоящих 

корпусах, что обеспечивает хорошую 

изоляцию отделений, выгодные условия 

освещения, инсоляции и аэрации зда-

ний. Но при этом усложняется обслужи-

вание больных, удлиняются коммуника-

ции и происходит дублирование некото-

рых помещений. В блочной схеме от-

дельные корпуса соединяются крытыми 

переходами, что улучшает условия об-

служивания. При смешанной схеме все 

основные отделения располагают в од-

ном корпусе, а в отдельно стоящих зда-

ниях размещают инфекционное и аку-

шерско-гинекологическое отделения. 

Планировочная схема плана здания 

больниц принята коридорной или гале-

рейной (рис. 1) [1].  

Палатные отделения рекомендуется 

размещать не выше пятого этажа дет-

ских больниц, палаты для детей младше 

7 лет – не выше второго этажа. Строи-

тельными нормами и правилами уста-

навливаются размеры всех основных от-

делений больницы. Высота операцион-

ного зала принимается не менее 3,6 м, а 

высота палат и кабинетов – 3,3 м. Зда-

ния оборудуются специальными боль-

ничными и пассажирскими лифтами, а 

также грузовыми подъемниками. Про-

ектирование лестничных площадок про-

водится в соответствии с условиями эва-

куации больных так, чтобы ширина пло-

щадок должна быть не менее ширины 

марша и более 1,5 м [4].  

 

Рис. 1. Планировочные схемы плана здания 

Основу проектирования больниц со-

ставляет палатный блок и блоки ле-

чебно-диагностических, вспомогатель-

ных и подсобных помещений с типовой 

планировкой. При палатах предусмат-

риваются уборные и душевые. Площадь 

палаты для пациентов с общим заболе-

ванием принимается из расчета 7 м2 на 

1 койку. Проектирование палатных сек-

ций в многопрофильных больницах про-

исходит в соответствии со следующим 

процентным соотношением: 60% прихо-

дится на четырехкоечные палаты, 20% 

на однокоечные и 20% на двухкоечные.  

В медучреждениях необходимо 

предусмотреть теплый чердак и подвал, 

в котором размещаются технические по-

мещения. Высота подвала в зависимости 

от высоты оборудования должна быть бо-

лее 2,9 м [3]. 

Соблюдение всех функциональных и 

гигиенических требований, а также 

стремление придать зданию архитек-

турно-эстетическую выразительность 
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приводит к созданию достаточно слож-

ных композиций зданий – асимметрич-

ных, круглых и т.п. Проектирование и 

эксплуатация учреждений здравоохра-

нения в условиях Крайнего Севера 

имеет свои особенности, обусловленные 

прежде всего низкими температурами 

наружного воздуха, сильными ветрами, 

большими объемами снегопереноса,  

а также длительной полярной ночью 

(рис. 2). 

 

Рис. 2. Воздействия, воспринимаемые зданием 

Принимая во внимание количество 

выпадающих снеговых осадков, образо-

вания обледенения и значительных вет-

ровых нагрузок на здания и сооружения, 

при их проектировании предпочтение 

отдается простым в плане и по высоте 

геометрическим формам контуров зда-

ний. Принимаются проектные решения, 

в которых при максимальном сохране-

нии функционального назначения и ос-

новных технологических процессов зда-

ния или сооружения обеспечивается ми-

нимальная боковая поверхность, кон-

тактирующая с морозным воздухом. Не-

правильная постановка и неверный рас-

чет снеговых и ветровых нагрузок зда-

ния может привести в период метелей к 

снегозаносам, перекрывающим движе-

ние транспорта и потребует значитель-

ных затрат на снегоуборку [2]. Использо-

вание современных теплоизоляционных 

материалов обеспечивает надежную за-

щиту ограждающих конструкций от про-

дувания.  

Определяющими параметрами мик-

роклимата помещений являются темпе-

ратура, влажность и кратность обмена 

воздуха.  

Относительная влажность воздуха в 

помещениях должна поддерживаться в 

пределах 30–60%, в то время как в цен-

тральной части Крайнего Севера отно-

сительная влажность воздуха в помеще-

ниях находится в пределах 20–25%. 

Причинами низкой внутренней влажно-

сти воздуха являются большая разность 

давлений внутреннего и наружного воз-

духа, а также незначительное влагосо-

держание наружного воздуха. Недоста-

точная влажность воздуха внутри поме-

щений оказывает вредное воздействие 

на слизистые оболочки глаз, горла и 

носа человека. 

Также на самочувствие человека вли-

яет поступление солнечной радиации. 

Недостаточная солнечная радиация се-

верных территорий требует разработки 

таких объемно-планировочных реше-

ний, которые обеспечили бы максималь-

ное использование солнечного света [5].  

При проектировании и эксплуатации 

зданий в суровых климатических усло-

виях необходимо учитывать все физиче-

ские процессы, происходящие во внеш-

ней, внутренней среде, а также в толще 

ограждающих конструкций. 

Во многих северных городах учрежде-

ния здравоохранения объединены в 

одну систему, так называемый больнич-

ный городок, который позволяет умень-

шить затраты и материалоемкость, а 

также сэкономить на эксплуатации.  

Больничный городок Норильска. Над 

проектом больничного городка Нориль-

ска работала группа архитекторов. Руко-

водил ею Микаэл Мазманян, начальни-

ком сектора был Витольд Непокойчиц-

кий, а авторами проектов корпусов – 

Олав Линде и Николай Механиков. 

Комплекс медучреждений на 880 коек 

(из расчета 11 мест на 1000 жителей для 

восьмидесятитысячного Норильска) был 

построен в квартале №20. Проект вы-

полнили еще в 1952 г., строительство 



Научный вестник Арктики, №10 

 

54 

первых корпусов началось в 1956-м, а 

сдавать их начали только в 1960-х гг. По 

плану городок состоял из восьми корпу-

сов: административного, хирургиче-

ского, акушерского, туберкулезного, пе-

диатрического, терапевтического, хозяй-

ственного и инфекционного.  

Исходя из розы ветров города, проек-

тировщики разместили инфекционный 

корпус в северо-западной части квар-

тала: так господствующие южные ветра 

не распространяли заразу воздушными 

потоками, а понижение рельефа в том 

месте исключало проникновение сточ-

ных вод [7].  

План больничного городка и его рас-

положение относительно розы ветров 

Норильска показаны на рис. 3, 4.  

 

Рис. 3. Больничный городок  

Норильска и роза ветров 

 

Рис. 4. План больничного городка Норильска 

Больничный городок Мурманска. В 

комплекс областной больницы Мурман-

ска, носящей имя хирурга П.А. Баян-

дина, входят более пятнадцати различ-

ных зданий, корпусов, строений. В дово-

енное время здесь находились лишь ро-

дильный дом и два трехэтажных кор-

пуса Мурманской окружной больницы. 

В 1930 гг. на окраине города у истоков 

Варничного ручья было принято реше-

ние возвести корпусы терапевтического, 

хирургического и родильного отделе-

ний. 

Территория была выбрана неслу-

чайно: она располагалась в полукило-

метре от Кольского шоссе, с юга – ул. 

Варничная сопка, а востока – скальное 

плато являлось прикрытием от ветров, а 

чистый воздух окраины оказывает бла-

готворное влияние на больных. 

Оставаясь единственным многопро-

фильным лечебным учреждением в об-

ласти, Мурманская областная больница 

обслуживает жителей не только Мур-

манска, но и всех населенных пунктов 

области [8]. 

План больничного городка Мурман-

ска показан на рис. 5. 

 

Рис. 5. План больничного городка Мурманска 

Больничный городок Нового Урен-

гоя. В конце ноября 1977 г. в посёлке 

вахтовиков открылся первый фельдшер-

ский пункт, чуть позже переименован-

ный в участковую больницу. В 1994 г. 

Новоуренгойская больница стала муни-

ципальной и многопрофильной. В двух-

тысячные годы учреждение активно раз-

вивалось: организовывались новые отде-

ления, закупалось современное оборудо-

вание, коллектив пополнялся квалифи-

цированными кадрами – специали-

стами узких специальностей. 

Жители Нового Уренгоя стали полу-

чать на месте практически все виды ме-

дицинских услуг, что стало серьёзным 

шагом в сохранении и укреплении здо-

ровья местного населения. 



Технические науки 

 

55 

План больничного городка Нового 

Уренгоя показан на рис. 6. 

 

Рис. 6. План больничного городка 

Нового Уренгоя 

В заключение отметим, что для про-

ектирования учреждений здравоохране-

ния необходимо учесть территориальное 

расположение объекта, климатические 

особенности помещений, в том числе 

проектирование систем вентиляции, 

кондиционирования, стерилизации воз-

духа, а также эргономичность плани-

ровки. Главная задача – это создание 

комфортных и безопасных условий экс-

плуатации медицинского учреждения, 

оптимальных по стоимости и исполне-

нию решений.
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СИСТЕМА ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ ПРОЕКТОВ 

ИННОВАЦИОННЫХ БИЗНЕС-ИНКУБАТОРОВ В АРКТИКЕ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕЙРО-НЕЧЕТКИХ СЕТЕЙ 

В 2021 году, на фоне распространения короновирусной инфекции, формирование и создание бизнес-инкуба-
торов на территории АЗРФ стимулируют создание новых предприятий. Система оценки проектов от этих предпри-
ятий требует тщательной фильтрации и отбора. Исследование основывается на обработке больших потоков ин-
формации с помощью нейро-нечетких сетей, что позволит минимизировать риски отбора заведомо провальных 
проектов в условиях Арктики. 

Ключевые слова: инновационный потенциал, научный потенциал, научно-технический потенциал, структура, 
бизнес-инкубирования в Арктике.

Введение. В настоящее время все 

большее внимание уделяется стратегиям 

и инструментам поощрения инноваций и 

создания предпринимательских пред-

приятий. В этом контексте бизнес-инку-

баторы, научно-технические парки, рабо-

чие места и инновационные центры – все 

это инкубационные схемы, целью кото-

рых является создание предприятий с 

потенциалом роста, доходов от занято-

сти, коммерциализации технологий и 

других выгод. Инкубационные схемы 

являются долгосрочными капиталоем-

кими инвестициями, которые исполь-

зуют преимущества близости к источни-

кам интеллектуального капитала и бла-

гоприятной инфраструктуре для содей-

ствия научным исследованиям и их ис-

пользованию. Сегодня во многих стра-

нах наблюдается тенденция к сближе-

нию услуг по целостной поддержке. В 

данной статье рассматривается совре-

менный опыт создания бизнес-инкубато-

ров и научных парков в Арктике. Обоб-

щаются результаты текущих Арктиче-

ских исследований и исследований в об-

ласти искусственного интеллекта, а 

также предлагаются идеи о том, какую 

важную роль могут играть эти управля-

емые схемы инкубации.  

Экспертные методы оценки иннова-

ционного потенциала. Использование 

методов экспертных оценок позволяет 

создать процедуры сбора, хранения и 

анализа оценок экспертов с целью пре-

образования их в форму, наиболее удоб-

ную для восприятия обоснованного ре-

шения. Эти методы широко применя-

ются, непрерывно развиваются и посто-

янно совершенствуются. В настоящее 

время экспертные оценки возможно ис-

пользовать там, где для анализа необхо-

димо применение более точных методов, 

а также позволяют минимизировать 

риск получения неверного решения. 
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Применение методов экспертных оце-

нок позволяют решать две важные за-

дачи: 

1) нахождение особых факторов, вли-

яющих на работоспособность инноваци-

онного потенциала; 

2) определение весовых коэффициен-

тов установленных критериев. 

Процедура выявления оценки с ис-

пользованием экспертного метода вклю-

чает определенные этапы: 

1. Определение группы организато-

ров и экспертов. 

2. Нахождение цели экспертизы и 

формулировка поставленной проблемы. 

Представление оцениваемых факторов 

или альтернатив должно быть в адек-

ватном виде для количественной 

оценки. 

3. Определение вида оценок, выборка 

шкалы и метода анализа экспертизы. 

4. Итоговое решение группы экспер-

тов. 

5. Проведение опроса экспертов. 

6. Результат опроса и его анализ и 

расчет показателей. 

7. Подготовка отчетного материала. 

Самый распространенный метод экс-

пертной оценки является метод анкети-

рования. Он заключается в формирова-

нии группы экспертов и специалистов, 

численность которых не превышает  

10 человек. После этого выбираются ос-

новные факторы, оказывающие влияние 

на рассматриваемую проблему. Экс-

перты присваивают каждому параметру 

объекта баллы от 0 до 10.  

Полученные оценки проходят анализ 

с целью: 

 построения общей оценки объектов 

на основе оценок экспертов; 

 определения коллективного мне-

ний экспертов; 

 определения зависимости между 

ранжировками. 

Аналитический обзор российского 

опыта инкубирования малых инноваци-

онных предприятий. Анализируя рос-

сийскую практику функционирования 

бизнес-инкубаторов, было выяснено, что 

изначально в процессе создания бизнес-

инкубаторов в России наметилось два 

стратегических направления. Первое за-

ключалось в перестройке старых и пу-

стующих зданий (школы, фабрики, 

складские помещения) и сдаче их в 

аренду. Второе также предусматривало 

выделение помещений, но основным в 

нем было предоставление всякого рода 

услуг. В развитых странах преимуще-

ственную реализацию получила вторая 

линия, в то время как в современных 

российских условиях актуальным явля-

ется развитие двух направлений. 

Наиболее значимым пунктом работы 

бизнес-инкубатора является отбор, клас-

сификация, экспертиза и поиск потенци-

ально привлекательных проектов. С по-

мощью нейро-нечетких систем инкуба-

тор сможет спрогнозировать и построить 

наиболее лучший бизнес-план для ком-

пании. Данный вывод подтверждает ак-

туальность создания мультиагентной 

системы для управления бизнес-инкуба-

тором. 

Основа проектирования мультиа-

гентной платформы. Основной вопрос, 

рассматриваемый при разработке муль-

тиагентных система, – это глубокое по-

нимание различных явлений человече-

ского интеллекта, которые представ-

ляют собой сложную природу и обеспе-

чивают трудную задачу в их удовлетво-

рительном представлении в рамках за-

данных моделей. Чтобы преодолеть эту 

ситуацию, предлагается концепция 

агента как индивидуального субъекта, 

где данный способ моделирования ин-

теллекта однозначно интерпретируется 

и внедряется в функциональную архи-

тектуру самого агента. Таким образом, 

множественность рассматриваемых яв-

лений, как и разнообразие разумных па-

радигм, которые могут быть приняты 

как отдельный механизм при моделиро-

вании данного явления, предполагают 

сценарий, в котором большое число ис-

кусственных индивидов, а именно аген-

тов, сосуществуют и коллективно способ-
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ствуют созданию богатого, всеобъемлю-

щего и точного описания человеческого 

интеллекта.  

Этот механизм призван в совокупно-

сти с механизмом нейро-нечеткой клас-

сификации объединять несколько про-

ектов в комплексный проект, что позво-

лит значительно уменьшить время реа-

лизации проекта. Чтобы убедиться в 

этом, выделим основные преимущества 

данной информационной системы: 

 оценка проекта; 

 оценка разработчиков; 

 оценка полученных результатов; 

 экономическая оценка проекта. 

Каждый из указанных качественных 

параметров является лингвистической 

переменной, причем методология их ис-

пользования подразумевает, что инве-

стор задает минимально допустимое для 

него значение каждого параметра, а 

также весовое значение влияния этого 

параметра (от 1 до 10) в интегральной 

оценке проекта.  

Вывод. В заключение отметим, что 

рост и развитие любого предприятия 

напрямую связано с использованием ре-

зультатов научно-технического про-

гресса, что ведет к увеличению произво-

дительности труда, снижению производ-

ственных издержек, достижению эколо-

гического производства. Такой характер 

деятельности предприятия приводит к 

повышению конкурентоспособности со-

здаваемых товаров и услуг, достижению 

высоких конкурентоспособных позиций 

на рынке и росту прибыли в стратегиче-

ской перспективе. 

В рыночной экономике значимую 

роль играет развитие инновационный 

потенциал, который включает два 

направления: возможность к осуществ-

лению стабильной хозяйственной дея-

тельности и готовность к созданию и ре-

ализации инновационных проектов. 

Научный потенциал представляет со-

бой совокупность ресурсов и условий для 

осуществления научных и фундамен-

тальных исследований, дающая возмож-

ность эффективно решать стратегиче-

ские и тактические задачи. Научный по-

тенциал включает в себя кадровые, ин-

формационные и материально-техниче-

ские ресурсы. 

Разработка и внедрение данной си-

стемы позволит снизить процент выбора 

для финансовой поддержки заведомо 

некачественных и повысить число по-

тенциально привлекательных инвести-

руемых проектов, а значит, позволит 

вузу выйти на новый уровень повыше-

ния качества образования.
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О ВОЗМОЖНОСТИ ВОВЛЕЧЕНИЯ СЕРЫ В ПРОИЗВОДСТВО 

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ И КОНСТРУКЦИЙ НПР 

Актуальными на сегодняшний день являются разработка технологий вовлечения техногенных серосодержа-
щих отходов в производство строительных материалов и конструкций. В результате проведенного анализа техно-
логий показаны основные отличия производств и оборудования, при этом отсутствует комплексный подход к про-
блеме применения отходов.  

Ключевые слова: строительные материалы, Норильский промышленный район (НПР), техногенные серосо-
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Территория Норильского промыш-

ленного района обладает большим коли-

чеством полезных ископаемых. Перера-

ботка отходов зачастую влечет за собой 

значительные затраты. Некоторые тех-

ногенные отходы Норильского промыш-

ленного района пригодны для примене-

ния их повторно в производстве строи-

тельных материалов. 

Исходя из требований экономической 

целесообразности, технической и техно-

логической реализуемости, а также 

уровня разработанности направлений 

использования серы, выделяем две ос-
новные технологии – расплав модифи-

цированной серы и получение серных 

водных растворов, и три области приме-
нения серы – в производстве закладоч-
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ных смесей, конструкционных материа-

лов и пигментов для лакокрасочных ма-

териалов. 

Область применения: закладочные 
материалы. Достоинство: максимальная 

доля вовлечения серы в производство, 

минимальные технические требования 

к материалам. 

Недостатки: ограничения в использу-

емых технологиях, требования к сани-

тарным и другим нормам. 

Переработка и утилизация, а также 

использование в различных областях 

науки и техники отходов производства, 

регулируются законами [1; 2]. Крайне 

актуальна проблема комплексного ис-

пользования продуктов переработки, в 

то же время в мире и в России нет еди-

ного комплексного подхода к проблеме 

переработки отходов промышленности 

[3; 4].  

Варианты технологий внедрения: 

I. Расплав серы (серный щебень). Так 

как горячие технологии недопустимы в 

производстве закладочных работ, то 

необходимо изготовлять щебень из рас-

плава, который впоследствии измель-

чают. 

Достоинство технологии: высокая сте-

пень разработанности (составы, техноло-

гические принципы); из-за использова-

ния в закладочной смеси вместо запол-

нителей природного происхождения се-

розольного щебня осуществляется эко-

номия, повышаются эксплуатационные 

показатели смеси, происходит улучше-

ние ее технологических свойств за счет 

увеличения однородности, уменьшения 

расслаиваемости при транспортировке; 

улучшение экологической среды реги-

она. 

Недостатки технологии: применение 

несвязанной серы в грунтах будет зави-

сеть от вида грунтовых вод (если щелоч-

ная среда, то может осуществляться ре-

акция и растворение), а также может 

осложнять экологическую обстановку; 

быстрый износ оборудования, где ис-

пользуется расплав серы; дополнитель-

ные расходы на оборудование. 

Описание. Технический эффект до-

стигается тем, что раствор на молотом 

серозольном щебне, имея высокую 

удельную поверхность, обеспечивает од-

нородность, технологичность, а также 

повышает удобоукладываемость закла-

дочной смеси без потери прочностных 

показателей и исключает использование 

дорогостоящих природных компонентов. 

Способ изготовления закладочной 

смеси заключается в следующем. В рас-

плав серы при температуре 140 °С до-

бавляют йод в качестве модифицирую-

щей добавки и золу ТЭЦ в массовом со-

отношении 1,92:1, тщательно перемеши-

вают и охлаждают, при этом получается 

серозольный щебень, который размалы-

вают в шаровой мельнице. Затем из-

мельчают в шаровой мельнице шлако-

вый песок до крупности 80% класса  

–0,074 мм. Все компоненты в сухом виде 

тщательно перемешивают с цементом, и 

полученную смесь затворяют водой 

(табл. 1).  

Таблица 1 
Составы закладочных смесей  

(контрольный и с серным щебнем) 

Марка 

Содержание компонентов, % 

Осадка 

конуса, 

см 

ц
е
м

е
н

т
 

а
н

ги
д

р
и

т
 

гр
а

н
-ш

л
а

к
 

п
е
со

к
+

 

щ
е
б
е
н

ь
 

се
р

н
ы

й
 

щ
е
б
е
н

ь
 

в
о
д

а
 

М40 3,94 22,16 14,78 36,95 – 22,17 14 

М40 4,79 21,28 21,28 – 29,26 23,29 14 

М30 10,48 – – 66,67 – 22,86 14 

М30 4,4 44,2 – – 28,3 23,1 14 

II. Раствор соединений серы (извест-
ково-серный затворитель). Достоинство 
технологии: экономия природных запол-

нителей за счет использования в закла-

дочной смеси вместо природных запол-

нителей техногенных отходов производ-

ства, такие как доменные шлаки, 

пульпы, содержащие гидроксид железа, 

что способствует решению экологиче-

ских проблем; экономия за счет сокраще-

ния расхода цемента; повышение проч-
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ностных показателей смеси и улучше-

ние ее технологических свойств за счет 

увеличения однородности.  

Недостатки технологии: низкая сте-

пень разработанности; применение вы-

сококонцентрированных растворов по 

сере требуют использования различных 

пластификаторов в технологии. 

Описание. Получение известково-

серного затворителя (ИСЗ) осуществля-

ется растворением порошковой серы в 

нагретой суспензии гидроксида каль-

ция. При активном механическом пере-

мешивании и температуре 90–95 С 

насыщение раствора происходит через 

70–80 мин. Концентрация растворенной 

серы в насыщенных растворах, нагре-

тых до 90–95 С, составляет 160–180 г/л. 

Целесообразно введение добавки керо-

сина, облегчающего смачивание частиц 

суспензии и повышающего массу серы, 

вовлеченную в реакцию диспропорцио-

нирования, что способствует образова-

нию тиосульфата кальция. 

Для использования в закладочных 

материалах и увеличения содержания 

серы в растворе предлагается повышать 

искусственным способом концентрацию 

растворенной серы до 400 г/л с использо-

ванием различных добавок пластифика-

торов и в этой рапе перемешивать 

остальные компоненты (цемент, песок). 

С учетом того, что в закладочных смесях 

В/Ц высокое, то и количество вовлечен-

ной серы будет большим. После получе-

ния смесь подают в закладку (табл. 2). 

Таблица 2 
Предлагаемый состав закладочных смесей 

Марка 

Расход по составу на 1 м3 в кг 

Осадка 

конуса, 

см 

Ц
е
м

е
н

т
 

П
л

а
ст

и
ф

и
к

а
т
о
р

 

П
е
со

к
 

И
С

З
 (

се
р

ы
) 

В
о
д

а
 

М100 370 1,05 1280 – 340 14 

М100 200–350 1–4 1280 
500  

(130–200) 
– 14 

М200 500 1,5 1270 – 320 14 

М200 280–400 1–4 1270 
450  

(100–180) 
– 14 

 

Область применения: конструкцион-
ные материалы. Достоинство: высокая 

доля вовлечения серы в производство, 

высокая степень разработанности во-

проса, выпуск специального оборудова-

ния для таких материалов, более широ-

кая область использования материалов. 

Недостатки: ограничения в использу-

емых технологиях, требования к сани-

тарным и другим нормам. 

Варианты технологий внедрения: 

I. Расплав серы. Серобетон – искус-

ственный камневидный материал, пред-

ставляющий собой затвердевшую серобе-

тонную смесь. По составу серобетон – ком-

позиционный материал, в состав кото-

рого входит серное вяжущее, инертные 

заполнители и наполнители. 

Достоинство технологии: спектр при-

меняемых инертных наполнителей и за-

полнителей широк; более высокие проч-

ностные характеристики (на сжатие и на 

изгиб), возможность этого материала ра-

ботать на растяжение, высокая химиче-

ская (коррозийная) стойкость, низкое во-

допоглощение, водонепроницаемость, 

морозостойкость, быстрый набор прочно-

сти, отвердение на морозе, возможность 

вторичной переработки, незначитель-

ная усадка. 

Недостатки технологии: вопросы эко-

логии при использовании расплава; 

быстрый износ оборудования, где ис-

пользуется расплав серы; дополнитель-

ные расходы на высокоточное оборудо-

вание. 

Описание представлено на рис. 1. 
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Рис. 1. Технология производства серобетона 

Отличием технологии производства 

серного бетона от цементного аналога 

является отсутствие воды в процессе из-

готовления. В чистом виде техническая 

сера при изготовлении серных бетонов 

не применяется. Все модифицирующие 

ее свойства добавки делят на четыре 

группы: пластифицирующие, стабили-

зирующие, антипирены и антисептики.  

Для приготовления серного бетона 

могут быть использованы техническая 

сера, серосодержащие отходы. В каче-

стве инертных заполнителей и наполни-

телей используют плотные горные по-

роды, искусственные и природные пори-

стые материалы, отходы производства 

(отсевы дробления горных и осадочных 

пород) (рис. 2). 

 

Рис. 2. Технологическая схема изготовления 

из серобетона конструкций 

 

Оптимальный состав конструкцион-

ного серного бетона НПР представлен в 

табл. 3. 

Таблица 3 
Оптимальный состав  

конструкционного серного бетона  

Компоненты Масса, % 

Сера техническая 18,6 17,6 

Щебень базальтовый до 5 мм 46,4 46,4 

Пеᴄок шлаковый 23 23 

Хвоᴄты НМЗ 11 – 

Кеки металлургических 

заводов 
– 12 

Дициклопентадиен  

(% от маᴄсы серы) 
5 5 

 

Серные бетоны применяются в кон-

струкциях зданий и сооружений, в пе-

риод эксплуатации которых предъявля-

ются повышенные требования по стойко-

сти к агрессивным средам, морозо- и ат-

мосферостойкости, непроницаемости.  

Наиболее перспективны серные бе-

тоны для изготовления: 

 элементов дорожных покрытий; 

 конструкций, подвергающихся соле-

вой агрессии (полы, сливные лотки, фун-

даменты); 

 инженерных сооружений (коллек-

торные кольца, канализационные 

трубы, очистные сооружения). 

II. Раствор соединений серы (извест-
ково-серный затворитель). 

Достоинство технологии: широкая об-

ласть применения от тяжелого бетона до 

ячеистого бетона; экономия природных 

заполнителей за счет использования в 

закладочной смеси вместо природных 

заполнителей техногенных отходов про-

изводства, такие как доменные шлаки, 

пульпы, содержащие гидроксид железа, 

что способствует решению экологиче-

ских проблем; экономия за счет сокраще-

ния расхода цемента; повышение фи-

зико-механических характеристик полу-

чаемых бетонов.  

Недостатки технологии: использова-

ние сравнительно небольшого количе-

ства серы в технологии. 
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Описание. Технология бетонов типо-

вая, только вместо воды затворения ис-

пользуют ИСЗ. ИСЗ получают в реак-

торе по описанной выше технологии.  

Твердение в ИСЗ обеспечивает высо-

кую скорость набора прочности бетон-

ных смесей в ранние сроки (65% за пер-

вые 3 суток) и высокую прочность (в 1,5–

1,6 раз выше исходной) на обычных 

среднемарочных цементах. 

Введение доменного шлака измель-

ченного в состав цемента в соотношении 

от 2:1 до 1:1, при использовании ИСЗ 

обеспечивает повышение прочности це-

ментного камня на таком же уровне, что 

и у исходных образцов на чистом це-

менте. В составе продуктов твердения 

выявляют гидрогеленит, низкоосновные 

гидросиликаты кальция и тиосульфосо-

держащий гидросульфоалюминат каль-

ция. 

Затворение белого портландцемента 

известково-серным затворителем с кон-

центрацией серы 200 г/л обеспечивает 

получение быстротвердеющей массы, 

при этом время начала схватывания  

6 мин. и конец схватывания 10 мин. По-

сле 3 сут. твердения прочность достигает 

50% от 28 суточного уровня. Это вяжущее 

может быть использовано для приготов-

ления быстротвердеющих и высокопроч-

ных изделий. 

Рекомендуемые составы бетонных 

смесей НПР представлены в табл. 4.

Таблица 4 
Рекомендуемые составы бетонных смесей НПР 

Наименование 

Содержание, компонентов в составах, % 

Цемент Песок Щебень 
Окись-закись 

железа 

Шлаковый 

цемент 

ИСЗ, 

(CSобщ, г/л) 

Быстротвердеющий бетон 

В15 
9,4 25,4 55,4 – – 9,8 (90) 

Быстротвердеющий бетон 

В25 
8,0 24,4 53,9 4 – 9,7 (220) 

Быстротвердеющий бетон 

В30 
10,0 22,0 51,4 5,8 – 10,8 (220) 

Быстротвердеющий 

высокопрочный бетон В50 
10,0 16,0 47,4 – 16 10,6 (220) 

Быстротвердеющий 

высокопрочный бетон В60 
13,0 15,0 47,4 – 13 11,6 (220) 

Декоративный 

быстротвердеющий бетон В30 
17,7 (бел.) 23,0 48,4 – – 10,9 (200) 

Использование легких бетонов на ос-

нове ИСЗ возможно в качестве утепли-

теля конструкций ограждения и кровли, 

также такие материалы можно исполь-

зовать для теплоизоляции трубопрово-

дов, дюкеров и т.д.  

Область применения: лакокрасочные 
материалы. Достоинство: ограниченный 

и более дорогой список конкурентной 

продукции (титановые и цинковые бе-

лила); из ряда белых минеральных пиг-

ментов сульфид цинка наиболее совме-

стим с дисперсиями пленкообразующих, 

не вызывает их коагуляцию, образуя од-

нородные системы. Высокая закристал-

лизованность модифицированной 

формы пигмента обеспечивает усиление 

его светостойкости. 

Варианты технологий внедрения: 

I. Раствор соединений серы (извест-
ково-серный отвар). Белые пигменты и 

пигментные наполнители. 

Описание. Белые пигменты явля-

ются дорогими. Большинство из них не 

стойки к действию щелочей, поэтому вы-

бор для отделки бетонных поверхностей 



Научный вестник Арктики, №10 

 

64 

фасадов полимерцементными красками 

затруднен. С учетом технико-экономиче-

ских показателей производства различ-

ных белил практический интерес пред-

ставляют сернистые цинковые белила. 

Для получения сернистого цинка в ка-

честве осадителя используются растворы 

серы в щелочах. В отличие от традицион-

ных методов осаждения сульфидов из 

кислых либо нейтральных растворов 

сульфидизация иона цинка осуществля-

ется в избытке щелочи путем последова-

тельного введения цинкового купороса в 

полисернистый щелок (табл. 5).

Таблица 5 
Сопоставление технических  

показателей сернистого цинка 

рН 

среды  

осаждения 

Осадитель 

Количество 

ZnO  

в осадке, % 

Пигментные свойства 
Содержание  

фракций  

в осадке, % 
Укрывистость,  

г/м2 

Маслоемкость,  

г/100 г пигмента 

Светостойкость, 

% 

4,8–6,0 
Na2S 

(трад. метод) 
1,4 40 21 1,9 

менее 1 мкм – 85 

менее 5 мкм – 95 

10,8–11,0 K2Sn 0,15 39 19 0,6 

менее 1 мкм – 10 

менее 5 мкм – 19 

менее 15 мкм – 95 

Комплексная гидрохимическая тех-

нология получения сернистого цинко-

вого пигмента представляет собой совме-

щенное производство пигмента и товар-

ных калиевых солей (рис. 3). Для произ-

водства цементных и полимерцемент-

ных фасадных покрытий разработан ва-

риант технологии получения белого 

наполненного пигмента. Основой техно-

логии является замкнутое водопотребле-

ние без специальной подготовки маточ-

ных растворов, использование низко-

сортного цинксодержащего сырья, 

накопленного в больших количествах на 

отечественных заводах химического во-

локна в виде известковых шламов. 

Разработана технология белого гип-

соцементного композита для фасадных 

цементсодержащих красок. Она отлича-

ется высокими технико-экономическими 

показателями, получаемыми за счет во-

влечения в переработку в качестве цин-

кового сырья известковых шламов, высо-

кого выхода товарного продукта на еди-

ницу массы вовлеченного цинка 

Получаемый по предложенной техно-

логии белый наполнитель отличается 

повышенной белизной, морозостойко-

стью, укрывистостью. 

Выводы. По результатам проведен-

ного анализа вариантов технологий во-

влечения серы в производство строи-

тельных материалов и изделий состав-

лена информационная справка (табл. 6).
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Рис. 3. Технология производства цинкового пигмента  

с указанием часовых нагрузок (кг твердого/м3 жидкого) 

Таблица 6 
Информационная справка о разработанных в НГИИ технологиях вовлечения серы 

в производство строительных материалов НПР 

Вид материалов 

и технологий 
Вид серы Область использования Обоснование Авторы 

Серный бетон 
Расплав серы,  

серное вяжущее 

Дорожные и тротуарные 

плиты, элементы 

ограждения дорог,  

закладочные смеси 

Патент России 

№ 2167120, 

№ 2302531 

Кухаренко Л.В., 

Личман Н.В. 

Сероасфальто- 

бетон 

Расплав и порошок 

серы, серобитумное  

вяжущее 

Дорожное  

покрытие 

Патент России 

№ 2276115 

№ 2276119 

Кухаренко Л.В., 

Личман Н.В. 

Пропитка 

цементных  

строительных 

изделий 

Расплав серы 

Тонкостенные изделия 

 и малогабаритные 

 конструкции 

– – 

Полисульфид- 

содержащие растворы 

Ограждающие 

 конструкции 

Патент России 

№ 2509754 

Елесин М.А., 

Ботвиньева 

И.П. 

Пропитка  

древесины 
Расплав серы 

Модифицирование 

 лиственных пород 
– – 

Тяжелый бетон 

В качестве добавки  

(полисульфид- 

содержащие растворы) 

Конструкционные 

 материалы 

Патент России 

№ 2118620, 

№ 2167116 

Елесин М.А. 

В качестве среды  

затворения  

(полисульфид- 

содержащие растворы) 

Быстротвердеющие 

 и высокопрочные 

 конструкции 

Патент России 

№ 2118621, 

№ 2014109 

Елесин М.А., 

Низамутдинов 

А.Р. 
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Окончание табл. 6 
Вид материалов 

и технологий 
Вид серы Область использования Обоснование Авторы 

Легкий бетон 

В качестве среды  

затворения  

(полисульфид- 

содержащие растворы) 

Теплоизоляционные 

и конструкционно- 

теплоизоляционные  

конструкции 

статьи ВАК и 

SCOPUS 

Елесин М.А., 

Умнова Е.В., 

Климова С.И. 

Пигменты 

Среда осаждения  

(полисульфид- 

содержащие растворы) 

Краски, фасадные  

и отделочные покрытия 

Патент России 

№ 2105020 
Елесин М.А. 

Пигментные 

наполнители 

Среда получения  

(полисульфид- 

содержащие растворы) 

Краски, фасадные  

и отделочные покрытия 

Патент России 

№ 2088620 
Елесин М.А. 

ON THE POSSIBILITY OF INVOLVING SULFUR IN THE PRODUCTION  
OF BUILDING MATERIALS AND STRUCTURES NPR  

Mikhail A. Yelesin – Candidate of Technical Sciences, Professor, Head of the Department «Construction and Heat 
and Gas Supply». 
Norilsk State Industrial Institute.  

Svetlana I. Klimova – post-graduate student of the Department «Construction and Heat and Gas and Water supply». 
Norilsk State Industrial Institute. 

 
Annotation. The development of technologies for the involvement of technogenic sulfur-containing waste in the pro-

duction of building materials and structures remains relevant and in demand today. 
As a result of the analysis of existing technologies, it was found that they differ in the type of production and equipment, 

while there is no comprehensive approach to the problem of waste use. 

Keywords: construction materials, technogenic waste, Norilsk industrial district, sulfur, hardening. 
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ПЛАТФОРМА ОРГАНИЗАЦИИ «ЦИФРОВЫХ ОФИСОВ»  

НА БАЗЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ  

ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ПРОФИЛЕЙ УЧАЩИХСЯ 

Во время пандемии коронавирусной инфекции аналитики подчеркивают важность создания цифрового офиса. 
Авторы рассматривают данное понятие как «цифровой университет», подчеркивающий цифровые социальные 
отношения больше, чем смежное пространство. Поскольку цифровая среда продолжает расти, а пандемия дает 
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толчок развития дистанционного обучения, все труднее пренебрегать профессиональным цифровым профилем 
без потенциальных негативных последствий. В научном исследовании цифровой профиль является основной точ-
кой формирования паспорта компетенций и может состоять из личной или профессиональной информации, раз-
мещенной непосредственно на базе высшего учебного заведения. Для анализа в качестве исходных данных были 
взяты оценки учащихся НГИИ г. Норильска. Все данные представлены в обезличенной форме. 

Ключевые слова: цифровой офис, цифровой профиль, цифровизация, индивидуальная траектория обуче-
ния, паспорт компетенций, интернет-технологии в образовании.

Введение. В условиях развития выс-

шего образования, с повышением сте-

пени «цифровизации», в частности под-

готовки инженерных кадров, все более 

высоким спросом пользуются информа-

тизационные инженерные практиче-

ские способности и инновационные спо-

собности [1]. Для прикладных специаль-

ностей с сильной практичностью проек-

тирования системы учебных программ 

фокусируется на органическом сочета-

нии экспериментального обучения и тео-

ретического обучения. 

Обзор существующих платформ для 

составления профиля. Для составления 

нужного плана формирования цифро-

вого профиля сравнили его с существую-

щим онлайн-сервисом «Электронный 

журнал», но представленных в нем дан-

ных слишком мало для формирования 

паспорта компетенций. Вследствие этого 

присутствует необходимость в сборе и 

анализе различных видов данных, что 

могли бы быть описаны в рамках модели 

«Цифровой профиль». 

Для описания основных методов по-

строения модели «Цифровой офис» будет 

рассмотрен некоторый набор исходных 

данных успеваемости студентов НГИИ, 

представленный в зашифрованном 

виде. Набор данных содержит оценки 

учащихся 2 курса кафедры «Информа-

ционные системы и технологии». 

Данные разбиты на следующие пере-

менные следующие переменные:  

 № – порядковый номер записи в 

файле;  

 студент (уникальный идентифика-

тор студента);  

 группа (уникальный идентифика-

тор группы);  

 дисциплина (наименование дисци-

плины);  

 оценка (полученная учащимся 

оценка). 

Предварительные данные вторых 

курсов кафедры «ИСиТ»: всего изучае-

мых дисциплин – 27; количество изучае-

мых в рамках дисциплин тем – 1798; сту-

дентов в группе – 24. 

Формирование модели цифрового 

профиля студента. Данные будут рас-

смотрены на примере случайного сту-

дента: №9478 кафедры «Информацион-

ные системы и технологии» группы ИС 

(табл. 1).

Таблица 1  
Модель цифрового профиля студента 

Дисциплина 

Успеваемость студента  

по дисциплинам  

с начала учебного года 

Среднее  

стандартное  

отклонение 

Web-технологии 4.453267 0.7798647 

Математика 4.121576 0.8838678 

Физика 4.479854 0.7836397 

Философия 3.179534 0.6919574 

История 4.243678 0.6632895 

Английский язык 4.543267 0.6495386 

Информационная безопасность 

и защита информации 
4.843285 0.5817479 
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Окончание табл. 1 

Дисциплина 

Успеваемость студента  

по дисциплинам  

с начала учебного года 

Среднее  

стандартное  

отклонение 

Культурология 4.542978 0.7825479 

Экономика 3.452784 0.7847327 

Лингвистическое обеспечение 

информационных систем 
3.544376 0.6835793 

Математический анализ 3.570756 0.6837476 

Операционные системы 3.100000 0.6912857 

Прикладная физическая культура 4.982786 0.5438790 

Проектирование информационных 

систем 
3.973575 0.5442807 

Проектный практикум 4.979867 0.5284935 

Сопоставим успеваемость случайного 

студента №9478 с его группой и парал-

лелью групп второго курса. 

В табл. 2 продемонстрирован анализ 

оценок студента №9478в сравнении с его 

группой и параллелью групп:  

 студент (средний показатель оценок 

студента и их среднее отклонение);  

 группа (средний показатель оценок 

в группе и их среднее отклонение);  

 другие группы (средний показатель 

оценок в параллели 2 курсов и их сред-

нее отклонение);  

 G–0 (успеваемость студентов в срав-

нении со своей группой);  

 G–1 (успеваемость студентов в срав-

нении с параллелью групп). 

Для проверки гипотез G–0 и G–1 был 

использован метод «T-test» на 90% ин-

тервале уверенности. Расшифровка зна-

чений, соответствующих столбцам G–0 и 

G–1: 

1. 0 – на том же уровне, что и 

группа/параллель групп; 
2. 1 – отстает от группы/параллели 

групп; 

3. 1 – превосходит группу/параллель 

групп.

Таблица 2  
Анализ оценок студента №9478 по дисциплинам 

Дисциплина Студент Группа 
Другие 

группы 
G–0 G–1 

Web-технологии 4.35 0.77 4.82 0.57 4.45 0.78 0 0 

Математика 4.12 0.87 4.21 0.84 4.09 0.85 1 1 

Физика 4.48 0.76 4.60 0.50 4.70 0.46 0 0 

Философия 3.17 0.67 3.90 0.85 3.65 0.90 1 –1 

История 4.24 0.65 4.07 1.00 4.00 0.95 0 0 

Английский язык 4.54 0.65 4.25 0.84 4.20 0.84 0 0 

Информационная безопасность и защита 

информации 
4.83 0.57 4.12 0.81 3.91 0.89 0 0 

Культурология 4.54 0.78 3.97 0.80 3.76 0.94 0 0 

Экономика 3.45 0.77 4.14 0.77 4.14 0.77 –1 –1 

Лингвистическое обеспечение 

информационных систем 
3.54 0.68 3.77 0.90 3.89 0.93 0 0 

Математический анализ 3.57 0.68 4.04 0.88 3.91 0.92 –1 –1 

Операционные системы 3.20 0.69 3.92 0.78 3.58 0.89 0 –1 

Прикладная физическая культура 4.98 0.54 4.60 0.50 4.70 0.46 1 0 

Проектирование информационных систем 3.97 0.54 3.81 0.86 3.61 0.89 –1 –1 

Проектный практикум 4.97 0.54 4.21 0.84 4.09 0.83 1 1 
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Проверка гипотез G–0 и G–1 произво-

дится посредством сравнения оценок сту-

дента, групп и параллели групп. G–0 – 

сравнение успеваемости студента в 

группе. G–1 – сравнение успеваемости 

студента в параллели групп. Разъясне-

ние значений в колонках, соответствую-

щих гипотезам G–0 и G–1: 

1. 0 – студент на том же уровне, что 

группа/параллели других групп, интер-

вал уверенности покрывает 0; 
2. –1 – студент отстает от группы/парал-

лели других групп, интервал уверенности 

находится в отрицательной области; 
3. 1 – студент превосходит группы/па-

раллели других групп, интервал уверен-

ности находится в положительной обла-

сти. 
По результатам сравнения студента 

№9478 видно, что он демонстрирует сле-

дующие показатели успеваемости, если 

сравнивать со средними значениями в 

группе/параллели других групп: 

1. Студент превосходит одногруппни-

ков по следующим дисциплинам: Про-

ектный практикум. 

2. Студент отстает от группы по сле-

дующим дисциплинам: Философия; 

Операционные системы; Экономика; 

Математический анализ; Проектирова-

ние информационных систем. 

3. Студент находится на уровне со 

средним студентом параллели других 

групп по следующим дисциплинам: Ис-

тория; Проектный практикум. 

4. Студент отстает от параллели дру-

гих групп в среднем по следующим дис-

циплинам: Философия, экономика и ма-

тематический анализ. 

Исходя из данных, можно провести 

анализ. Во-первых, наглядно продемон-

стрированная разница в успеваемости 

студента по сравнению со своей группой 

и параллелью вторых курсов. Согласно 

таблицам, видно, что студент превосхо-

дит остальных в прикладной физиче-

ской культуре и проектном практикуме, 

но по ряду остальных дисциплин он 

находится на низком уровне. Учитывая 

успеваемость по этим дисциплинам у его 

группы и параллели групп, можно сде-

лать вывод о том, что его успеваемость 

низка по причинам, не связанным с 

группой или конкретным преподавате-

лем, а скорее связана с конкретными 

учащимися. 

Вывод. Цифровой офис на основе вуза 

представлен в виде гибкой платформы, 

что позволяет сформировать виртуаль-

ные группы в зависимости от конкрет-

ных потребностей и независимо от их ме-

ста. Цифровой офис может состоять не 

только из людей, работающих на одном 

и том же месте, но и на различных отда-

ленных точках. 

Платформа формирования паспорта 

компетенций, организованная на базе 

«Цифрового офиса», позволяет формиро-

вать цифровые профили учащихся, в ко-

торых хранится вся информация об 

оценках, зачетах, аттестациях, кон-

трольных, курсовых и дипломных рабо-

тах, а также помогает анализировать 

эти данные в разрезе групп, после чего 

можно сделать выводы о возможных 

причинах и последствиях тех или иных 

действий, связанных с изменениями 

преподавательского состава, учебных 

планов и т.п.
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A PLATFORM FOR ORGANIZING «DIGITAL OFFICES» ON THE BASIS  
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Annotation. During the coronavirus pandemic, analysts emphasize the importance of creating a digital office. We see 

this concept as a «digital university» that emphasizes digital social relations more than the adjacent space. Due to the 
rapid growth of the digital environment and the stimulation of the development of distance learning due to the situation 
with the pandemic, it is becoming increasingly difficult to neglect digital profiles withoutpotential negative consequences. 
In our scientific research, a digital profile can consist of personal or professional information posted based on a higher 
educational institution. As the initial data, the assessments of students of the Research Institute of the city of Norilsk, 
presented in an impersonal form, are taken.  

Keywords: digital office, digital profile, digitalization, individual learning trajectory, competence passports, Internet 
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МОДЕЛИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В ЭКОНОМИКЕ 

В статье представлена сравнительная характеристика существующих моделей и сделан вывод об эффектив-
ности математических моделей для решения ситуации неопределенности в экономике. Посредством анализа ста-
тистических данных получена зависимость показателя эффективности управления инновационным потенциалом 
предприятия от основных факторов, влияющих на него. 

Ключевые слова: неопределенность, экономико-математические модели, корреляционно-регрессионный 
анализ, коэффициент корреляции, t-критерий Стьюдента, уравнение регрессии, инновационный потенциал.

Цель: изучить существующие модели 

неопределенности в экономике и пред-

ставить их сравнительную характери-

стику в целях выявления наиболее дей-

ственных и эффективных моделей инно-

вационного развития хозяйствующего 

субъекта. 

Методы: посредством анализа стати-

стических данных проанализирована со-

временная ситуация неопределенности 

в экономике; использованы методы ма-

тематического моделирования и эконо-

мико-математического анализа.  

Новизна/значимость. На основе сде-

ланного сравнения моделей авторами 

определено, какие из существующих 

подходов являются наиболее эффектив-

ными в условиях современного экономи-

ческого кризиса. Сделан вывод о том, что 

для разработки стратегии развития эко-

номики специалистам следует придер-

живаться тех моделей, которые наибо-

лее точно представляют не только эконо-

мические расчеты, но и описывают со-

временную экономическую ситуацию. 

Введение. Экономика России и мно-

гих стран мира функционирует в усло-

виях экономического кризиса. Кризис-

ные явления в экономике обусловлены 

различными факторами. Обострение 

внешнеполитической обстановки при-

вело к таким негативным последствиям, 

как стремительный рост цен, сокраще-

ние уровня благосостояния населения, 

рост безработицы, рост инфляции. В сло-

жившихся условиях происходит сниже-

ние и ограничение импорта различной 

продукции и товаров, поэтому требуются 

открытия альтернативных производств, 

а для этих целей необходимы дополни-

тельные ресурсы, которые в настоящее 

время достаточно ограничены. В этой 

связи следует говорить о том, что совре-

менная экономика находится в условиях 

неопределенности и риска.  

Это касается не только нашей 

страны. Ухудшение экономических 

условий произошло во многих зарубеж-

ных странах. Пути преодоления кризис-

ной ситуации в экономике зависят от 
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многих факторов. Важнейшую роль в ре-

шении данного вопроса играет экономи-

ческая политика и стратегия развития 

государства, приоритетные направле-

ния развития финансового сектора, бан-

ковского сектора, международной тор-

говли. Однако для улучшения эконо-

мики страны этих мероприятий недоста-

точно. В основу разрабатываемых пла-

нов и стратегий должны быть заложены 

эффективные математические модели 

развития экономики. Только мероприя-

тия, основанные на таких моделях, мо-

гут иметь положительные результаты. 

Итак, детальный анализ действую-

щих моделей неопределенности в эконо-

мике позволит выявить причины эконо-

мического кризиса, разработать дей-

ственные мероприятия, направленные 

на решение существующих проблем и со-

здать новую систему мер, которые обу-

словят выход экономики на новый уро-

вень развития.  

Различают неопределенность на раз-

личных уровнях. Для выполнения це-

лей работы рассмотрим виды неопреде-

ленности на уровне экономики страны: 

1) неопределенность будущей рыноч-

ной ситуации в стране; 

2) неопределенность, которая связана 

с колебанием цен; 

3) неопределенность, порожденная 

нестабильностью законодательства и те-

кущей экономической политикой [1]. 

Следовательно, неопределенность 

можно рассматривать как неизвестный 

исход (или несколько вариантов разви-

тия событий), того или иного экономиче-

ского события под влиянием различных 

факторов и обстоятельств. 

Результаты. Определим, какие при-

чины привели к сложившейся ситуации 

в нашей стране и зарубежных странах 

[2] (рис. 1). 

Указанные причины привели к серь-

езным последствиям, которые наблюда-

ются не только в нашей стране, но и в за-

рубежных странах. (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Причины возникновения ситуации 

неопределенности в современной экономике 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Последствия ситуации  

неопределенности в российской экономике 

Указанные последствия неопреде-

ленности являются достаточно серьез-

ными, так как, по мнению многих специ-

алистов, могут привести к разрушению 

действующей экономической системы в 

целом. 

Для того чтобы лучше понять, что 

представляет собой неопределенность в 

экономике, и какие модели следует ис-

пользовать для решения существующих 

проблем, представленные факты нужно 

подтвердить количественными показа-

телями. 

ПОСЛЕДСТВИЯ 
СИТУАЦИИ  

НЕОПРЕДЕЛЕН-
НОСТИ В СО-
ВРЕМЕННОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 

1.Экономичесий спад (снижение 
уровня ВВП, бюджетный профицит, 

рост налогов и иных платежей, 
снижение социально-экономиче-

ских показателей) 

2.Рост цен и инфляции (рост цен 
и тарифов на продукцию первой 

необходимости, высокий уровень 
инфляции, рост процентных ставок) 

3.Рост безработицы, снижение уровня 
доходности населения 

4.Банкротство субъектов  
хозяйствования  

1.Обострение внешнеполи-
тической ситуации в мире 

ПРИЧИНЫ 
 НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

В СОВРЕМЕННОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 

2.Экономические 
санкции 

3.Рост цен и тарифов  
в мировом масштабе 
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В целях количественного выражения 

неопределенности используют различ-

ные экономико-математические модели. 

Условно, в зависимости от цели приме-

нения и области применения, их можно 

разделить следующим образом (рис. 3).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Классификация моделей неопределенности в экономике

В зависимости от сложившейся эконо-

мической ситуации и конечной цели 

проведения исследования используют ту 

или иную модель. Сам процесс модели-

рования можно проводить по следующей 

схеме (рис. 4). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Основные этапы моделирования 

неопределенности в современной экономике 

КЛАССИФИКАЦИЯ МОДЕЛЕЙ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В ЭКОНОМИКЕ  
И СФЕРА ПРИМЕНЕНИЯ МОДЕЛЕЙ 

1.Описательно-аналитические модели 
Применяются для описания существующей ситуации в 

условиях неопределенности аналитически или графиче-
ски, (после проведения мониторинга развития страны) 

2. Математические модели 

Применяют для описания развития экономики в условиях неопределенности  
(применительно к различным ситуациям или в целом) 

Представляют собой математические уровни и иллюстри-
руют математическую сущность применительно к эконо-
мическим процессам в условиях неопределенности  

Применяются в целях в различных отраслях, в том числе для количественного описания  
сути того или иного явления в экономике в условиях неопределенности  

3. Экономико-математические модели 
Представляют математические модели, в наибольшей 

степени приближенные к реальным  
экономическим условиям 

Являются наиболее популярными моделями, так как с их помощью осуществляется анализ текущей 
ситуации и прогнозирование возможных вариантов развития событий (используются 

для построения прогнозов, концепций, направлений развития экономики)  

1-й этап – выбор 
модели с учетом 

цели  
исследования 

2-й этап – проведение 
расчетов и выбор  

возможных альтернатив  

3-й – принятие  
решений, направленных 
на изменение ситуации 

в положительную 
сторону 

4-й этап – внедре-
ние результатов 
исследования в 

рамках и форми-
рование экономи-
ческой политики 
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Для разработки ряда эффективных 

направлений развития экономики, кото-

рые будут отражать модель ее функцио-

нирования в условиях неопределенно-

сти и решения ситуации неопределенно-

сти в экономике, посредством использо-

вания существующих моделей, прово-

дятся математические расчеты. 

В целях определения стратегических 

направлений развития, посредством 

корреляционно-регрессионного ана-

лиза, смоделируем зависимость наибо-

лее значимого финансового показателя 

эффективности управления инноваци-

онным потенциалом предприятия – при-

были от различных влияющих на нее 

факторов. То есть в качестве результа-

тивного (интегрального) признака y рас-

смотрим объем прибыли от реализации 

инновационной продукции. Отбор фак-

торных показателей xi, 6,1i  прово-

дился посредством качественного теоре-

тико-экономического анализа. 

Значения результативного и фактор-

ных показателей приведены в табл. 1. 

Таблица 1 

Значения результативного и факторных показателей эффективности  

управления инновационным потенциалом [3] 

Обозначение Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

y 
Прибыль от инновационной продукции, 

тыс. руб.  
45680 30889 32594 39970 48916 

x1 Объем вложений в НИОКР, тыс. руб.  70993,7 36555,8 52986,2 66444,4 83584,2 

x2 
Затраты на производство и реализацию 

инновационной продукции, тыс. руб.  
600520 481397 514021 545114 638897 

x3 
Показатель инновационности персонала 

КИП, %  
13,33 11,67 13,18 14,08 15,77 

x4 

Показатель, характеризующий долю 

научно-технических специалистов  

в общей численности персонала,  

задействованного в инновационных 

проектах предприятия КНТС, %  

6,52 6,31 6,64 7,58 8,7 

x5 
Результативность внедрения инноваций, 

%  
89,47 84,31 90,48 88,57 93,24 

x6 
Доля новой продукции в общем объеме 

продукции, %  
39,7 24,5 29,6 36,2 46,3 

Поставим следующие задачи: 

1) определить наличие связи между 

случайными переменными y и xi, 6,1i  

при помощи парной и множественной 

корреляции; 

2) оценить тесноту этой связи, при по-

мощи коэффициента корреляции r;  

3) корреляционную зависимость 

между переменными представить ана-

литической функцией (определить 

формы существующей связи), получить 

уравнение регрессии; 

4) проанализировать влияние на ре-

зультативный показатель отдельных 

факторов. 

После проведенного исследования и 

расчетов были получены следующие ре-

зультаты:   

1. Между выбранными факторными 

показателями существует прямая зави-

симость, поскольку полученные коэффи-

циенты корреляции положительны. 

2. Между следующими факторными 

показателями наблюдалась наибольшая 

взаимосвязь: показателем инновационно-

сти персонала КИП и долей новой про-

дукции в общем объеме продукции;  объе-

мом вложений в НИОКР и долей новой 

продукции в общем объеме продукции; за-

тратами на производство и реализацию 

инновационной продукции и долей новой 

продукции в общем объеме продукции; 

объемом вложений в НИОКР и затратами 

на производство и реализацию инноваци-

онной продукции; показателями иннова-
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ционности персонала КИП и КНТС; пока-

зателем инновационности персонала 

КИП и объемом вложений в НИОКР; по-

казателем инновационности персонала 

КИП и долей новой продукции в общем 

объеме продукции.  

3. Между результативным показате-

лем (прибыль от реализации инноваци-

онной продукции) и следующими факто-

рами: долей новой продукции в общем 

объеме; затратами на производство и ре-

ализацию инновационной продукции; 

показателем инновационности персо-

нала; объемом вложений в инновацион-

ные проекты наблюдалась весьма высо-

кая взаимосвязь (коэффициент корреля-

ции 0,9 < r < 1).  

Стоит отметить, что проверка значи-

мости проводилась с помощью t-крите-

рия Стьюдента при доверительной веро-

ятности α = 0,01 (1%) и tтабл = 4,604. Ре-

зультаты вычислений представлены в 

табл. 2.  

Таблица 2  
Наблюдаемые (расчетные) значения 

t-критерия Стьюдента 
 

y/x1 y/x2 y/x3 y/x4 y/x5 y/x6 

t н
а

б
л
 

2
1
,7

3
6
7

7
8
9

 

6
4
,1

2
4
7

6
0
2

 

4
,9

3
2
0
2

2
8

 

2
,6

4
2
8
7

5
7
5

 

2
,8

3
8
9
5

6
9
6

 

5
1
,1

7
4
5

1
6
8

 

 

Из табл. 2 можно видеть, что связь 

между результативным показателем 

прибыли от реализации инновационной 

продукции y и факторами x4 и x5 стати-

стически незначима, поскольку tнабл < 

tтабл. Поэтому в регрессионную модель 

следует включить только факторы x1, x2, 
x3 и x6.  

Было получено следующее уравнение 

регрессии:  

y = 40 525,98 – 0,24x1 – 0,05x2 –  
 – 2 581,72x3 + 2 201,023x6. 

О достаточно сильной связи между 

результативным и факторными показа-

телями свидетельствуют множествен-

ный коэффициент корреляции и коэф-

фициент детерминации. О достоверно-

сти модели говорит ошибка аппроксима-

ции, которая минимальна.  

Для того чтобы увеличить прибыль от 

реализации инновационной продукции, 

необходимо постоянно расширять ее 

долю в общем объеме выпускаемой про-

дукции, осваивать и создавать новую 

продукцию.  

Полученные результаты могут быть 

использованы на предприятии для опре-

деления стратегических направлений 

инновационного развития. 

Выводы. В рамках статьи авторами 

определено, что современная экономика 

функционирует в условиях неопреде-

ленности и риска, исследованы причины 

и определены негативные последствия 

неопределенности для развития страны.  

Проведен анализ и дана классификация 

действующих моделей неопределенно-

сти, которые можно использовать для ре-

шения создавшейся ситуации. 

Отмечено, что из представленных мо-

делей наиболее эффективными явля-

ются экономико-математические модели 

развития экономики, так как благодаря 

анализу конкретных данных можно вы-

явить причины, приведшие к той или 

иной экономической ситуации, что поз-

волит прогнозировать.  

Методами корреляционно-регресси-

онного анализа проведено исследование 

и получена модель зависимости объема 

прибыли от реализации инновационной 

продукции от факторов, которые на нее 

влияют. Определено, что руководству 

предприятия стоит уделять особое вни-

мание факторам, непосредственно от ко-

торых зависит наиболее значимый пока-

затель эффективности, чтобы влиять на 

его величину. В статье представлены ре-

зультаты проведенного исследования, 

которые могут быть использованы в про-

цессе стратегического управления инно-

вациями на предприятии как на этапе 

инициации инновационных процессов, 
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так и в процессе реализации, а также по 

их окончании.  

Полученные результаты могут быть 

использованы при разработке стратегий 

развития экономики на перспективу.
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ПРОБЛЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 

АЭРОНАВТОВ К АРКТИЧЕСКИМ ЭКСПЕДИЦИЯМ 

Статья посвящена проблеме профессиональной подготовки полярных исследователей-аэронавтов к исполь-
зованию воздухоплавательных средств для совершения полетов в Арктику. Показано, что в конце XIX–первой 
трети ХХ века в зарубежных странах не сложилась целостная система подготовки аэронавтов к полетам в экстре-
мальных природно-климатических условиях Севера. Воздухоплавательные школы, принадлежащие военным ве-
домствам, не осуществляли специальную подготовку кадров для исследовательских и разведывательных опера-
ций на воздушных шарах, дирижаблях и гидросамолетах. Дана характеристика подготовке шведских воздухопла-
вателей на воздушном «Орел». На примере самоподготовки норвежского полярника Р. Амундсена как граждан-
ского лица раскрыты типичные подходы аэронавтов того времени к подготовке к полетам в условиях Арктической 
зоны – самостоятельная подготовка к получению удостоверения флотского штурмана и пилота аэроплана, теоре-
тическая подготовка в области географии, океанографии и навигации, практическая подготовка в виде закалива-
ния и совершения тренировочных пеших походов при низких температурах.  

Ключевые слова: Арктика, воздушное судно, профессиональный кругозор, профессиональная подготовка, 
аэронавт, воздухоплавательная школа, арктические исследования.

Современная политика Российской 

Федерации в сфере социально-экономи-

ческого развития Арктической зоны как 

региона особых геостратегических инте-

ресов государства предусматривает ряд 

мер, обеспечивающих комплексную (во-

енную, экологическую, производствен-

ную, транспортную, технико-технологи-

ческую) безопасность, необходимую для 

защиты территории и населения от угроз 

природного и техногенного характера [1]. 

В стратегических документах, определя-

ющих перспективу развития данного фи-

зико-географического района [2; 3], зна-

чительное внимание уделяется анализу 

особенностей Арктической зоны, к числу 

которых относятся не только сложные, 

экстремальные по своей сути природные 

и климатические условия, а также уда-

ленность от центров промышленного и 

традиционного сельскохозяйственного 

производства, малая плотность населе-

ния. В качестве первоочередных задач 

признается необходимость всесторонних 

мер по сохранению культуры и традици-

онных промыслов коренных малочислен-

ных народов Севера, модернизация объ-

ектов социальной инфраструктуры, раз-

витие системы дистанционного образова-

ния, учитывающей наличие отдаленных 

поселений и необходимость профессио-

нальной подготовки обучающихся раз-

личных типологических групп к освое-

нию как устоявшихся в быту, так и новых 

mailto:fod06@mail.ru
mailto:popikpav@mail.ru
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видов труда в сложных арктических 

условиях. Реализация основных задач 

государственной политики предусматри-

вает осуществление географических и 

геологических исследований, предусмат-

ривающих уточнение геолого-геофизиче-

ских, метеорологических, гидрографиче-

ских и картографических позиций Арк-

тической зоны Российской Федерации. 

Освоение Арктики всегда представ-

ляло значительные трудности в силу 

как ее природных особенностей, так и от-

сутствия транспортных средств, позво-

ляющих обеспечить долговременное 

пребывание человека в условиях дли-

тельного пронизывающего холода и пе-

ревозку необходимого объема продо-

вольствия, топлива, питьевой воды и 

снаряжения. История сохранила имена 

смелых путешественников, участвовав-

ших в Британской арктической экспеди-

ции 1875–1876 гг., шведской экспедиции 

«Веги» 1878–1880 гг., Гренландской экс-

педиции Нансена 1888–1889 гг., Норвеж-

ской полярной экспедиции 1893–1896 гг., 

экспедициях Пири 1908–1909 гг. и  

Г.Я. Седова 1912–1914 гг. Российские ис-

следователи проявляли большой интерес 

к экспедициям такого рода и сообщали в 

периодической печати о ходе и результа-

тах освоения арктического Севера. В 

частности, в журнале «Метеорологиче-

ский вестник» за 1907 год в статье «По-

лярная экспедиция Амундсена» была 

дана характеристика путешествия нор-

вежского полярного исследователя. В 

ней отмечалось, что «ему впервые уда-

лось на одном судне пройти вдоль север-

ного берега Сев. Америки из Атлантиче-

ского океана в Тихий. Почти два года  

(23 месяца) эта экспедиция, состоявшая 

всего из 4-х лиц, провела в местности 

вблизи магнитного полюса. Весь добы-

тый экспедицией богатый материал, а 

также записи метеорологических, маг-

нитных и астрономических наблюдений 

благополучно доставлены в Христиа-

нию4. <…> Магнитные наблюдения про-

ведены весьма тщательно, и записи маг-

нитографов проявлены и вполне удовле-

творительны» [4, с. 101]. Как показала 

практика, данная экспедиция являлась 

одной из весьма немногих, завершив-

шихся благополучно.  

Морские суда и собачьи упряжки, ис-

пользуемые путешественниками, не да-

вали возможности достичь Северного по-

люса в короткие сроки, позволяющие 

провести полноценные научные наблю-

дения. С данной задачей мог справиться 

только новый вид техники – «воздушное 

судно». Данный термин фиксировал при-

надлежность летательного аппарата к 

разряду дирижаблей (аэростатов с двига-

телем) и самолетов. В качестве преиму-

ществ дирижабля как летательного ап-

парата называлась его достаточная гру-

зоподъемность, управляемость, возмож-

ность передвигаться на значительные 

расстояния со значительной скоростью 

на разных высотах благодаря наличию 

системы управления ориентацией – как 

вертикальных, так и горизонтальных ру-

лей, что позволяло дирижаблю двигаться 

в заданном направлении без учета силы 

воздушных потоков. Следует отметить, 

что России не принадлежала пальма 

первенства в разработке концепции воз-

духоплавания и реализации проектов из-

готовления летательных аппаратов. До-

стоверно доказано, что в начале развития 

эры воздухоплавания императрица Ека-

терина II, несмотря на ходатайство по-

сланника в Париже князя Баратынского, 

резко отказала французскому воздухо-

плавателю Бланшару, который предло-

жил наладить в России производство воз-

духоплавательных судов (воздушных ша-

ров) и обучение военнослужащих управ-

лению ими в целях разведки и бомбоме-

тания: «ибо подобною аэроманию, да и 

всякие опыты оной, яко бесплодные и не 

нужные у нас, совершенно затруднены» 

[цит. по 5, с. 9]. 

 

                                                           
4 Старинное название города Осло.  
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Данное решение предопределило 

«догоняющий» характер развития возду-

хоплавания в России, тенденция к бур-

ному развитию технических средств осу-

ществления полетов проявилась только 

в середине XIX века.   

Первая попытка использования аэро-

статов для исследования арктических 

территорий принадлежала шведским 

пилотам. Полярный исследователь Сало-

мон Август Андрэ (1854–1897) в компа-

нии двух единомышленников в 1897 г. 

предпринял попытку перелета на воз-

душном шаре «Орел», заполненном водо-

родом. Подготовка воздухоплавателей 

включала овладение географическими и 

техническими знаниями, включавшими, 

в частности, дрессировку голубей, умение 

использовать установки для производ-

ства водорода для дозаправки в воздухе и 

технологией управления летательным 

аппаратом при помощи специальных ка-

натов – гайдропов, концы которых «воло-

чились» по земле и замедляли его движе-

ние в полете. Современники, оценивав-

шие результаты этого трагического по-

лета, отмечали недостаток знаний в 

сфере выживания в экстремальных усло-

виях, отсутствие должной физической 

подготовки участников и точных метео-

рологических знаний, вследствие отсут-

ствия которых воздухоплаватели не за-

паслись достаточным балластом, прови-

антом и теплой одеждой.  

Вторая попытка исследования поляр-

ных территорий с использованием лета-

тельных аппаратов связана с деятельно-

стью исследовательских организаций. 

Одна из них – «Die Deutsche Gesell-
schaftzum Studium Russlands» (Герман-
ское общество по изучению России), ос-

нованное в Берлине в 1913 г., пережив 

несколько перенаименований, разраба-

тывала проект транспортного коридора 

Лондон–Петроград–Архангельск–г. Ном 

(Аляска)–островУнимак (Алеутские ост-

рова). Проект использования дирижаб-

лей для обеспечения перелета и транс-

портных перевозок потерял свою актуаль-

ность вследствие запрета на строитель-

ство больших воздушных судов в Герма-

нии. В 1920 г. было создано «Общество со-

действия германской науке», которое впо-

следствии было преобразовано в 

«Internationale Gesellschaftzur 
Erforschungder Arktikmit Luftfahrzeugen – 

(«Международное Общество по изуче-

нию Арктики при помощи воздушного 

корабля» – «Аэроарктик»). К деятельно-

сти этого общества причастны такие из-

вестные зарубежные исследователи Се-

вера, как Ф. Нансен (председатель),  

В. Брунс (генеральный секретарь). 

Дальнейшее исследование и освоение 

арктических территорий неразрывно 

связано с именами Руаля Амундсена 

(Норвегия), Умберто Нобиле (Италия), 

Ричарда Бэрда (США) и др., которые 

возглавляли экспедиции, завершивши-

еся с разной степенью успешности.  

Норвежский полярный путешествен-

ник Руаль Амундсен (1872–1928) явля-

ется первым человеком, который вместе 

с Оскаром Вистлингом побывал на обоих 

географических полюсах планеты. Ру-

аль Амундсен с детства готовил себя к 

суровым условиям жизни – придержи-

вался строгой диеты, совершал лыжные 

переходы, в целях закалки организма 

спал на открытом воздухе, занимался 

видами спорта, формирующими общую 

выносливость. Мечта стать арктическим 

путешественником воплотилась в юно-

сти в «учебном» путешествии, имитиру-

ющем экспедицию, по Хардангерскому 

плоскогорью, которое он совершил вме-

сте со своим братом. Освоив курсы нави-

гации и получив диплом флотского 

штурмана, Руаль Амундсен в 1908 г. 

инициативно изучал океанографию, 

преподавателем которой стал известный 

норвежский океанограф Бьорн Хел-

ланд-Хансен. Труды Хелланд-Хансена о 

метеорологических явлениях на север-

ных широтах оказали большое влияние 

на становление профессионального кру-

гозора будущего полярного путеше-

ственника и помогло избежать многих 
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ошибок, связанных с экипировкой экспе-

диций. В 1914 г. приобрел аэроплан «Мо-

рис-Фарман» и получил пилотское удо-

стоверение, успешно пройдя подготовку 

и успешно сдав экзамен на право пило-

тирования. В качестве штурмана гидро-

плана №25, стартовавшего со Шпицбер-

гена и добравшегося до 87 с. ш., он со-

вершил сложный перелет, который по-

требовал больших физических сил и му-

жества для обеспечения возвращения 

экспедиции в июне 1925 г. [6]. В следую-

щей экспедиции, совершенной на дири-

жабле «Норвегия» в 1926 г., достигшей 

Северного полюса 12 мая 1926 г. и водру-

зившей флаг Норвегии, Руаль Амундсен 

выполнял роль наблюдателя-исследова-

теля, используя свои географические 

знания и корректно документируя ре-

зультаты измерений и наблюдений. 

Анализ содержания автобиографиче-

ского нарратива Р. Амундсена [7] пока-

зывает, что одним из важнейших факто-

ров успешности освоения Арктики он 

считал психологическую совместимость 

участников полярных экспедиций, зави-

севшую, в том числе, от этнического со-

става команды. Гибель полярника свя-

зана с полетом на гидроплане Lahtam 

47, выполнявшем функции гидросамо-

лета-разведчика и бомбардировщика, во 

время операции спасения экспедиции 

Умберто Нобиле. Несмотря на кон-

фликт, возникший между ними в 1926 г. 

во время совместной трансарктической 

экспедиции на дирижабле «Норвегия» 

по маршруту «Шпицберген – Северный 

полюс – Аляска», Р. Амундсен до конца 

выполнил свой профессиональный долг 

по поиску команды дирижабля «Ита-

лия», совершавшего полет в Арктику. 

Жизнь Р. Амундсена является последо-

вательным воплощением идеи арктиче-

ских исследований, характер и содержа-

ние которых изменялись в соответствии 

с появлением новых технических 

средств передвижения по воздуху, требо-

вавших специальной подготовки как в 

научном, так и в инженерном плане.     

В настоящее время освоение Арктики 

остается сложной проблемой, требую-

щей координации сил многих заинтере-

сованных ведомств. Как показывает ис-

тория, интерес к арктическим исследо-

ваниям связан с ее пониманием как 

стратегической ресурсной базы, обеспе-

чивающей развитие приарктических 

стран. Усилия европейских исследовате-

лей конца XIX–первой трети XX вв. дают 

представление об усилиях, направлен-

ных на закрепление за северными госу-

дарствами вновь открытых полярных 

территорий путем использования арсе-

нала новейших средств воздухоплава-

ния. Как показывает практика, в этот 

период подготовка пилотов к полетам на 

новых типах летательных аппаратов 

проводилась в основном в летных (возду-

хоплавательных) школах в рамках воен-

ных ведомств, в то время как освоение и 

исследование Арктики осуществлялось 

преимущественно гражданскими ли-

цами, получившими пилотские удосто-

верения и теоретические географиче-

ские знания по собственной инициативе.  

Отдавая должное мужеству и целе-

устремленности зарубежных полярни-

ков-исследователей, отметим, что их 

усилия по освоению знаний, необходи-

мых для совершения полетов и научных 

исследований, не носили систематиче-

ского характера и были основаны на ин-

туитивном понимании тех проблем, с ко-

торыми может столкнуться полярник. 

Арктическая зона требует особого от-

ношения к подготовке к жизни молодого 

поколения российских граждан и произ-

водственной деятельности в сложней-

ших природно-климатических условиях 

[8]. Поэтому задачи, связанные с сохра-

нением опыта, традиций и культуры ко-

ренного населения, а также четкая си-

стема мер, связанных с развитием обра-

зовательных программ различного 

уровня для населения всех типологиче-

ских групп, их кадровое обеспечение яв-

ляется обязательным условием дальней-

шего успешного развития Арктической 

зоны Российской Федерации. 
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СРЕДСТВ КРАУДФАНДИНГА 

В статье выполнен анализ возможностей развития предпринимательской среды МО г. Норильск за счёт до-
полнительного финансирования из средств фондов краудфандинга.  
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Введение. Актуальность данной ра-

боты заключается в отсутствии в реаль-

ное время полноценной информацион-

ной поддержки предпринимателей МО 

г. Норильска в сфере взаимодействия 

бизнеса и краудфандинг-фондов.  

Цель работы – выявление возможно-

стей развития предпринимательской 

среды МО г. Норильск за счёт дополни-

тельного финансирования из средств 

фондов краудфандинга.  

Для достижения цели были постав-

лены и решены следующие задачи: 

 изучен теоретический материал в 

области создания, работы и продвиже-

ния фондов; 

 проанализированы актуальная 

предпринимательская среда г. Но-

рильск и формы взаимодействия с 

краудфандингом; 

 систематизированы полученные ре-

зультаты и сформулирована подробная 

инструкция для предпринимательского 

сообщества МО г. Норильск  

Краудфандинг – это коллективное 

финансирование проектов и идей. В об-

мен на денежную поддержку участни-

кам предоставляются различные товары 

или услуги. Стоит отметить, что в каче-

стве бонусов не могут выступать доля в 

бизнесе или процент от прибыли. Орга-

низатор кампании получает деньги, 

если за определенный срок в ней со-

брана сумма, покрывающая или превы-

шающая заявленный бюджет. В случае 

сбора менее половины от заявленных 

средств вся сумма направляется обратно 

участникам кампании. 

Крауд-кампания – проект, который 

планируется реализовать с помощью 

финансирования на площадке 

краудфандинга. Краудфандинговая 

площадка – специализированный ин-

тернет-ресурс, на котором размещаются 

проекты. Существуют как многопро-

фильные, так и узкоспециальные пло-

щадки, допускающие только запуск про-

ектов определенных категорий. Напри-

мер, Kickstarter.com, Planeta.ru – много-

профильные платформы, а 

TechnoFunding.com – узконаправлен-

ный ресурс, предназначенный исключи-

тельно для сбора на технологические 

проекты. 

Автор проекта – лицо, представляю-

щее идею на крауд-платформе. Возна-

граждения – бонусы, которые автор 

предлагает пользователям в благодар-

ность за участие в проекте. Эти бонусы 

могут быть материальными и нематери-

альными. Допускаются и безвозмездные 
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взносы, не предполагающие получения 

вознаграждения пользователем.  

Краудфандинг как быстрая форма 

сбора финансовой поддержки. Краудфан-

динг называют быстрой формой сбора 

денежных средств в силу того, что реги-

страция и размещение на площадке не 

требуют большого объема документации 

и транзакционных издержек. Срок сбора 

средств в среднем составляет 2–3 ме-

сяца, в некоторых случаях дольше. 

Вполне возможно при грамотном оформ-

лении проекта собрать необходимую 

сумму за несколько дней. Для того чтобы 

проект успешно собрал деньги, аудито-

рию, лояльность и иные активы, необхо-

димо тщательно продумать цели и за-

дачи проекта, обозначить актуальность. 

Также грамотное оформление и продви-

жение в различных медиа позволит до-

стигнуть максимального эффекта от 

кампании. Для прохождения этапа про-

верки платформой необходимо предо-

ставить заполненное заявление, пооб-

щаться с менеджером, а также предоста-

вить план проекта. 

После этого площадка предоставляет 

доступ на публикацию своей идеи. 

Важно отметить, что денежные средства 

перечисляются автору после начала ис-

полнения обязательств перед инвесто-

рами. У пользователей имеется личный 

кошелек, данная система позволяет эф-

фективно осуществлять переводы как на 

счет автора, так и получать их обратно в 

случае неуспешной кампании. 

В России относительно недавно было 

создано правовое поле для осуществле-

ния краудфандинга. Владимир Путин 

подписал Федеральный закон от 2 авгу-

ста 2019 г. №259–ФЗ, который регули-

рует данный вид финансирования, он 

вступил в силу 1 января 2020 г. В законе 

прописано, что получатель поддержки 

не может вывести с крауд-площадки 

больше 1 млрд. руб. в течение календар-

ного года, а физическое лицо может ин-

вестировать не более 600 тыс. руб. ИП и 

квалифицированные инвесторы имеют 

право на неограниченный объем инве-

стиций. 

Краудфандинг как инструмент взаи-

модействия с обществом и потребите-

лями. Коллективное финансирование 

привлекает к проекту внимание различ-

ных аудиторий. Это могут быть:  

1. Люди, потенциально заинтересо-

ванные в реализации идеи. Они могут 

финансово или информационно поддер-

жать проект.  

2. Люди, которые могут принять 

непосредственное участие в реализации 

проекта. Среди тех, кто принимает уча-

стие в краудфандинговой кампании, 

всегда найдутся готовые помочь своим 

человеческим ресурсом, стать членом ко-

манды или предоставить оборудование 

для достижения определенных целей, 

например, реквизит или видеокамеру. 

3. Крупные спонсоры, меценаты, по-

тенциальные инвесторы. Если публично 

рассказывать о своей идее, шанс при-

влечь активных сторонников значи-

тельно увеличивается. 

4. СМИ и лидеры мнений. На предва-

рительном этапе СМИ и лидеры мнений 

больше готовы сотрудничать и распро-

странять информацию о проекте. В при-

оритете пишут о краудфандинге, чем о 

готовых проектах, т.к. продвижение го-

тового продукта является платным ва-

риантом. 

Краудфандинг как маркетинговый 

инструмент. Коллективное финансиро-

вание является достаточно эффектив-

ным инструментом маркетинговых ис-

следований. Когда люди голосуют сво-

ими деньгами, это лучший тест идеи. 

Другие варианты исследований, напри-

мер, анкетирование или опрос, не позво-

лят с той же точностью сказать, что автор 

движется в нужном направлении. В слу-

чае медленного темпа набора средств 

можно напрямую запросить у аудитории 

предложения по изменению продукта, 

узнать, что будет наиболее актуальным 

для людей. Аудитория площадок наибо-

лее заинтересована, чтобы проект достиг 

успеха, поэтому их пожелания могут 
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стать основной для дальнейших коррек-

тировок в уже существующей программе 

автора. 

Краудфандинг значительно отлича-

ется от других мер финансовой под-

держки более широким спектром воз-

можностей повлиять на процесс сбора 

денежных средств. В таблице представ-

лены основные различия финансовых 

инструментов от краудфандинга.

Особенности типов финансирования 

Особенности  

финансирования 

Частные  

пожертвования 
Кредит Грант/субсидия Инвестиции 

Краудф- 

фандинг 

Автор может влиять на сроки 

получения средств 
 ДА   ДА 

Только автор может вносить 

изменения в задумку 
ДА ДА   ДА 

Лимит запрашиваемой суммы 

определяет автор идеи 
    ДА 

Автор решает задачи связи 

с обществом 
ДА    ДА 

Автор решает маркетинговые 

задачи, в т.ч. предзаказ 

будущего продукта 

    ДА 

Подготовка большого 

количества документов 
ДА ДА ДА ДА  

Полученные средства 

необходимо возвращать 

с процентами 

 ДА  ДА  

Исходя из данных таблицы, возмож-

ности краудфандинга представлены об-

ширнее других мер поддержки, в основ-

ном это обусловлено более гибким ин-

струментарием для настройки фонда ав-

тором под свои цели. 

Если у автора сразу несколько идей, 

которые бы он хотел реализовать, то 

стоит начать с наиболее простой и 

наименее затратной из них, тщательно 

продуманная и интересная аудитории 

цель – одна из основополагающих ча-

стей успеха проектной кампании. 

Также отметим, что плюсом проведе-

ния краудфандинговой кампании для 

проектов является доступность получе-

ния финансовой поддержки. Если банки 

требуют множество документации, дея-

тельность на рынке не менее двух лет, а 

также четкую финансово-обоснованную 

модель поведения реализованного про-

дукта на рынке, его экономическую це-

лесообразность, то на краудфандинго-

вой платформе созданы идеальные усло-

вия для того, чтобы любая яркая и не-

обычная идея без проблем нашла свою 

аудиторию и источник финансирования. 

К тому же, если цель – благотвори-

тельность, то краудфандинг является 

достаточно эффективным инструментом 

получения поддержки. 

На территории МО г. Норильск дан-

ный вид финансовой поддержки абсо-

лютно не развит и не пользуется спросом 

среди местного предпринимательского 

сообщества. Причинами для этого могут 

являться следующие факторы: 

1. Отсутствие информационной под-

держки в сфере краудфандинга. 

2. Традиционный метод ведения биз-

неса, нежелание реализовать рискован-

ные инновационные решения и идеи. 

3. Ограниченность местного рынка, 

сложность и дороговизна реализации 

свежих идей в условиях Крайнего Се-

вера. 

Современный рынок МО г. Норильск 

представляет собой множество единиц 

розничной торговли, в т.ч. продуктами 

питания, большинство из которых не ис-

пользуют интернет-площадки для про-

движения своих продуктов. Также на 

рынке обильно представлены однотип-

ные субъекты по предоставлению услуг. 
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Инновационных продуктов недоста-

точно для долгосрочного качественного 

и планомерного развития местного 

рынка. В числе актуальных направле-

ний: социально-ориентированный биз-

нес, социальные услуги, инновацион-

ный и IT-бизнес. Именно в этих сферах 

сейчас прогнозируется экономический 

рост [3]. 

При этом особенности локального 

рынка могут способствовать инкубации 

и росту проектов, если бизнес увидит в 

этом возможность, будет знать где и у 

кого можно получить поддержку. Крауд-

площадка Planeta разработала подроб-

ную инструкцию, помогающую сформи-

ровать правильный вид и подачу про-

ектных инициатив. Готовый вариант 

этого пособия можно использовать как 

основу для консультаций предпринима-

телей и заинтересованных лиц в рамках 

проекта АРН совместно с администра-

цией города. 

Недавно в г. Норильске появился обра-

зовательный центр современных техноло-

гий и программирования для детей и под-

ростков «IT-CUBE». Данный проект явля-

ется единственным и уникальным для 

местного рынка, в случае участия ко-

манды на крауд-платформе инициатива 

могла бы привлечь дополнительные сред-

ства финансирования и использовать их 

для развития образовательных программ 

и закупки оборудования. 

Помимо средств фонда «Мир новых 

возможностей» компании ПАО ГМК 

«Норильский никель» привлечение ин-

вестиций через краудфандинг позволит 

дополнительно развивать инициативы 

местного бизнеса, реализовывать более 

крупные планы проектов и повышать 

экономическую привлекательность ре-

гиона. Например, развивая сферу креа-

тивных индустрий. 

Таким образом, использование 

крауд-площадок и повышение информи-

рованности предпринимательского сооб-

щества, рост новых инициатив крайне 

важны для развития экономической и 

социальной привлекательности терри-

тории. 

Выводы. Краудфандинг является ак-

туальной формой привлечения финан-

сирования, трудовых кадров и оборудо-

вания в сфере развития инновационных 

инициатив. Этому способствуют крауд-

площадки, в особенности многопрофиль-

ные, которые позволяют автору полу-

чить предварительную поддержку и без 

проблем разместить свою идею до широ-

кой аудитории. Автор сам, формируя 

проект, может привлечь необходимую 

для его целей аудиторию и обозначить 

рамки финансирования, а также этапы 

реализации своей проектной инициа-

тивы. На данный момент наиболее акту-

альными площадками для этого высту-

пает сервис Planeta и Kickstarter, кото-

рые имеют возможность собирать по-

мощь со всего мира. С автором заключа-

ется договор, по которому он обязан вы-

платить площадке комиссию в зависи-

мости от успеха проекта, в случае недо-

бора средств денежные единицы возвра-

щаются на внутренние кошельки инве-

сторов. Также автор несет ответствен-

ность за исполнение своих обязанностей 

перед инвесторами и обязан предоста-

вить результат своей идеи в публичное 

поле. 

В силу неразвитости рынка МО г. Но-

рильск в сфере инновационных продук-

тов наиболее актуальным будет инфор-

мирование и привлечение инициатив-

ных групп и предпринимателей к 

краудфандингу. Полученные средства и 

ресурсы можно успешно реализовать 

совместно с фондом ПАО ГМК «Нориль-

ский никель» «Мир новых возможностей, 

что будет являться источником диверси-

фикации и развития местного рынка.  

В нынешней ситуации, когда Край-

ний Север должен преображаться и раз-

виваться, необходимо подключать все 

ресурсы и использовать их максималь-

ный потенциал для достижения макси-

мального эффекта. 
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СОЗДАНИЕ НОВЫХ СПОРТИВНО-РЕКРЕАЦИОННЫХ ОБЪЕКТОВ 

В АРКТИКЕ ДЛЯ СБЕРЕЖЕНИЯ ЗДОРОВЬЯ МЕСТНОГО 

НАСЕЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 

В статье рассмотрены вопросы сохранения здоровья населения Арктической зоны РФ в условиях влияния 
негативных природно-климатических факторов. Показана прямая зависимость состояния здоровья северян от их 
образа жизни, физической активности, а также отмечено влияние общего здоровья населения на качество трудо-
вых ресурсов и, как следствие, на уровень социально-экономического развития арктических территорий. Автор 
предлагает решить вопрос организации здоровьесбережения населения в городе Норильске через создание спе-
циально организованной системы популяризации физической культуры, спорта, туризма, пропаганду здорового 
образа жизни, приобщение норильчан к систематическим занятиям и активному образу жизни, показывает необ-
ходимость и актуальность создания качественно новых спортивно-рекреационных комплексов для населения. В 
статье отмечается влияние спорта и туризма на развитие территории в целом. 

Ключевые слова: Арктическая зона Российской Федерации, физическая культура и спорт, здоровый образ 
жизни, арктический туризм, спортивно-рекреационный объекты, сохранение здоровья северян, социально-эконо-
мическое развитие, социальное партнерство.
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Согласно Уставу Всемирной органи-

зации здравоохранения (ВОЗ), «здоро-

вьем является состояние полного физи-

ческого, душевного и социального благо-

получия, а не только отсутствие болез-

ней и физических дефектов. Обладание 

наивысшим достижимым уровнем здо-

ровья является одним из основных прав 

каждого человека» [3]. Для реализации 

данного положения в отношении жите-

лей, проживающих в особых условиях – 

в Арктической зоне РФ, должен приме-

няться особый подход к системе сохране-

ния здоровья и повышения качества 

жизни с учетом особенностей северных 

территорий: 

 суровые климатические условия 

(продолжительный период низких тем-

ператур, короткий летний период, высо-

кая сила ветра); 

 значительное количество осадков, в 

том числе в виде снега; 

 колебания геомагнитного поля и 

космических лучей; 

 фотопериодичность (полярный день – 

полярная ночь); 

 резкие изменения атмосферного 

давления; 

 низкий уровень насыщения кисло-

родом; 

 своеобразный несбалансированный 

макро- и микро-состав почвы, воды, ха-

рактеризующийся избытком / недостат-

ком жизненно-важных элементов; 

 промышленная направленность се-

верных территорий и, как следствие, 

плохая экология и прочие факторы. 

Необходимо отметить, что жители 

арктических территорий естественным 

образом адаптируются к вышеуказан-

ным климатогеографическим условиям 

и готовы в них полноценно функциони-

ровать. Однако общий уровень здоровья 

жителей Арктики более низкий, чем на 

других территориях Российской Федера-

ции. Данные факты подтверждаются 

многими научными исследованиями. 

Российские ученые даже используют 

специальный термин для определения 

состояния человека, проживающего за 

Полярным кругом – «Диагноз: Арктика» 

[5], так как имеются заболевания, харак-

терные для большей части населения. И 

наибольшее влияние на развитие дан-

ных заболеваний оказывает не климати-

ческий фактор, а образ жизни человека, 

не дающий в полной мере функциониро-

вать защитным силам организма в не-

стандартных для него условиях. 

Ученые сходятся во мнении, что 

наличие качественной, специально со-

зданной системы здоровьесбережения, 

включающей комфортную инфраструк-

туру для занятий физической культурой 

и спортом, является важным фактором и 

показателем общественного здоровья 

населения в Арктике. 

В условиях Норильска решение дан-

ной задачи находится в ведении Управ-

ления по спорту Администрации города 

Норильска. Реализация мероприятий по 

популяризации здорового образа жизни, 

приобщение населения к систематиче-

ским занятиям физической культурой и 

спортом осуществляется в рамках наци-

онального проекта «Спорт – норма 

жизни» через сеть спортивных, обще-

ственных, образовательных организа-

ций, а также в сотрудничестве с градооб-

разующей компанией «Норильский ни-

кель». 

Основные направления: 

 спортивная подготовка по видам 

спорта; 

 факультативные кружки и секции; 

 военно-прикладное многоборье; 

 спортивный туризм; 

 комплекс ГТО; 

 занятия в клубах по месту житель-

ства; 

 проведение соревнований различ-

ного уровня, спортивно-массовых меро-

приятий, акций; 

 адаптивный спорт; 

 самостоятельные занятия ФКиС, в 

том числе с использованием услуги по 

прокату спортивного инвентаря. 

Статистика занимающихся представ-

лена на официальном сайте города Но-
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рильска [6]. Спортивная и физкуль-

турно-оздоровительная деятельность 

охватывает порядка 60 тыс. чел. (около 

30% населения муниципального образо-

вания). В большей части (почти 100%) 

систематически занимаются физической 

культурой и спортом дети и молодежь, в 

меньшей – взрослые старше 30 лет (ра-

ботающая часть населения). Это связано 

не только с усталостью и нежеланием за-

ниматься из-за работы в тяжелых усло-

виях, но и нехваткой спортивных объек-

тов для занятий данной категории насе-

ления. Ведь традиционно предпочтение 

при распределении нагрузки спортсо-

оружений отдается детско-юношескому 

спорту. 

Необходимо отметить, что естествен-

ный процесс ослабления иммунитета 

начинается в возрасте старше 30 лет. На 

фоне суровых климатических условий 

Арктики он приводит к возникновению 

и развитию различных хронических за-

болеваний. А ухудшение показателей 

общего здоровья населения и, как след-

ствие, качества трудовых ресурсов нега-

тивно влияет на социально-экономиче-

ское развитие муниципалитета [4]. По-

этому чрезвычайно актуально привле-

кать к систематическим занятиям физи-

ческой культурой и спортом именно дан-

ную категорию жителей – в возрасте от 

30 до 55 лет. 

Данная проблема решается через со-

здание, реконструкцию и развитие но-

вых спортивно-рекреационных объек-

тов, а также внедрение новых направле-

ний физкультурно-оздоровительной ра-

боты, комфортных условий для органи-

зации активного отдыха, занятий спор-

том и туризмом. 

Рассмотрим данный процесс на при-

мере реконструкции территории спор-

тивного сооружения города Норильска 

«Лыжная база «Оль-Гуль». 

Учреждение является муниципаль-

ной, некоммерческой организацией, фи-

нансовое обеспечение деятельности ко-

торой осуществляется за счет средств 

бюджета муниципального образования 

город Норильск с привлечением внебюд-

жетных средств. Учредителем Учрежде-

ния выступает Администрация города 

Норильска. 

МБУ «Лыжная база «Оль-Гуль» – 

единственное спортивное сооружение, 

расположенное в загородной зоне города 

Норильска, которое до недавнего вре-

мени являлось исключительно базой 

для отделений лыжных гонок спортив-

ных школ, проведения соревнований по 

лыжным гонкам, а также местом для 

прогулок норильчан в летний период 

(рис. 1, 2). 

 

Рис. 1 

 

Рис. 2 

Однако мощность учреждения го-

раздо больше, чем позиционировалось 

до недавнего времени, нерентабельно 

содержать два здания, земельный уча-

сток и штат сотрудников исключительно 

как лыжную базу. Поэтому в основу раз-

работанной стратегии развития учре-

ждения, трансформации в спортивно-ту-

ристический комплекс «Оль-Гуль» была 

положена идея создания всесезонного 

центра активного отдыха, спорта и ту-

ризма для норильчан и гостей города. 
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Стратегия развития разработана сов-

местно командой учреждения, 

Агентства развития Норильска, Адми-

нистрацией города Норильска с привле-

чением активных горожан, в соответ-

ствии с нормативно-правовыми доку-

ментами, регламентирующими реализа-

цию программ в области физической 

культуры и спорта, развития туризма на 

территории муниципального образова-

ния город Норильск, в рамках действую-

щего законодательства РФ. 

Мастер-план развития предполагает 

поэтапную реновацию территории лыж-

ной базы, создание эффективной спор-

тивной инфраструктуры, развитие ту-

ристско-рекреационного потенциала в 

рамках организации государственно-

частного партнерства и с учетом совре-

менных трендов развития спорта и ту-

ризма в Арктической зоне. 

В рамках общественных слушаний и 

по результатам проведения народного 

голосования определен первый этап раз-

вития – прибрежная инфраструктура 

озера Оль-Гуль. Разработана визуализа-

ция будущего образа данной террито-

рии, подготовлена проектно-сметная до-

кументация. В конце 2020 г. в конкурсе 

Благотворительной программы «Мир 

новых возможностей» компании «Норни-

кель» выигран грант для реализации про-

екта «АКВАТОРИЯ – НОРИЛЬСК». В те-

чение 2021–2022 гг. за счет внебюджет-

ного финансирования на озере будет со-

здано новое пространство с причальной 

зоной, что позволит создать всесезонную 

точку активного отдыха, мест для занятия 

спортом и туризмом как норильчан, так и 

гостей города (рис. 3, 4). 

 

Рис. 3 

 

Рис. 4 

Образ будущей акватории: 

1. В летнее время – тренировки тури-

стов по сложным, водным маршрутам 

(каякинг); экскурсии по экологическим 

тропам со знакомством с зоной тундры и 

лесотундры: заключено соглашение об 

организации на территории базы 

Школы по подготовке спортсменов-сап-

серферов, получена поддержка федера-

ции спортивного туризма города Но-

рильска, спортивно-туристического 

клуба «АЯН». 

2. В зимнее время – катание на соба-

чьих упряжках, экскурсии с инструкто-

ром на лыжах, снегоступах, «ватруш-

ках», катание на снегоходе по тундре. 

Часть услуг будет предоставляться парт-

нерами. Получена поддержка предпри-

нимателей, заключены соглашения о 

намерениях. 

3. Круглогодично – этнопарк корен-

ных малочисленных народов Крайнего 

Севера, участие в национальных играх 

и забавах: заключено соглашение о со-

трудничестве с оленеводческим КФХ и 

Клубом ездового спорта (собачьи 

упряжки). 

Направления реализации проекта: 

1. Создание новой якорной туристи-

ческой точки – всесезонной точки притя-

жения норильчан и гостей города Но-

рильска.  

2. Проведение необходимых работ по 

благоустройству прибрежной террито-

рии в соответствии с проектно-сметными 

расчетами: берегоукрепление, терраси-

рование, монтаж лестницы. 
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3. Создание доступной среды для ма-

ломобильных лиц: люди с ОВЗ, матери с 

детьми, люди пенсионного возраста: 

подъемник, комната матери и ребенка с 

игровой зоной. 

4. Создание условий для развития 

государственно-частного партнерства, 

формирование инвестиционной привле-

кательности туристско-рекреационной 

зоны.  

5. Внедрение национального компо-

нента в целях увеличения туристиче-

ского потока, знакомства с националь-

ными видами спорта: создание этно-

парка коренных малочисленных наро-

дов Крайнего Севера. 

6. Создание локального бренда ТРЗ в 

стиле брендбука ТРК «Арктический», си-

стемное и его целевое продвижение раз-

личным туристическим аудиториям. 

7. Разработка системы и установка 

навигационных знаков на создаваемой 

ТРЗ. 

8. Привлечение внебюджетных инве-

стиций на дальнейшую реализацию 

проекта по развитию территории ТРЗ в 

рамках мастер-плана ТРК «Арктиче-

ский».  

9. Интеграция успешного опыта бла-

гоустройства причальной инфраструк-

туры и планирования экологических 

троп в условиях вечной мерзлоты. 

10. Разработка новых туристических 

маршрутов по ТРЗ и внесение их на ту-

ристическую карту Кластера.  

11. Представление успешного кейса 

по организации рекреационных зон с 

учетом государственно-частного парт-

нерства на региональном, всероссий-

ском и международном уровне. 

Предполагаемый социально-эконо-

мический эффект от организации спор-

тивно-туристического комплекса «Оль-

Гуль»: 

1. Количественный:  

 увеличение посещаемости объекта 

внутренними и внешними туристами на 

59,3% (с 27,0 тыс. чел. до 43,0 тыс. чел.); 

данные будут получены на основе веде-

ния статистического учета посетителей 

территории; 

 к реализации бизнес-проектов на 

новых аттракциях начнут работать субъ-

екты предпринимательства в количе-

стве не менее 8 единиц, что будет под-

тверждено заключенными соглашени-

ями о сотрудничестве; 

 создание не менее 10 рабочих мест; 

 увеличение среднего чека посети-

теля ТРЗ до 3500 руб.; 

 расширение спектра и увеличение 

объема предоставляемых платных физ-

культурно-оздоровительных и туристи-

ческих услуг (услуги водного туризма, 

скалодрома, аренда площадок, прокат 

оборудования): не менее 8 новых услуг; 

 создание условий для проведения 

не менее 4-х крупных событийных меро-

приятий; 

 не менее 3 спортивных и туристиче-

ских организаций г. Норильска будут ис-

пользовать созданную инфраструктуру 

для проведения тренировочных занятий 

по спортивному туризму.  

2. Качественный:  

 организовано предоставление всесе-

зонных физкультурно-оздоровительных 

и туристических услуг; 

 привлечены дополнительные фи-

нансовые средства для развития спор-

тивного и туристического потенциала 

территории комплекса «Оль-Гуль»; 

 террасирование крутого берега поз-

волит обеспечить доступ к пляжной и 

причальной зоне людей с ограничен-

ными возможностями, пенсионеров, что 

позволит заниматься спортом лицам с 

ОВЗ;  

 воспитание у подрастающего поко-

ления интереса к проведению свобод-

ного времени на свежем воздухе, попу-

ляризации здорового образа жизни, физ-

культуры и спорта, туризма на террито-

рии водной рекреации, семейных ценно-

стей;  

 комплексные занятия физкульту-

рой и спортом улучшают самочувствие 
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организма, укрепляют мышцы, трени-

руют сердечную и дыхательную систему, 

являются профилактикой вирусных за-

болеваний, что в итоге улучшает трудо-

вые и интеллектуальные функции зани-

мающихся спортом, приводит к росту 

трудоспособности, росту КПД на работе 

и в учебе.  

Таким образом, потенциал террито-

рии будет использован на развитие фи-

зической культуры и спорта, экологиче-

ского, событийного и спортивного ту-

ризма, а также предпринимательства. 

Работа предполагает комплексный под-

ход к развитию спортивной инфраструк-

туры, реализуемый в конструктивном 

взаимодействии государства и бизнеса.  

Необходимо отметить, что партнер-

ство с бизнесом – это не только чистая 

разовая прибыль, которую можно посчи-

тать, исходя из среднего чека, помно-

женного на количество посетителей. Это 

развитие дополнительных сервисов, 

улучшение качества обслуживания кли-

ентов, введение новых форм, рост коли-

чества партнеров, известности / узнавае-

мости учреждения в городе и за его пре-

делами, которые, в свою очередь, приве-

дут к росту потока туристов. Привлече-

ние социальных предпринимателей поз-

волит оказывать не только коммерче-

ские, но и социально-значимые услуги 

(здоровье, досуг детей, экология). Взаи-

модействие с общинами КМНС, проведе-

ние событийных, этнических мероприя-

тий, развитие эко-волонтерства повысит 

привлекательность территории, что ска-

жется на положительном бренде ТРЗ 

Оль-Гуль и муниципального образова-

ния город Норильск, даст возможность 

уйти от уже сложившегося промышлен-

ного имиджа, сделать акцент на здоро-

вый образ жизни, активный отдых, ту-

ризм, экзотику Крайнего Севера. 

«Оль-Гуль» как спортивно-туристиче-

ский комплекс станет местом притяже-

ния и влияния на формирование куль-

туры и физического здоровья. Кроме 

того, в современных условиях физиче-

ская культура и спорт становятся не 

только основным компонентом здоро-

вого образа жизни, но и важным факто-

ром социально-экономического разви-

тия территории, способным активно воз-

действовать на все сферы воспроизвод-

ства. Физическая активность и оздоро-

вительно-массовый спорт улучшают со-

стояние здоровья, способствуют миними-

зации экономических потерь в жизнеде-

ятельности общества, выступают альтер-

нативой вредным привычкам, являются 

фактором экономического роста. Таким 

образом реализуются цели и задачи, по-

ставленные ВОЗ, что особенно акту-

ально для территорий Арктической 

зоны РФ, испытывающей ряд демогра-

фических и социальных проблем. 
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territories. The author proposes to solve the problem of organizing the population's health in the city of Norilsk through the 
creation of a specially organized system for the popularization of physical culture, sports, tourism, the promotion of a 
healthy lifestyle, the introduction of Norilsk residents into systematic exercises and an active lifestyle, shows the need and 
urgency of creating qualitatively new sports and recreational complexes for population. The article notes the influence of 
sports and tourism on the development of the territory as a whole. 

Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, physical culture and sports, healthy lifestyle, Arctic tourism, sports 
and recreational facilities, preserving the health of Arctic population, socio-economic development, social partnership. 

 

 

 

 

УДК 338.46:37(571.5) 

 

Жигулина Марина Александровна – доцент кафедры «Экономика, менеджмент и 

организация производства». Еmail: zhigulinama@gmail.com. 

ФГБОУВО «Норильский государственный индустриальный институт».  

Непомнящих Анна Олеговна – студент кафедры «Экономика, менеджмент и орга-

низация производства». Еmail: annanepom2000@mail.ru. 

ФГБОУВО «Норильский государственный индустриальный институт». 

Джафарова Гюнай Афган кызы – студент кафедры «Экономика, менеджмент и ор-

ганизация производства». Еmail: gunaidg@icloud.com. 

ФГБОУВО «Норильский государственный индустриальный институт». 

АНАЛИЗ РЫНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ В Г. НОРИЛЬСКЕ 

В статье рассмотрены различные виды бизнеса на территории Норильского промышленного района, выяв-
лены наиболее и наименее актуальные виды бизнеса, по вторым был проведен полноценный анализ, в резуль-
тате чего сформулированы актуальные и востребованные модели возможного бизнеса на территории Норильска. 

Ключевые слова: социальный бизнес, образовательная организация, образовательная услуга, социальная 
сфера деятельности, доля рынка, социальный проект.

Актуальность: анализ рынка образо-

вательных услуг в социальной сфере в 

городе Норильске обуславливается не-

высоким уровнем предоставления пред-

http://www.norilsk-city.ru/
http://www.norilsk-city.ru/
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лагаемых услуг на муниципальной тер-

ритории, таким наиболее социально уяз-

вимым слоям населения, как люди пен-

сионного возраста, дети, оставшиеся без 

попечительства родителей, и люди с 

ограниченными возможностями. Дан-

ные категории людей активно защи-

щает государство, но социальная пред-

принимательская деятельность в обра-

зовательной сфере направлена преиму-

щественно на наиболее платежеспособ-

ное население. 

Цель: предложить наиболее востребо-

ванный бизнес на муниципальном 

уровне, сформировать подходящие усло-

вия для развития данной сферы биз-

неса. 

Задачи: рассмотреть и проанализиро-

вать рынок социальных образователь-

ных услуг в Норильске; выявить наибо-

лее уязвимые позиции рынка социаль-

ных образовательных услуг; выявить ак-

туальные модели. 

Низкую долю рынка образователь-

ных услуг определяют следующие фак-

торы: наличие специфичных навыков 

работы с детьми-сиротами, пожилыми и 

людьми с ограниченными возможно-

стями, что, в свою очередь, является ба-

рьером для предпринимателей, желаю-

щих найти персонал, соответствующий 

данным критериям; существует риск, 

что доход от предпринимательской дея-

тельности будет ниже ожидаемого; а 

также проблема нехватки арендной пло-

щади для локации бизнеса.  

Говоря о деятельности социального 

предпринимательства на региональном 

уровне, стоит отметить, что, согласно 

данным Фонда «Наше будущее», Крас-

ноярский край занимает лидирующие 

позиции в сфере социального предпри-

нимательства и позиционируется как со-

циально-активный регион. Наибольшую 

долю рынка социального предпринима-

тельства в Красноярском крае занимают 

центры детского развития. Рыночная 

доля центров составляет более 50%. 

Чтобы наиболее четко разграничить 

образовательную сферу в социальном 

бизнесе от иных возможных сфер, обра-

тимся к целевой аудитории, на которую 

направлен социальный бизнес:  

 инвалиды и люди с ограниченными 

возможностями здоровья; 

 одинокие или многодетные роди-

тели несовершеннолетних; 

 пенсионеры и граждане предпенси-

онного возраста 

 дети-сироты; 

 беженцы и вынужденные пересе-

ленцы; 

 малоимущие граждане; 

 лица без определенного места жи-

тельства и занятий; 

 нуждающиеся в социальном обслу-

живании. 

Проанализируем рынок образова-

тельных услуг в Норильске по следую-

щим критериям: 

1) возрастная категория; 

2) социальная принадлежность; 

3) стоимость предоставляемых услуг. 

Так, из каждой группы учреждений 

образовательного характера были ото-

браны наиболее популярные, в резуль-

тате группировки которых составлена 

следующая диаграмма (рис. 1). 

 

Рис. 1. Доля рынка образовательных 

услуг в НПР 

Так, наибольшую долю рынка образо-

вательных услуг занимают детские цен-

тры. Общее число центров в городе со-

ставляет 30 пунктов, из них статус «до-

ступно для людей с ограниченными воз-

можностями» присвоен только трем ор-
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ганизациям (это студия рисования пес-

ком Sand art, частный детский сад 

«ФиксиСад» и сеть центров раннего раз-

вития «Ромашково»). Представленные 

лидирующие позиции обуславливаются 

большим количеством молодого населе-

ния (преимущественно детей), чьи роди-

тели заинтересованы во всестороннем 

развитии ребенка. Наименее лидирую-

щую, но тем не менее ведущую позицию 

занимают учебные центры (33% соответ-

ственно): их общее количество состав-

ляет около 22 в городе. Доступ для лю-

дей с ограниченными возможностями 

открыт только в трех организациях 

(ПромСтройГаз, Сибирь, ГазНефть-

кадры). Самую небольшую долю рынка 

занимают адаптационно-образователь-

ные центры для людей с ограничен-

ными возможностями, адаптационно-об-

разовательные центры для детей-сирот 

и центры для людей пожилого возраста, 

количество учреждений в городе состав-

ляет 7, 3, 3 пункта соответственно. На 

динамику данного показателя оказали 

влияние следующие факторы: 

 наличие специфичных навыков ра-

боты с детьми-сиротами, пожилыми и 

людьми с ограниченными возможно-

стями, что является барьером для пред-

принимателей, желающих найти персо-

нал, соответствующий данным крите-

риям; 

 существует риск, что доход от пред-

принимательской деятельности будет 

ниже ожидаемого; 

 проблема нехватки арендной пло-

щади для локации бизнеса. 

Говоря о стоимостной оценке предо-

ставляемых в НПР услуг, обратимся к 

проанализированным данным (рис. 2). 

 

Рис 2. Стоимость предоставляемых 

образовательных услуг (данные  

представлены в тыс. руб.) 

Так, большинство образовательных 

услуг предоставляются по стоимости от 

2600–5500 руб. В основном это центры 

детского развития. К услугам, стоимость 

которых превышает 10 000 руб., отно-

сятся в основном образовательные цен-

тры, центры повышения квалифика-

ции/переподготовки. 

Отметим также, что немалая часть 

социальных услуг оказывается безвоз-

мездно и направлена на такие социаль-

ные группы, как инвалиды и люди с 

ограниченными возможностями здоро-

вья; одинокие или многодетные роди-

тели несовершеннолетних; пенсионеры 

и граждане предпенсионного возраста; 

дети-сироты.  

К таким организациям относятся 

Центр Милосердия г. Норильска, Благо-

творительный фонд «69 Параллель», Ре-

абилитационный центр для детей-инва-

лидов, детей и подростков с ограничен-

ными возможностями «Виктория», центр 

социальной поддержки «Возрождение», 

центр социальной поддержки «Ле-

ствица» и др.   

Анализируя рынок образовательных 

услуг, также необходимо отметить пока-

затели, влияющие на положение рынка 

социальных услуг относительно других 

рынков. Таким показателем может яв-

ляться емкость рынка. 

Емкость рынка социальных образова-
тельных услуг – это совокупный плате-

жеспособный спрос потребителей на 

50%
45%

5%

2 600-5 500

10 000-20 000

30 000 и более
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платные образовательные услуги в опре-

деленный период времени. При этом 

необходимо рассматривать два уровня 

емкости платных образовательных 

услуг: потенциальный и реальный. 

Потенциальная емкость платных об-

разовательных услуг в области образова-

тельных услуг представляет собой мак-

симально возможный спрос при удовле-

творении абсолютных потребностей об-

щества в образовательных услугах – это 

максимальная численность нуждаю-

щихся в получении образовательных 

услуг социально уязвимых слоев населе-

ние, к которым относятся дети школь-

ного и дошкольного возраста, люди по-

жилого возраста, желающие поддержать 

геронтологические способности, люди с 

ограниченными возможностями, желаю-

щие получить образование.  

Реальная емкость платных образова-

тельных услуг представляет собой вели-

чину удовлетворенного спроса потреби-

телей на образовательные услуги с уче-

том соотношения предложения и цены – 

это численность нуждающихся в получе-

нии образовательных услуг, которая 

имеет ограничения в виде количества 

мест на платное обучение.  

При расчете будет уместным исполь-

зование следующей формулы:  

Ер = (Li  Рi  Эс) – А, 

где Ер – емкость потребительских обра-

зовательных услуг, ед.; Li – численность 

i-й социальной группы потребителей об-

разовательных программ; Рi – потребле-

ние образовательных услуг на душу 

населения в i-й социальной группе по-

требителей; Эс – поправка на эластич-

ность спроса (при изменении цен или до-

ходов); А – альтернативные нерыночные 

формы потребления образовательных 

услуг (например, обучение в других ре-

гионах, странах). 

По результатам проведенного ана-

лиза, по мнению авторов, целесообразно 

предложить к вниманию и реализации 

следующие проекты социальной направ-

ленности:  

1. Творческий семейный клуб для де-

тей с ограниченными возможностями. 

Цель проекта: создание творческой 

среды (на базе центра «Виктория») для 

индивидуальной реабилитации ре-

бенка-инвалида и социализации его в 

обществе. Мероприятие предполагает 

проведение творческой работы шитья 

мягкой игрушки и реализация готовых 

изделий через «Социальную Витрину». 

Задачи проекта:  

 освоение знаний у ребенка по ДПИ; 

 развитие у детей моторики рук, вни-

мания, воображения; 

 воспитание культуры труда, навы-

ков культуры общения; 

 социализация ребенка через значи-

мость порученного дела (реализация иг-

рушки). 

2. Коворкинг-центр для родителей с 

зоной для работы, отдыха, зоной для пе-

рекуса на базе женской консультации. 

Цель проекта: органическое продолже-

ние детской игровой комнаты «Теремок» 

в форму организации клуба-трансфор-

мера, помещение которого в зависимо-

сти от цели может быть использовано 

как коворкинг-центр, конференц-зал, 

зал для групповых занятий беременных 

женщин, организации детских семей-

ных праздников. 

Задачи проекта: 

 организовать на базе женской кон-

сультации семейный клуб, где молодые 

родители смогут провести время с поль-

зой для себя, пока ребенок занят в сосед-

ней игровой комнате: иметь возмож-

ность поработать дистанционно, найти 

новые возможности и выдвигать иници-

ативы в клубе единомышленников, ко-

торый будет действовать на базе центра; 

 использовать помещение клуба для 

проведения «круглых столов», мини-кон-

ференций, мастер-классов, а при необхо-

димости – для групповых занятий бере-

менных женщин. 

3. Адаптационно-образовательный 

центр для детей-сирот. Цель проекта: 



Научный вестник Арктики, №10 

 

96 

адаптация детей-сирот к самостоятель-

ной жизни в обществе после выпуска из 

детского дома. 

Задачи проекта: 

 научить детей справляться с быто-

выми моментами самостоятельной 

жизни (кулинария, шитье – для девочек, 

кружок юного мастера – для мальчиков); 

 религиозно-нравственное воспита-

ние детей; 

 культурное воспитание детей-сирот. 

Выводы. По результатам проведен-

ного анализа можно сделать вывод, что 

наименьшую долю рынка образователь-

ных услуг в социальной сфере занимают 

адаптационно-образовательные центры 

для людей с ограниченными возможно-

стями, адаптационно-образовательные 

центры для детей-сирот и центры для 

людей пожилого возраста, а также цен-

тры для молодых семей. Наименьшая 

актуальность социально ориентирован-

ного бизнеса в предоставлении услуг 

этим наиболее уязвимым слоям населе-

ния связана с тем, что вид бизнеса для 

этих категорий населения является до-

статочно специфичным и не всегда про-

стым в реализации, и не все предприни-

матели готовы взять на себя определен-

ную ответственность и риски. 

Ввиду сложившейся ситуации целе-

сообразно предложить следующие вари-

анты решения проблемы: 

 проведение обучающих программ 

по ведению социального бизнеса; 

 развитие у предпринимателей мо-

тивации к участию в грантовых конкур-

сах социальных проектов; 

 создание необходимых условий для 

реализации бизнес-идей; 

 предоставления налоговых льгот / 

моратория на определенный срок. 

В качестве идей для бизнес-проектов 

предлагаются следующие варианты: 

творческий семейный клуб для детей с 

ограниченными возможностями; ковор-

кинг-центр для родителей с зоной для 

работы и отдыха; адаптационно-образо-

вательный центр для детей-сирот.
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ИСТОРИЯ ИЗУЧЕНИЯ МУЗЫКАЛЬНОГО ФОЛЬКЛОРА ДОЛГАН 

Изложены основные этапы изучения устного народно-песенного творчества долган, начиная с 1930-х гг. и до 
настоящего времени. Рассмотрены публикации фольклорных произведений в трудах этнографа А.А. Попова, по-
этессы Е.Е. Аксеновой, а также музыковедческие исследования Г.Г. Алексеевой, Ю.И. Шейкина, В.С. Никифоро-
вой, современные публикации.  

Ключевые слова: коренные малочисленные народы Севера, долганы, музыкальный фольклор, традицион-
ная музыка, песни, устное народное творчество. 

Долганы – коренной малочисленный 

народ Севера (согласно Всероссийской 

переписи 2010 года, численность долган 

составляет 7885 чел., в Красноярском 

крае проживает 5816 человек) [1]. 

Долганы проживают в Таймырском рай-

оне Красноярского края и в Анабарском 

улусе Республики Саха (Якутия). Они 

сформировали уникальную музыкаль-

ную культуру, отражающую культурные 

традиции и тип хозяйства долган – оле-

неводов, охотников, рыболовов Арктики. 

В данной статье хотелось бы остано-

виться на истории изучения музыкаль-

ного фольклора долган, делая упор на 

историю собирания и публикации образ-

цов народного музыкального творче-

ства. 

Основу изучения музыкального 

фольклора долган заложил этнограф 

А.А. Попов (1902–1960), который в 1930-е гг. 

проводил исследования на полуострове 

Таймыр: «с мая 1930 г. по август 1931 г. 

Андрей Александрович находился на 

полуострове Таймыр, где по заданиям 
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Комиссии по изучению естественно-про-

изводительных сил и Музея антрополо-

гии и этнографии Академии наук изу-

чал культуру и быт долганов и нганаса-

нов»; «В 1936–1938 гг. в составе Тавгий-

ской этнографической экспедиции Ан-

дрей Александрович вторично посетил 

Таймыр» [2].   

В частности, А.А. Попов выделил и 

описал несколько категорий певцов в 

связи с духовной иерархией последних. 

Первая категория – обычные люди (не 

профессионалы), которые исполняют ко-

роткие лирические песни. Вторая кате-

гория – это специальные «песенные 

люди», которые исполняют длинные 

песни, происходящие от абаасы (духов 

Нижнего мира) и имеющие своих духов – 

«хозяев слова». Третья категория – пе-

сенники, которые поют для исцеления 

больных [3, с. 48–49].   

Особую ценность представляют опуб-

ликованные ученым тексты долганских 

песен в переводе на русский язык. 10 пе-

сен сборника «Долганский фольклор» 

представляют жанр «любовных песен», 

которые пели молодые юноши и де-

вушки [3, с. 114–119]. Особую ценность 

имеют наблюдения А.А. Попова над 

двумя видами музыкального творчества, 

которые, по словам ученого, «указывают 

на генезис песни в примитивном обще-

стве»: это так называемые «простые 

песни» и «пение спиной» [3, с. 50]. В со-

временных терминах музыкальной 

фольклористики, «простые песни» – это 

вокальные импровизации без слов, на 

тембровые слоги. «Пение спиной», когда 

поющие «производят горловые звуки, 

напоминающие хорканье оленя» [3,  

с. 50], является особым типом интониро-

вания – горлохрипением. К сожалению, 

в связи с критическим состоянием инто-

национной культуры долган и утратой 

многих обрядовых жанров сейчас невоз-

можно с точностью указать функцию и 

предназначение данного типа интони-

рования.    

В этом же издании А.А. Попов опуб-

ликовал три текста эпических сказаний 

олонгхо с песенными эпизодами, сохра-

няя форму повествования (чередование 

прозаической и поэтической речи) [3,  

с. 156–211]. Дал краткие замечания от-

носительно бытующих у долган музы-

кальных инструментов – бубна и вар-

гана хомус [3, с. 50].  

Следующий этап публикации 

долганского музыкального фольклора 

связан с творчеством долганской по-

этессы Евдокии Егоровны (Огдо) Аксено-

вой (1936–1995). Будучи работником 

культуры (заведующей Красным чумом 

в поселке Хатанга), Е.Е. Аксенова столк-

нулась с необходимостью пополнения 

музыкального репертуара на долган-

ском языке. Для этого она записывала 

песни родственников, сочиняла соб-

ственные песни и частушки [4], а также 

выпустила сборник песен, ноты к кото-

рым записал красноярский композитор 

Л. Масленников [5].  

Собственно музыковедческое изуче-

ние музыкального фольклора долган 

началось в 1980-е гг. и связано с научной 

деятельностью Галины Григорьевны 

Алексеевой (1944–2007) – известного 

якутского музыковеда, доктора искус-

ствоведения. В 1980–1990-е гг. она осу-

ществила несколько экспедиций по со-

биранию музыкального фольклора 

долган в Хатангский район, г. Дудинку, 

записи были ею частично опублико-

ваны. Охарактеризуем основные науч-

ные идеи исследователя, опубликован-

ные в ее трудах [6; 7]. 

Г.Г. Алексеева считает, что современ-

ный песенный фольклор долган можно 

подразделить на 3 группы. «В первую 

группу – обрядовые песни – входят сва-

дебные курум ырыата и алгысы – благо-

пожелания; во вторую – бытовые песни 

бэтиэхтээhин или тыын былдьасыыыта – 

перехват дыхания, колыбельные биhик 
ырыата, трудовые, дорожные суол 
ырыата, шуточные и частушки, привет-

ственные. Третья группа – это песенная 

лирика с жанрами личных песен (на мо-

тивы родных, близких, импровизации) и 
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лирических туойсуу ырыа (песен деву-

шек и юношей), песен о любви к родите-

лям, к родному краю» [6, с. 80].  

Отмечает, что тематика долганских 

песен ырыа разнообразна, и зависит от 

функционального назначения: «Часто 

исполнитель говорит: “Мин эйиэкэ кэп-

сиэм” – “Я тебе расскажу” и после этого 

начинает петь. Поют долганы за шитьем 

одежды, по дороге на охоту или рыбалку, 

вспоминая случаи из своей жизни и 

жизни сородичей, отца, матери, убаюки-

вая ребенка, выражая восторг, любовь к 

окружающей природе, любимому чело-

веку, восхищаясь поступками людей или 

высмеивая их. Большое место в песен-

ной культуре долган занимают “заим-

ствованные” песни, то есть “личные” 

песни знакомых и близких, которые пе-

редаются из поколения в поколение»  

[7, с. 42]. Исследователь указывает, что 

при исполнении «личной» песни близ-

кого или известного человека песню 

называют по имени ее автора (Песня 

Алексея, Песня Пою и т.д.), а исполне-

ние такой песни является актом воспо-

минания о ее авторе.   

Особого внимания заслуживает выде-

ленные исследователем песенные 

жанры. Олоҕум туһунан ырыа «песня 

про мою жизнь» – это личная песня че-

ловека. «У долган существует два спо-

соба рассказа о своей жизни – речитати-

вом и пением... Часто в личных песнях 

речевое интонирование сочетается и че-

редуется с пением» [7, с. 42]. Суол 
ырыата – «дорожная песня», эту разно-

видность песен Г.Г. Алексеева выделяет 

по содержательному признаку («описы-

вается впечатления во время поездок»), 

не указывая на их мелодическое своеоб-

разие [7, с. 43] и отмечает, что таких пе-

сен у долган существует множество по 

причине кочевого образа жизни. «Пение 

на одном дыхании» тыын былдьаhыыта 

или бэтиэхтээhин имело явно выражен-

ный соревновательный характер: испол-

нители состязались на продолжитель-

ность пения на одном дыхании. «Этот 

жанр является своего рода «тренировоч-

ным упражнением» выработки продол-

жительного дыхания при исполнении 

песен-ырыа и песен олонгко» [7, с. 44]. 

Русским заимствованием, закрепив-

шимся в культуре, стала частушка. «Ча-

стушка – шуточная песня в форме во-

проса и ответа, свидетельствующая об 

общности песенной культуры долган с 

русским фольклором» [7, с. 45].  

Описывая вокальный тип интониро-

вания в песнях ырыа, музыковед отме-

чает, что что песенные жанры отражают 

все существующие типы вокальной фо-

нации долган: «нейтральную» – с есте-

ственным пением, ларингализованную 

(вибрирующую или тремолирующую) 

дьигиhитэн ыллааhын и ларингализи-

рованное пение с акустическим эффек-

том фарингализации [7, с. 45].  

Следующим этапом собирания музы-

кального фольклора долган стала ра-

бота Веры Семеновны Никифоровой, ко-

торая в 1991 г. совместно с Оксаной Эду-

ардовной Добжанской фиксировала му-

зыкальный фольклор долган Хатанг-

ского района (в поселках Катырык, Но-

вая, Жданиха, Хета, Кресты, Хатанга) и 

Дудинского района (поселок Волочанка) 

Таймырского АО. Среди информантов 

были известные песенники Иннокентий 

Акимович Чуприн, Анна Васильевна 

Поротова, Андрон Анастасович и Мар-

кел Анастасович Аксеновы и многие 

другие. Записи песен были частично 

опубликованы [8]. Статьи В.С. Никифо-

ровой опубликованы в периодических 

изданиях и сборниках конференций [9].  

В книгах Ю.И. Шейкина – крупного 

отечественного музыковеда, собирателя 

фольклора народов Сибири и дальнего 

Востока – музыкальный фольклор 

долган рассмотрен комплексно, через 

призму национальной терминологии 

(которая, как известно, является сегмен-

тацией музыкальной культуры, произ-

веденной представителями этноса). Осо-

бое внимание в работах Ю.И. Шейкина 

уделено музыкальным инструментам 

долган [10; 11].  
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Записи песенного фольклора долган 

регулярно производились Таймырским 

окружным центром народного творче-

ства (теперь КБУК «Таймырский Дом 

народного творчества») во время фести-

валей «Фольклорная классика Тай-

мыра», начиная с 1990-х годов, а также в 

фольклорных экспедициях, сотрудни-

ками Бетту Ларисой Дмитриевной, Куд-

ряковой Ниной Семеновной, Батагаем 

Василием Ивановичем и др. Аудиоза-

писи и видеозаписи хранятся в фольк-

лорном архиве Таймырского Дома 

народного творчества, частично опубли-

кованы. В частности, необходимо 

назвать издание «Долганские песни» (в 

серии «Фольклор народов Таймыра») 

под редакцией Казимира Изидоровича 

Лабанаускаса, в котором опубликованы 

долганские мелодии в нотной записи [8]. 

Важным источником для изучения тра-

диционных долганских мелодий явля-

ются аудиодиски, выпущенные в 2000–

2010-е гг. [12–15], так как на них поме-

щены музыкальные образцы песенных, 

эпических жанров в исполнении извест-

ных певцов, сказителей, знатоков тради-

ционной культуры долган. Публикация 

звучащих образцов музыкального фоль-

клора имеет очень большую ценность, 

так как звучание прекрасно передает 

особую манеру интонирования долган-

ских песен, которая с трудом поддается 

нотной транскрипции.   

Автор данной статьи фиксировала 

долганские песни в исполнении Сузда-

ловой Антонины Алексеевны, Уксусни-

кова Константина Николаевича, Уксус-

никовой Елены Трифоновны, Веретен-

никовой Галины Спиридоновны в Го-

родском центре народного творчества  

(г. Дудинка) для издания компакт-дис-

ков серии «Голоса тундры» [16; 17]. Кол-

лекция напевов хранится в фонотеке 

МБУК «Городской центр народного твор-

чества» (г. Дудинка) и в личном архиве 

собирателя. На основе собранных мате-

риалов автором опубликована статья о 

выдающемся долганском певце К.Н. Ук-

сусникове [18], а также обзорная статья 

по музыке долган в академическом из-

дании [19]. 

Музыкальный фольклор долган в по-

следние годы становится объектом изу-

чения в связи с педагогическими разра-

ботками регионального компонента и 

проектом «Музыка для всех» в Респуб-

лике Саха (Якутия) [20]. Предпринята 

попытка определить место фольклора в 

современном музыкальном искусстве на 

основе сравнения архивных и новых за-

писей [21].   

В настоящее время перед исследова-

телями музыкального фольклора встает 

ряд проблем, связанных с критическим 

состоянием традиционной культуры 

долган в целом. Насущной проблемой 

является обработка и подготовка к изда-

нию имеющихся на сегодняшний день 

музыкальных записей (нотирование, за-

пись текстов на долганском языке и пе-

ревод на русский язык), а затем их изда-

ние.  

Важно обозначить и проблемы чисто 

научного характера. Одна из них свя-

зана с музыкальными и фоноинструмен-

тами долган, по которым до сих пор не 

произведено музыковедческое описание 

всех имеющихся образцов. Кроме того, 

из-за доминирования якутского типа му-

зицирования на хомусе долганский ин-

струмент «барган» и репертуар, исполня-

емый на нем, оказался вытесненным из 

музыкальной практики и практически 

забытым. Поэтому перед исследовате-

лями встает задача изучить традицион-

ный долганский барган, а также репер-

туар этого инструмента. Пока не произ-

водилось изучение долганских звуко-

подражаний и ономатопей, однако их ис-

следование в русле этномузыковедче-

ской концепции звучащих ландшафтов 

Арктики [22] является перспективным 

направлением. 
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ФГБОУВО «Норильский государственный индустриальный институт» 

АНТРОПОЭКОБИОРИТМОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ  

КАК ОСНОВА ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТА  

НОВОЙ ФОРМАЦИИ В УСЛОВИЯХ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ 

В статье представлена модель подготовки современного педагога по физической культуре с позиции антро-
пологического подхода к обучению, оздоровлению и развитию обучающихся Арктической зоны. Данное направле-
ние позволит интегрировать те дисциплины, которые дополнят и обеспечат познавательный процесс, повысит 
уровень требований современного общества и обеспечит подготовку специалиста высокого уровня в системе фи-
зического воспитания и спорта.  

Ключевые слова: антропоспорткультура, антропоэкобиоритмологическая модель, здоровьесберегающие 
технологии, фитбол-гимнастика, степ-аэробика, дыхательная гимнастика, стретчинг-гимнастика.

Актуальность и состояние проблемы. 

Используемые сегодня в структуре вос-

питательно-образовательного процесса 

учебных заведений Норильского Запо-

лярья физкультурно-оздоровительные, 

профилактические средства и системы 

не дают должного эффекта, о чем свиде-

тельствует статистика заболеваний де-

тей и многочисленные публикации [1].   

Причинами неудовлетворительного 

психофизиологического состояния, фи-

зического здоровья детей и подростков 

являются: 

1. Отсутствие управляющего звена в 

физическом и психическом развитии де-

тей и подростков, неэффективное ис-

пользование средств физической куль-

туры, недостаточность знаний об особен-

ностях адаптации детей и подростков к 

факторам среды обитания. 

2. Неподготовленность сегодняшних 

специалистов к использованию иннова-

ционных физкультурно-оздоровитель-

ных технологий и противоречия, вы-

званные, с одной стороны, застывшими в 

своем развитии средствами и методами 

спортивной направленности, с другой – 

происходящими эволюционными изме-

нениями в этой и профилирующих (ме-

дико-психолого-педагогических) обла-

стях. 

mailto:dobzhanskaya@list.ru
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3. Деформация логической связи (фи-

зической и функциональной) в физкуль-

турно-оздоровительных программах в 

дошкольных образовательных, средних 

общеобразовательных и высших учеб-

ных заведениях; выпадение из этой си-

стемы детей, находящихся в детских са-

дах, где немалую роль играет развитие, 

как психического, нравственного, так и 

физического здоровья человека.  

4. Отсутствие системной культурно-

образовательной работы (учебы) для ро-

дителей по использованию средств спор-

тивной направленности, здоровьеразви-

вающих технологий, которые повышают 

функциональное состояние и укрепляют 

иммунную систему обучающихся.       

В связи с этим целью является теоре-

тическое обоснование антропоэкобио-

ритмоэкологической модели, которая 

имеет здоровьесохраняющее и здоровье-

развивающее значение при подготовке 

специалиста новой формации в усло-

виях Арктической зоны. 

Основной задачей является разра-

ботка физкультурно-оздоровительных, 

адаптивных и спортивно-развивающих 

средств с учетом биоритмов растущего 

организма детей в учебно-воспитатель-

ной работе.  

В условиях Крайнего Севера в инно-

вационном учреждении – гимназии – 

были проведены научные исследования, 

с целью определения биоритмологиче-

ских типов детей, где природно-клима-

тические неблагоприятные условия иг-

рают в большей степени негативную 

роль на организм человека. Доказано, 

что в режиме дня инновационного учре-

ждения в условиях экспериментальной 

части первая экспериментальная 

группа (совы) недосыпает (1–2 часа). В 

связи с этим у детей на первом и втором 

уроках резко была снижена умственная 

работоспособность, что проявлялось в пе-

реутомлении учащихся. В сезонном пе-

риоде полярной ночи больше 50% детей 

тяжело приспосабливались к учебно-

воспитательному процессу, около 50% 

детей в субботу были уставшие и находи-

лись в депрессионном состоянии. Если 

провести сравнительный анализ между 

средней полосой и центральной Россией, 

то можно сделать вывод о схожести реак-

ции организма на однотипное измене-

ние геомагнитной и метеопогодной об-

становки [1].   

Представлена антропоэкобиоритмо-

логическая модель как основа того, что 

специалист новой формации обязан учи-

тывать в своей педагогической деятель-

ности природно-климатические, биорит-

мологические особенности. 

На сегодняшний день имеются сред-

ства физической культуры, которые до-

казали свою эффективность в регулиро-

вании и управлении адаптационным 

процессом в учебной деятельности. К 

данным средствам можно отнести следу-

ющие нетрадиционные виды гимна-

стики: классическая (базовая) аэробика, 

фитбол-гимнастика, степ-аэробика, ды-

хательная гимнастика, стретчинг-гим-

настика и др. [11].   

Данные средства нетрадиционных 

видов гимнастики распределены с уче-

том сезонной периодики по циклам:  

1 цикл (нормальная смена дня и 

ночи) – это подготовительный период 

при входе в полярную ночь. 

2 цикл (полярная ночь) – когда из-за 

нехватки ультрафиолетовых лучей па-

дает умственная и физическая актив-

ность, поэтому, чтобы активизировать 

двигательную и умственную работоспо-

собность, применяются средства для 

поднятия психофизиологического то-

нуса. 

3 цикл (выход из полярной ночи) – 

здесь применяются средства, которые 

снимают излишнюю двигательную ак-

тивность у обучающихся, т.е. перевоз-

буждение. 

4 цикл (полярный день) – этот период 

сопровождается длительным напряже-

нием механизмов сердечно-сосудистой и 

дыхательной системы и для улучшения 
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функционального состояния применя-

ются средства релаксирующего харак-

тера.   

При использовании антропологиче-

ского и биоритмологического подхода ре-

шаются важные оздоровительные, обра-

зовательные и воспитательные задачи 

для развития личности ребенка [2].   

В каждом цикле используются адап-

тивные, физкультурно-оздоровитель-

ные, коррекционные и здоровьесберега-

ющие технологии с учетом сезонной пе-

риодики (полярная ночь и полярный 

день), применяемые в соответствии с 

конституционально-генетическими, ин-

дивидуальными особенностями орга-

низма учащегося. 

Немаловажное значение имеет вклю-

чение в структуру домашних и дистан-

ционных заданий психофизических 

средств с индивидуальной траекторией 

и учетом биоритмологического типа уча-

щихся [9].    

Данные технологии используются в 

учебно-воспитательной, физкультурно-

оздоровительной и другой деятельности. 

Приспособление (адаптация) орга-

низма осуществляется с помощью фи-

зиологических механизмов за счет физи-

ческой активности, включающих изме-

нение морфофункциональных, соци-

ально-поведенческих отношений, и мо-

жет заканчиваться состоянием достаточ-

ной адаптированности при использова-

нии фитнес-технологий, которые 

направлены на укрепление физического 

состояния и повышение иммунной си-

стемы в неблагоприятных условиях Арк-

тической зоны. 

Вышеназванные задачи направлены 

на профилактические, оздоровительные 

и адаптивно-корректирующие меропри-

ятия, т.е. осуществляется здоровьесохра-

няющее и здоровьеразвивающее обуче-

ние [10].   

В таком случае появляется необходи-

мость в появлении современного специ-

алиста, обладающего антропологиче-

скими знаниями о человеке, актуаль-

ными для физкультурно-спортивной пе-

дагогики. 

В связи с этим предлагаем новое 

направление «Антропоспорткультура» 

[11], которая позволит интегрировать те 

дисциплины, которые дополнят и обес-

печат познавательный процесс, повысит 

уровень требований современного обще-

ства и обеспечит подготовку специали-

ста высокого уровня в системе физиче-

ского воспитания и спорта.
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ФАНДРАЙЗИНГ КАК ИСТОЧНИК РАЗВИТИЯ 

СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В статье рассматриваются ключевые этапы проведения фандрайзинговой компании для привлечения различ-
ных ресурсов, необходимых некоммерческой организации, деятельность которой направленна на достижение це-
левого социального эффекта. Основное внимание авторы акцентируют на социальном предпринимательстве го-
рода Норильска и его возможностях использования технологий и форм фандрайзинга. 

Ключевые слова: фандрайзинг, экономика, социальное предпринимательство, финансовый инструмент.

Введение. Изначально термин 

«фандрайзинг» появился в США в XIX–

начале XX вв. для обозначения сбора по-

жертвований на социальные проекты 

«третьего сектора». В России понятие 

«фандрайзинг» возникло относительно 

недавно, в конце XX в., когда в резуль-

тате финансового кризиса перед неком-

мерческими организациями стал вопрос 

финансирования своей деятельности.  

По сегодняшний день НКО и благо-

творительные фонды имеют возмож-

ность привлекать деньги через фанд-

райзинг. Актуальность данной формы 

привлечения ресурсов заключается в 

уникальности своей стратегии, направ-

ленной на улучшение жизни общества, 

достижение общественно полезных це-

лей. Деятельность, направленная на до-

стижение целевого социального эф-

фекта, роднит фандрайзинг с социаль-

ным предпринимательством, которое с 

каждым годом всё больше набирает  

популярность среди некоммерческих  

организаций, и активно поддерживается

mailto:valera.dubrovin.60@mail.ru
mailto:aniaeremina16@gmail.com
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как частным бизнесом, так и государ-

ством. А такие преимущества фанд-

райзинга, как гибкость, широкий спектр 

ресурсов, видов фандрайзинговых кам-

паний, открытость, помощь в реализа-

ции крупных проектов, широкая аудито-

рия и многое другое делают фанд-

райзинг более привлекательным среди 

других форм поиска и привлечения ре-

сурсов. 

Цель исследования – определение 

возможностей социального бизнеса в ис-

пользовании технологий и форм фанд-

райзинга. 

Задачи:  

 изучить фандрайзинг с целью опре-

деления возможностей социального биз-

неса; 

 обосновать применение фанд-

райзинга; 

 определить возможности и техноло-

гии фандрайзинга. 

Фандрайзинг как процесс привлече-

ния ресурсов. Фандрайзинг – процесс 

привлечения денежных средств и иных 

ресурсов, которые организация не может 

обеспечить самостоятельно и которые 

являются необходимыми для реализа-

ции определенного проекта или своей 

деятельности в целом. 

Под привлеченными ресурсами могут 

пониматься не только деньги. Ресурсы 

организации могут составлять:  

 аренда помещения на льготных 

условиях, безвозмездной основе;  

 расходные материалы, оборудова-

ние;  

 волонтерский труд, кадры;  

 предоставление связи; 

 реклама, размещенная на льгот-

ной или бесплатной основе;  

 продвижение в социальных сетях 

доброжелателями и иное распростране-

ние информации;  

 предоставление транспорта;  

 сбор благотворительной помощи в 

натуральном виде (вещи, продукты и 

другое) и т.д. 

Отметим, что одним из условий при 

котором возможно привлечение ресур-

сов как материальных, так и нематери-

альных, при использовании инструмен-

тов фандрайзинга является некоммер-

ческий характер деятельности организа-

ции, в этом случае эффект от деятельно-

сти организации, в первую очередь, бу-

дет носить нематериальный характер, а 

привлечение прибыли в денежном вы-

ражении возможно только тогда, когда 

она направлена на реализацию основ-

ной цели организации.  

Для того чтобы определиться с источ-

никами ресурсов, предпринимателю 

необходимо точно определить и сформу-

лировать цели. Ответить на вопросы: К 

кому обращаемся? С какой целью? Как 

люди получат информацию? Что они 

должны узнать? Что они должны запом-

нить? Что люди должны сделать? По сво-

ему содержанию проект должен придер-

живаться принципа «три в одном»: 

1. Обращение с конкретной просьбой. 

2. Описание мероприятия. 

3. История проекта, инициативной 

группы или организации. 

Следующим этапом будет выбор спо-

соба обращения за поддержкой, затем 

само обращение. Также не стоит забы-

вать о благодарности доноров и оценке 

проделанной работы: насколько эффек-

тивно было все сделано? достигнута ли 

цель? 

Наиболее популярным источником 

ресурсов являются благотворительные 

фонды, реализующие грантовые про-

граммы.  

Первое, что необходимо сделать пред-

принимателю – это провести аналитиче-

ский анализ своего будущего проекта. В 

него могут входить: 

 SWOT-анализ проекта; 

 анализ рынка потенциальных гран-

тодателей; 

 конкурентный анализ проекта в сег-

менте грантополучателей; 

 медиа-аналитика организации; 

 разработка медиа-стратегии и др.
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Затем следует подготовить матери-

алы для создания и разработки проекта. 

Здесь предпринимателю поможет пози-

ционирование проекта, разработка и 

адаптация материалов, создание экс-

клюзивных предложений, подготовка 

фото- и видеосопровождения проекта. 

Активно развивающейся сфере соци-

ального предпринимательства для реа-

лизации социально значимых идей 

необходима поддержка не только госу-

дарства, но и частных лиц. В таких слу-

чаях предпринимателю следует обра-

титься к обладателям потенциально 

привлекаемых ресурсов в фанд-

райзинге.  

Следующий этап – поиск обладателей 

потенциально привлеченных ресурсов, в 

этой роли выступают:  

 грантодатель – тот, кто предостав-

ляет средства на конкурсной основе и 

просит за них отчитаться;  

 спонсор – тот, кто оказывает помощь 

на условиях упоминания названия или 

иного продвижения компании;  

 донор – компания, оказывающая по-

мощь без какой-либо выгоды для себя;  

 меценат, даритель – человек, оказы-

вающий помощь по своей инициативе и 

без всяких условий, просто дает деньги. 

На этом этапе необходимо подгото-

вить базу потенциальных обладателей 

необходимых ресурсов. Популярные 

фонды для предпринимателей Нориль-

ска представлены в табл. 1.

 Таблица 1 

Направление фонда Название фонда Ссылка 

Оператор грантов 

Президента РФ 

Фонд президентских 

грантов 

Фонд президентских грантов URL: 

https://президентскиегранты.рф 

Поддержка  

социального  

предпринимательства 

Благотворительная  

программа 

«Мир новых  

возможностей» 

Благотворительная программа 

"мир новых возможностей" URL: https://nncharity.ru/ 

Частный  

благотворительный 

фонд 

Благотворительный 

фонд  

Владимира Потанина 

БФ Владимира Потанина URL: 

https://www.fondpotanin.ru/competitions/ 

Партнерский дом Больше, чем покупка! 
Партнерского дома «больше, чем покупка!» 

URL:http://www.nepokupka.ru/about-project/ 

Бартерная  

площадка для  

предпринимателей 

Давай поменяемся 
Бартерная площадка Давай поменяемся URL: 

https://dpau.ru/my/ 

Портал неликвидов 

предприятий 
Неликвиды.ком 

Портал неликвидов предприятий URL: 

https://nelikvidi.com/ 

Фонд региональных 

социальных программ 
Фонд «Наше будущее» 

Фонд региональных 

социальных программ «Наше будущее» URL: 

http://www.nb-fund.ru/social-business-support/ 

Рассмотрев таблицу, хотелось бы от-

метить бартерную площадку для пред-

принимателей «Давай поменяемся», ко-

торая может обеспечить поступление не-

обходимого количества ресурсов путём 

обмена товаров или услуг на другие. 

Портал неликвидов предприятий 

«Неликвиды.ком» также может обеспе-

чить предпринимателя ресурсами путем 

приобретения неликвидных товаров. За-

частую такие товары отдаются на безвоз-

мездной основе. Партнерский дом 

«Больше, чем покупка!» помогает оказы-

вать сбытовую поддержку социальным 

предпринимателям во всех регионах 

России. 

Четвертый этап – анализ инструмен-

тов фандрайзинга с учетом выбранного 

источника ресурсов:  

https://президентскиегранты.рф/
https://nncharity.ru/
https://www.fondpotanin.ru/competitions/
http://www.nepokupka.ru/about-project/
https://dpau.ru/my/
https://nelikvidi.com/
http://www.nb-fund.ru/social-business-support/
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 заявки на получение грантов – ис-

пользуются для получения денежных 

ресурсов;  

 письма, адресованные руководите-

лям компаний и организаций – могут 

быть как источниками денежных ресур-

сов, так и источниками материалов и 

оборудования, услуг и др. в зависимости 

от специализации компании;  

 массовые рассылки буклетов – зача-

стую направлены на сбор средств, к бук-

летам прикладывается пример платеж-

ной формы и прочее;  

 публикации в СМИ и социальных 

сетях – способствует привлечению по-

тенциальной помощи как волонтеров, 

так и благотворителей;  

 раздача печатных материалов в ме-

стах массового скопления людей (город-

ские праздники, ТЦ, места повышенной 

проходимости) – залогом эффективности 

этого способа является огромный охват 

аудитории;  

 мероприятия: благотворительный 

вечер, ярмарка лотерея или аукцион – 

способ привлечения денежных ресурсов. 

Отметим, что анализ инструментов 

должен выявить не более 2-х способов 

привлечения ресурсов. 

Пятый этап – заключение договоров 

по выполнению обязательств. На дан-

ном этапе проходит подготовка и заклю-

чение договоров; выставление счетов; 

контроль оплат и обмен закрывающими 

документами. 

Последний этап – закрытие проекта с 

анализом достижений результатов. 

Отметим, что найти донора, которые 

готовы систематически давать деньги, 

еще мало, необходимо и дальше поддер-

живать с ним связь, так как многие до-

норы, которые не имеют обратной связи, 

постепенно начинают уходить. Суще-

ствует несколько основных причин, по 

которым доноры прекращают сотрудни-

чество. Первая – большинству из них ни-

кто ни разу не сказал «спасибо». Любой 

донор ожидает ответную реакцию от 

предпринимателя, лучше всего это будет 

сделать в социальных сетях, на сайте, в 

годовом отчете, но прежде стоит согласо-

вать это с донором. Вторая – многие до-

норы вообще не знают, получила ли ор-

ганизация их деньги, не стоит забывать 

делать отчеты и рассказывать донорам, 

как работают средства. И, наконец, мно-

гие жертвователи могут просто не дога-

дываться, что вы все еще нуждаетесь в 

поддержке, что их помощь и участие все 

еще востребованы. 

В обобщённом виде многоэтапный 

процесс в фандрайзинге можно предста-

вить как последовательность ответов на 

вопросы: К кому обращаемся? С какой 

целью? Определить мотивационное 

предложение; Что люди должны сде-

лать? Затем приступить к поиску ресур-

сов. 

В качестве краткой пошаговой ин-

струкции можно использовать табл. 2.

Таблица 2 

Стратегический анализ 

SWOT-анализ проекта 

Анализ рынка потенциальных грантодателей 

Конкурентный анализ проекта в сегменте грантополучателей 

Медиа-аналитика организации 

Разработка медиа-стратегии 

Предпроектная подготовка 

Позиционирование проекта 

Разработка стандартных материалов 

Адаптация материалов, подготовка эксклюзивных предложений 

Подготовка фото и видеоматериалов 

Поиск грантов 

Подготовка базы потенциальных грантодателей 

Информационные рассылки 

Переговоры с потенциальными грантодателями 

Заключение сделки 
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Окончание табл. 2 

Подготовка заявки 

Изучение положения о гранте 

Подготовка документов в соответствии с положением о гранте 

Подготовка заявки на грант 

Отправка заявки и документов грантодателю 

Контроль за прохождением заявки 

Информационный обмен с грантодателем 

Работа с договором 

Подготовка и заключение договоров 

Выставление счетов 

Контроль оплат 

Обмен закрывающими документами 

Закрытие проекта 

Анализ достижения KPI 

Подготовка отчетов для грантодателей 

Сбор обратной связи от грантодателей 

Анализ реализации плана выполнения проекта 

Подготовка рекомендаций по улучшению 

Подготовка отчета  

Таким образом, фандрайзинг – это 

четко распределенные возможности со-

циального бизнеса по привлечению де-

нежных средств и иных ресурсов, кото-

рые организация не может обеспечить 

самостоятельно и которые являются не-

обходимыми для реализации опреде-

ленного проекта или своей деятельности 

в целом. Условно процесс привлечения 

ресурсов можно разделить на 6 этапов: 

стратегический анализ; предпроектная 

подготовка; поиск грантов; подготовка 

заявки; работа с договором и закрытие 

проекта. Отметим, что по окончании 

фандрайзинговой компании необходимо 

продолжать поддерживать связь с доно-

рами, не стоит забывать делать отчеты и 

рассказывать донорам, как работают 

средства.
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