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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 
Целью изучения дисциплины «Антикризисное управление и реструктуризация» является: нахождение и 

минимизация рисков в различных экономических ситуациях. Обеспечение непрерывности производственного 

процесса и стабильности деятельности компании, путем ограничения степени воздействия на деятельность 

компании внешних и внутренних негативных факторов. Расширение и углубление знаний о качественных и 

количественных свойствах экономических и производственных процессов с учетом риска как характерного фактора 

современной экономики; Овладение методологией и методикой построения, анализа и использования 

экономико-математических моделей, которые учитывают риск; Изучение ряда наиболее типовых приемов 

моделирования и измерения риска в процессе принятия решений, овладение соответствующим аппаратом с целью 

практического использования при решении разнообразных проблем. 

 
1.2 В задачи дисциплины входит: обучить студента осуществлению критического анализа проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 

            
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: ФТД 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управление человеческими ресурсами 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Производственная практика: научно-исследовательская работа 

2.2.2 Производственная практика: практика по профилю профессиональной деятельности 

2.2.3 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.4 Производственная практика: преддипломная практика 

            
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Осуществляет поиск, сбор и обработку информации; поиск методов системного и стратегического анализа 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1: Осуществляет поиск основных методов, приемов и норм социального взаимодействия, технологии 

межличностной и групповой коммуникации в деловом взаимодействии 

            
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1.       
1.1 Понятие и сущность 

неопределенности риска. Виды 

рисков инвестирования /Лек/ 

1 1 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.2 Понятие и сущность 

неопределенности риска. Виды 

рисков инвестирования /Ср/ 

1 13 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.3 Стратегические игры /Пр/ 1 1 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

  



1.4 Стратегические игры /Ср/ 1 13 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.5 Методы учета факторов риска и 

неопределенности при оценке 

эффективности инвестиционных 

проектов /Лек/ 

1 1 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.6 Методы учета факторов риска и 

неопределенности при оценке 

эффективности инвестиционных 

проектов /Ср/ 

1 13 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.7 Многомерные статистические 

исследования /Пр/ 
1 1 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.3 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.8 Многомерные статистические 

исследования /Ср/ 
1 13 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.9 Оценка инвестиционных проектов в 

условиях неопределенности и риска /Ср/ 
1 12 УК-1.1 УК- 

3.1 
Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

          
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

Вопросы к зачету: 

1. Подходы к определению (выявлению) причин экономических кризисов. 

2. Фазы кризисного цикла и их характеристика. 

3. Структурный кризис и его характеристика. 

4. Кризисы неплатежей: причины и пути преодоления. 

5. Принципы и методы диагностики в антикризисном управлении. 

6. Роль информации в диагностике кризисов. 

7. Диагностика скрытой стадии банкротства предприятия. 

8. Причины и последствия кризисов государственного управления. 

9. Характеристика системного кризиса государственного управления. 

10. Возможные пути преодоления кризисов государственного управления. 

11. Государственное стимулирование платежеспособного спроса населения. 

12. Классификация рисков в антикризисном управлении. 

13. Государственная поддержка и стимулирование развития малого предпринимательства как фактор антикризисного 

управления. 

14. Роль государства в повышении инвестиционного спроса. 

15. Факторы, симптомы и причины кризисов в организации. 

16. Опасность кризисов в тенденциях циклического развития организации. 

17. Периоды жизнедеятельности организации. 

18. Дайте характеристику эксплерентному этапу развития организации. 

19. Дайте характеристику патиентному этапу развития организации. 

20. Дайте характеристику виолентному этапу развития организации. 

21. Дайте характеристику коммутантному этапу развития организации. 

22. Маркетинг: содержание, функции, объекты, средства. 

23. Антикризисная стратегия и тактика маркетинга. 

24. Организационный кризис и его черты. 

25. Методика разработки антикризисной стратегии фирмы. 

5.2. Темы письменных работ 

 
5.3. Фонд оценочных средств 

ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 

http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 

 
5.4. Перечень видов оценочных средств 

Собеседование, кейс-задача, тестирование 

  

http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/


  

       6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л3.1 Векслер Л. Б., 

Цырульник Р. П. 
Антикризисное управление: учебное пособие Норильск: НИИ, 

2011 
50 

Л3.2 Маренков Н.Л. Антикризисное управление: Учебно-метод. пособие для 

вузов 
М.; Ростов н/Д: 

Национальный ин- 

т бизнеса,Феникс, 

2004 

28 

Л3.3 Баринов В.А. Антикризисное управление: Учеб. пособие М.: ИД ФБК- 

ПРЕСС, 2002 
1 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com) 

Э2 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru) 

Э3 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp) 

Э4 Онлайн платформа ЗГУ (https://learn.norvuz.ru/) 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Лицензионное ПО: 

 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

 MS Windows 10 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 
6.3.1.2 Бесплатное ПО: 

 AdobeReader 11 

 Arduino 

 Logisim 

 PyCharm 

 Simple-Scada 

 ONI PLR Studio 

 AutoCAD Education 2012 (версия для образовательных учреждений) 

 1С Предприятие: бухгалтерия (учебная версия) 

 Консультант Плюс (СМИ Эл №ФС77-60188. Номер 502031, РИЦ 123) 

 Sumatra PDF 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru) 

6.3.2.2 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp) 

6.3.2.3 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com) 

6.3.2.4 Зарубежные электронные ресурсы издательства SpringerNature: 

Springer Journals (http://link.springer.com) 

Nature Journals (https://www.nature.com/siteindex) 

Springer Nature Experiments (https://experiments.springernature.com/) 

Springer Materials (http://materials.springer.com/) 

zbMATH (http://zbmath.org) 

Nano Database (https://nano.nature.com/) 

6.3.2.5 Зарубежный электронный ресурс издательства Elsevier: 

ScienceDirect (https://www.sciencedirect.com/) 

Freedom Collection (https://www.sciencedirect.com/) 

Freedom Collection eBook collection (https://www.sciencedirect.com/) 

6.3.2.6 Международная реферативная база данных Scopus: 

Scopus (SciVerse Scopus) (http://www.scopus.com) 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

https://learn.norvuz.ru/
http://link.springer.com/
https://www.nature.com/siteindex
https://experiments.springernature.com/
http://materials.springer.com/
http://zbmath.org/
https://nano.nature.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/


7.1 Ауд. 402 - аудитория для проведения практических, семинарских, интерактивных занятий, самостоятельной 

работы (компьютерный и мультимедийный класс) (посадочных мест – 13). 

 

14 компьютеров (Intel Pentium G850 2.90GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб); 1 интерактивная доска TRACEboard 

TS-4080L; 1 проектор Benq.  

 

Лицензионное ПО: 

 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013); 

 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013). 

Бесплатное ПО: 

 AdobeReader 11; 

 Arduino; 

 Logisim; 

 PyCharm; 

 Simple-Scada; 

 ONI PLR Studio; 

 AutoCAD Education 2012 (версия для образовательных учреждений); 

 1С Предприятие: бухгалтерия (учебная версия); 

Консультант Плюс (СМИ Эл №ФС77-60188. Номер 502031, РИЦ 123). 

7.2 Ауд. 404 - аудитория для проведения практических, семинарских, интерактивных занятий, самостоятельной 

работы (компьютерный и мультимедийный класс) (посадочных мест – 12). 

 

12 компьютеров (Intel Pentium G850 2.90GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб).  

 

Лицензионное ПО: 

 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013); 

 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013). 

Бесплатное ПО: 

 AdobeReader 11; 

 Arduino; 

 Logisim; 

 PyCharm; 

 Simple-Scada; 

 ONI PLR Studio; 

 AutoCAD Education 2012 (версия для образовательных учреждений); 

 1С Предприятие: бухгалтерия (учебная версия); 

Консультант Плюс (СМИ Эл №ФС77-60188. Номер 502031, РИЦ 123). 

7.3 Ауд. 315 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских занятий (посадочных мест – 

40). 

 

1 телевизор Harper 65Q850TS; 1 ноутбук DEPO VIР C1530 (i5-8279U/8GDDR4/256G); 1 Полотно для проектор; 

1 проектор Benq.  

 

Лицензионное ПО: 

 MS Windows 10 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013); 

 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013). 

Бесплатное ПО: 

 Sumatra PDF. 
 

7.4 Ауд. 319 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских, интерактивных занятий 

(мультимедийный класс) (посадочных мест – 30). 

 

1 телевизор Harper 65Q850TS; 1 ноутбук DEPO VIР C1530 (i5-8279U/8GDDR4/256G); 1 ноутбук Lenovo 

IdeaPad Z500 (Intel Core i7 3612QM 2.1 ГГц/6GDDR3/256G); 1 интерактивная доска TRACEboard TS-4080L; 1 

проектор Benq.  

 

Лицензионное ПО: 

 MS Windows 10 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013); 

 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013). 

Бесплатное ПО: 

Sumatra PDF. 



7.5 Ауд. 321 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских, интерактивных занятий 

(мультимедийный класс) (посадочных мест – 40). 

 

1 ноутбук Lenovo IdeaPad Z500 (Intel Core i7 3612QM 2.1 ГГц/6GDDR3/256G); 1 интерактивная доска 

TRACEboard TS-4080L; 1 проектор Benq.  

 

Лицензионное ПО: 

 MS Windows 10 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013); 

 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013). 

Бесплатное ПО: 

Sumatra PDF. 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Эффективное освоение дисциплины предполагает регулярное посещение всех видов аудиторных занятий, выполнение плана 

самостоятельной работы в полном объеме и прохождение аттестации в соответствии с календарным учебным 
графиком. Студенту рекомендуется ознакомиться со списком основной и дополнительной литературы и взять в библиотеке 

издания в твёрдой копии (необходимо иметь при себе читательский билет и уметь пользоваться электронным каталогом 

biblio.norvuz.ru). 
Доступ к информационным ресурсам библиотеки и информационно-справочным системам сети «Интернет» организован в 

читальных залах библиотеки со стационарных ПЭВМ, либо с личного ПЭВМ (ноутбука, планшетного компьютера или иного 

мобильного устройства) посредством беспроводного доступа при активации индивидуальной учетной записи. 

Пользование информационными ресурсами расширяет возможности освоения теоретического курса, выполнения 

самостоятельной работы и позволяет получить информацию для реализации творческих образовательных технологий. 
Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине разнообразны. Они включают в себя: 
• изучение учебной и методической литературы с привлечением электронных средств периодической и научной информации; 
• подготовка к лекционным, лабораторным работам, контрольным мероприятиям текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 
Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются текущие консультации. 
 


