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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Формирование мышления менеджеров, через использование концепций управления производственным 
предприятием, основанных на постоянном стремлении к устранению всех видов потерь. Вовлечение руководителй 
в процесс оптимизации и максимальную ориентацию на потребителя.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Бизнес-планирование

2.1.2 Бухгалтерский учет

2.1.3 Документирование управленческой деятельности

2.1.4 Основы внешнеэкономической деятельности

2.1.5 Правоведение

2.1.6 Статистика

2.1.7 Теория вероятностей и математическая статистика

2.1.8 Математический анализ

2.1.9 Аналитическая геометрия и линейная алгебра

2.1.10 Основы междисциплинарной проектной деятельности

2.1.11 Бизнес-планирование

2.1.12 Бухгалтерский учет

2.1.13 Документирование управленческой деятельности

2.1.14 Основы внешнеэкономической деятельности

2.1.15 Правоведение

2.1.16 Статистика

2.1.17 Теория вероятностей и математическая статистика

2.1.18 Математический анализ

2.1.19 Аналитическая геометрия и линейная алгебра

2.1.20 Основы междисциплинарной проектной деятельности

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее:

2.2.1 Бизнес-планирование

2.2.2 Управление инновациями

2.2.3 Управление конкурентоспособностью

2.2.4 Учебная (ознакомительная) практика

2.2.5 Управление человеческими ресурсами

2.2.6 Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика

2.2.7 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы

2.2.8 Производственная (преддипломная) практика

2.2.9 Бизнес-планирование

2.2.10 Управление инновациями

2.2.11 Управление конкурентоспособностью

2.2.12 Учебная (ознакомительная) практика

2.2.13 Управление человеческими ресурсами

2.2.14 Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика

2.2.15 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы

2.2.16 Производственная (преддипломная) практика

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения,
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

Знать:

Уровень 1 Основные концепции рационализации бизнес-процессов

Уровень 2 Разнообразные концепции рационализации бизнес процессов, направленные на их ускорение
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Уровень 3 Различные направления оптимизации процессов, добавляющих ценности продукту

Уметь:

Уровень 1 Выявлять некоторые "скрытые потери" деятельности компании

Уровень 2 Выявлять основные "скрытые потери" деятельности компании

Уровень 3 Выявлять все возможные "скрытые потери" деятельности компании

Владеть:

Уровень 1 Навыками вовлечения отдельных работников в процесс оптимизации деятельности

Уровень 2 Навыками вовлечения основного количества штатных  работников в процесс оптимизации деятельности

Уровень 3 Навыками вовлечения  всех работников в процесс оптимизации деятельности

ОПК-2: Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных
управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем;

Знать:

Уровень 1 Основные информационно-аналитические системы

Уровень 2 Основные инструменты в интеллектуальных информационно-аналитических системах

Уровень 3 Методы сбора, анализа и обработки данных, необходимых для решения управленческих задач с 
использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем

Уметь:

Уровень 1 Собирать данные, необходимые для решения управленческих задач с использованием современного 
инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем

Уровень 2 Собирать и анализировать данные, необходимые для решения управленческих задач с использованием 
современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем

Уровень 3 Собирать, анализировать и обрабатывать  данные, необходимые для решения управленческих задач с 
использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем

Владеть:

Уровень 1 Навыками принятия решений в рамках типоых практикоориентированных задач

Уровень 2 Навыками принятия решений в рамках стандартных функций профессиональной деятельности

Уровень 3 Навыками принятия решений, в том числе при решении нетривиальных задач практической деятельности

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 Методы оценки ценности продукта

3.1.2 Основные составляющие процесса непрерывного устранения потерь, затрат, отходов и мусора.

3.1.3 Виды ресурсов, не создающих ценности для конечного потребителя.

3.1.4 Основы построения концепции бережливого производства.

3.1.5 Концепцию бережливого производства компании Тойота.

3.2 Уметь:

3.2.1 Исследовать производственный процесс, выявлять операции и процессы, не добавляющие ценности для конечного 
потребителя.

3.2.2 Планомерно сокращать процессы и операции, не добавляющие  ценности для конечного потребителя.

3.2.3 Применять подходы "точнов срок" и "вытягивающего производства".

3.3 Владеть:

3.3.1 Навыками определения ценности конкретного продукта, определения потока создания ценности продукта.

3.3.2 Умениями облеспечения непрерывного  теченияпотока создания ценности продукта.

3.3.3 Навыками стремления к совершенствованию процесса.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Код
занятия

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Семестр /
Курс

Часов Компетен-
ции

Литература Инте
ракт.

Примечание

Раздел 1.

1.1 Бережливое производство как основа 
формирования конкурентных 
преимуществ /Лек/

4 5 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.2 Бережливое производство как основа 
формирования конкурентных 
преимуществ /Пр/

4 4 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0
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1.3 Бережливое производство как основа 
формирования конкурентных 
преимуществ /Ср/

4 13 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.4 Организация производства. 
Выталкивающие производства. 
Вытягивающие производства /Лек/

4 5 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.5 Организация производства. 
Выталкивающие производства. 
Вытягивающие производства /Пр/

4 4 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.6 Организация производства. 
Выталкивающие производства. 
Вытягивающие производства /Ср/

4 13 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.7 Базовые принципы бережливого 
производства. "Точно вовремя". 
Автономизация. /Лек/

4 6 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.8 Базовые принципы бережливого 
производства. "Точно вовремя". 
Автономизация. /Пр/

4 4 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.9 Базовые принципы бережливого 
производства. "Точно вовремя". 
Автономизация. /Ср/

4 14 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.10 Самостоятельные производственные 
концепции, получившие свое 
распространение после бережливого 
производства. Кайдзен. Канбан. Поток 
единичных изделий.  /Лек/

4 5 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.11 Самостоятельные производственные 
концепции, получившие свое 
распространение после бережливого 
производства. Кайдзен. Канбан. Поток 
единичных изделий.  /Пр/

4 8 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.12 Самостоятельные производственные 
концепции, получившие свое 
распространение после бережливого 
производства. Кайдзен. Канбан. Поток 
единичных изделий.  /Ср/

4 13 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.13 Система 5S.Всеобщий уход за 
оборудованием. Быстрая 
переналадка. /Лек/

4 5 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.14 Система 5S.Всеобщий уход за 
оборудованием. Быстрая 
переналадка. /Пр/

4 8 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.15 Система 5S.Всеобщий уход за 
оборудованием. Быстрая 
переналадка. /Ср/

4 13 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.16 История возникновения и развития 
системы бережливого производства. 
/Лек/

4 6 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.17 История возникновения и развития 
системы бережливого производства. 
/Пр/

4 4 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

1.18 История возникновения и развития 
системы бережливого производства. 
/Ср/

4 14 ОПК-2 УК-
2 Э1 Э2 Э3

0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

5.1. Контрольные вопросы и задания

Бережливое производство как основа формирования конкурентных преимуществ
Организация производства.
Выталкивающие производства.
Вытягивающие производства
Базовые принципы бережливого производства.
"Точно вовремя".
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Автономизация.
Самостоятельные производственные концепции, получившие свое распространение после бережливого производства.
Кайдзен.
Канбан.
Поток единичных изделий.
Система 5S.
Всеобщий уход за оборудованием.
Быстрая переналадка.
История возникновения и развития системы бережливого производства.

5.2. Темы письменных работ

1. Дискретное производство
2. Процессное производство
3. Непрерывное повышение качества каждого из процессов
4. Бережливая логистика
5. Бережливое здравоохранение
6. Бережливое строительство

5.3. Фонд оценочных средств

В какие годы вознико направление бережливое производство?
-в 1930-е
+в1950-е
-в 1980-е
-в 2000-е
Какой институт занимался изучением вопросов бережливого производства?
-Институт советской индустриализации
- Институт научной организации труда
+Центральный институт труда
Идеи каких советских специалистов легли в основу бережливого производства?
+Гастева А.К.
+Ерманского О.А.
-Кондратьева С.Г.

5.4. Перечень видов оценочных средств

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Эл.каталог НГИИ   http://biblio.norvuz.ru

Э2 ЭБС Лань   https:/e.lanbook.com

Э3 IPR Book   https://www.iprbookshop.ru

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.1.1 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)

6.3.1.2 MS Office Standard 2010 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)

6.3.1.3 Консультант Плюс (версия для образовательных учреждений)

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 Консультант Плюс (версия для образовательных учреждений)

6.3.2.2 1 С: предприятие (учебная версия)

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Аудитория: 422 – мультимедийный класс (проектор в комплекте Panasonic PT-vx51; экран настенный; 1 компьютер
(Intel Pentium(R) G630 2.70GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 160 Гб) (для преподавателя))

7.2 Аудитория: 424 – компьютерный, мультимедийный класс (моноблок Acer e Machines EZ1711 – 8 комплектов+ 
персо-нальный компьютер LG в комплекте (для препода-вателя) (Intel Atom D525 1.80GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 160 
Гб) ; мультимедийный проектор Panasonic; экран c электроприводом настенный; интерактив-ный экран; проектор 
Epson EB-485Wi широко-угольный ультрокороткоф. интерактивный;))

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)


