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®oH/ OLEHOYHBIX CPEeACTB MO AucHuIumMHe CTpaTernuyeckuil MEHEHKMEHT IS TEeKYIIeh/
MIPOMEKYTOUHOUM aTTecTalluu pa3padoTaH B COOTBETCTBUU ¢ DenepalbHBIM TOCYAapCTBEHHBIM
00pa30BaTe/IbHBIM CTAHIAPTOM BBICHIETO OOPa30BaHUS IO CIEHUAILHOCTH / HAIPaBICHUIO
noarotoBku 38.03.02 MenemxmenT Ha ocHOBe Paboueil mporpamMmbl IUCHUILINHGI BBenenue B
npod b, YTBEPKICHHOH PEeIlICHHEM YYeHOT0 COBeTa OT T., [Tonoxenus o popmupoBanuu Oonzaa
onieHouHbIX cpenactB no aucuumiuHe (POC), IlonoxkeHuss 0 MPOBEIEHUU TEKYIIEr0 KOHTPOJIS
YCIIEBAaGMOCTH MW MPOMEXKYTOYHOM arrecranuu obOydaronuxcs 3IY, I[lonoxkenus o
rocynapcTBeHHOU utorooii arrectanuu (I'IA) BbIMyCKHUKOB 110 00pa3oBaTeIbHBIM IPOTPaMMaM
BbIciiero oopazosanus B 3I'Y um. H.M. ®engopoBckoro.

1. Ilepeuenr mNJIaHUpPYeMBIX pe3yJbTATOB O0y4YeHUS] MO JHCHUIIUHE
COOTHECEHHBIX € IVIAHUDVEMBIMH De3VJIbTATaMH 00Da30BaTeIbHON NDOrDAMMBbI

(Moay.Jo),

Tabmuna 1. KomneTeHny 1 MHAUKATOPBI UX TOCTHKEHUS

KOI{ N HAUMCHOBAHHUEC KOMIICTCHIIN

Nuaukatopel 1OCTUKEHUS

YK-2: CriocobeH omnpenensits Kpyr 3a7ad B
paMKax MoCTaBJICHHO eI 1 BBIOUPATh
ONTHMAJIbHBIE CIIOCOOBI UX PELICHUSI, HCXOIS
U3 ICHCTBYIOLIMX PABOBBIX HOPM,
MMEIOILUXCS PECYPCOB U OrPaHUUCHUIT
KPYIIHBIMH MaCCHBAMH JAHHBIX U UX
I/IHTCJ'IJ'IGKTyaJH)HI)If/'I aHaJIn3,

VK-2.9: PazpabarbIBaeT NpoeKThl U BEIOUpAET
pecypchl ISl HX peaan3aluu

OIIK-2: CniocobeH ocymiecTBIATh cOOp,
00paboTKy U aHAJINU3 TaHHBIX, HEOOXOAMMBIX
JUTSL PEIICHHUS TTOCTABIEHHBIX YIPABICHYECKUX
3a/1a4, ¢ UCTIOJIL30BaHUEM COBPEMEHHOTO
WHCTPYMCHTAPUS U HHTCIUICKTYATbHBIX
UH(OPMAITMOHHO-aHATUTHIECKUX CUCTEM

OIIK-2.1: OcymectBiser c6op, 00paboTKy U
CTaTHCTUYECKHI aHAIHU3 JaHHBIX,
HEOOXOIMMBIX JUISl PELLICHUS TOCTABIEHHBIX
3ama4

Tab6numa 2 — [TacopT ¢poHIa OIEHOYHBIX CPEICTB

METOJIEL.

KonTtpoaunpyembie ®opmupyemas | HammenoBanue
pazieiibl (TeMbl) KOMITETEeH U OLIEHOYHOT'0 IMoka3aTejin OUEHKH
JMCIHUTLTHHBI cpencTBa
Paszen 1. Ctparernueckuii | YK-2.9, OlK-2.1 Koncmekr, Tect | EcTh/HeT
MEHEKMCHT: 00BEKT,
ITonHoTa oTBETA
3a7a4, TPHHIANBL |

Paznen 2. Ctparernyeckuii | YK-2.9, OIK-2.1

BBIOOD U BUJIBI CTPATEr Uil

Koncnext, Tect | Ecte/HET




IlomHOTa OTBETA

Paszen 3. Ctparernueckuii | YK-2.9, OlK-2.1 Koncnekr, tect | Ecrs/HeT

aHaIu3
ITonHoTa oTBeTa

Pasznen 4. Crparernueckoe | YK-2.9, OlK-2.1 Koncnekr, tect | Ecte/Her

IJIAHUPOBAHHUE
ITonHoTa oTBETA

Paznen 5. [Ilorenmman | YK-2.9, OIIK-2.1 Koncnexr, tect | Ects/Her
CTPaTErM4ecKOro
MEHEKMEHTA

IlomHoTa oTBeTa

1 Mertoanyeckue MaTepuaibl, ONpeaesolue NpoueIypbl OLeHUBAHUS 3HAHU,
YMEHHUI, HABBIKOB U (MJIH) ONIBITA AeATeIbHOCTH, XapaKTepHU3yoLue npouecc
(opMupoBaHuA KOMIETEHIN

Meroarueckre MaTepHaibl, ONPEICISIONINE MPOLEAYPhI OLICHUBAHKS 3HAHUH, YMEHHI, HABBIKOB
U (WIK) ONbITA JEATEILHOCTH, IPEACTABICHBI B BUAE TEXHOJIOTMYECKOW KapThl AMCIUILIHHBI
(Tabmuma 3).

Tabmuma 3 — TexHoyiornueckas Kapra

HaumenoBa Croxn
HHE p IIxana Kpurepun
Bpimoane | OUCHHBA
OLICHOYHOI0 st HMA OLICHHBAHMS
CpeAcTBa

Ilpomesrcymounas ammecmavus 6 hopme «Ixzamenay (011 0YHOU U 3A04HOU Popmbl

o00yuenus)
Tect ITo or 0 mo 5 | Ornuuno/Xoporto/Y nosnerBoputenbHo/Heynosn
HUTOTOBOTO OKOHYaHU | 6a/uIoB €TBOPUTEIIEHO
KOHTPOJIS U IIeCTOTO
cemecTpa
HUTOTO: - -

0aJU10B

2 Tunosbie KOHTPOJIbHBIC 3aIaHUA WX UHBIC MaTECpHAJIbI, HCOﬁXO}IHMbIe IJIsA
OLICHKH 3HAHUI, YMEeHMIi, HABBIKOB M (MJIM) ONBITA JeSITeIbHOCTH
XapakTepusymoiue npouecc GopMupoOBaAHUA KOMIIETEHIIHI B X0/1e OCBOCHHUS
o0pa3oBaTe/IbHON NPOrpaMMbl

2.1 3apanus )i MPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu (IK3aMeH MO TUCIUIJIHHE)

Tect:



OIIEHOYHOE CPEJACTBO KonTtpoaupyemas
(TecTUpoBaHue) KOMIIETEHIIMSI
Bapuanr 1

1. B3rnsiasl MeHeIKepOB Ha I0ITOCPOUHBIN KypCe OpraHu3alud — 3TO:
a) CTPAaTEeruMuecKoe BUACHMUE;

0) cTpaTernueckas mporpaMmma;

B) KOHKYPEHTHAas CTpaTEerus;

') MECCHSI

VK-2.9, OIIK-2.1

2. Buenrnue GpakTopbl, KOTOPBIE SBISIOTCS PUYMHAMH HEOIAronpUsTHBIX
YCIIOBHIA 1151 pabOThI OPraHU3aUH, — 3TO:

a) Yrpo3bl;

0) cabble CTOPOHBI;

B) MOJINTHKA;

I') pa3BUTHE OTPACIEBBIX TEXHOJIOTHIA

VK-2.9, OIIK-2.1

3. JlenoBas ctparerus — 3TO:

a) CTpaTerusi KOMIIAHWH B OTHOIIICHUH KaXKJIOTO BHJIA €€ JICATSIIBHOCTH;
0) cTpaTerus pocTa;

B) CTpaTeTrus TUBEPCHPUKAINY;

T') BUOJICHTHAs CTPATETHsI

VK-2.9, OIIK-2.1

4. Kakoll npyHLKI HE ABJISIETCS 00IEe3HAYUMBbIM Ul CTPATETHUYeCKOro
yIpaBJICHUS:

a) IPUHLUI €JUHCTBA 5KOHOMUKHU U TOJIUTUKY;

0) IPUHIINIT €IMHCTBA CTPATETUH U MTOJTUTHKH;

B) MPUHIIMII €IMHCTBA LEHTPAIN3MA U CAMOCTOSTEIbHOCTH;

I') IPUHIUIT HAYYHOH 000CHOBAaHHOCTH M A(PPEKTHBHOCTH YIIPABICHYECKUX
pELIEHNH, IPOTHO30B, CTPATETMYECKUX ITPOrPaMM U IUIAHOB.

VK-2.9, OIIK-2.1

5. Ko ¢popmynmpyer MUCCHIO OpraHU3aluu:

a) COBET IUPEKTOPOB COBMECTHO C KOHCYJIBTaHTAMU;

0) pyKOBOACTBO COBMECTHO C PAOOTHUKAMHU MPEIIPUSATHS;
B) BBILLECTOSIIEE YUPEKICHUE;

I') AUPEKTOP.

VK-2.9, OIIK-2.1

6. JIOKyMEHT, OIIpe/IeIISTFOIIHIA HAITPABJICHUE PA3BUTHUS KOMITAHHH, TISJIH, 3391
Y MEPHI MO BHIMOIHEHHUIO CTPATETUH, — 3TO:

a) CTpaTeru4ecKui 1jaH;

0) MapKETHHTOBBIN TJIaH;

') MHBECTULIMOHHBIH I1J1aH;

B) TIPOU3BOJICTBEHHAsI IPOTPaMMa

YK-2.9, OIIK-2.1

7. 3ammTa 10 PhIHKA OT HanOOoJIee OMAaCHBIX KOHKYPEHTOB, — 3TO I1EJTh
CTpaTeruu:

a) 00OpOHUTEITHHOM;

0) HACTYIATEIbHOM;

B) IaTHEHTHOI;

') BEpTUKAIbHON UHTETpaluu

YK-2.9, OIIK-2.1




8. MccnenoBanne MakpOIKOHOMUYECKHX, COIIMATBHBIX, FOPUANYCCKHUX,
MEXITYHAPOIHBIX U TEXHOJIOTHUECKUX (aKTOPOB, BIUSIONINX HA OPTaHU3AIIHIO,
OCYIIECTBIISIETCS B:

a) PEST-ananuse;

0) SWOT-ananuse;

B) mojenu BCG;

r) mogemn SNW

VK-2.9, OIIK-2.1

9. MeTo.1 10JITOCPOYHOTO IJIAHUPOBAHUS CPOPMUPOBAIICS B:
a) 1900 rony;

0) 1950 rony;

B) 1960 rony;

r) 1970

VK-2.9, OIIK-2.1

10. OTka3 OoT AOITOCPOYHOTO B3IJIsAa HA OU3HEC B MOJIb3Y MAKCUMAIIBHOTO
MOJTyYEeHHUS JOXOA0B B KPATKOCPOYHON MEPCIEKTHBE, — 3TO CTPATETHUS

a) cbopa ypoxas;

0) COKpaIeHuS;

B) GOKyCHPOBaHMSI HA U3JIEPIKKAX;

r) nuddepenunanym

VK-2.9, OIIK-2.1

11. K BHyTpeHHUM (aKkTOpaM KOMIAHUH OTHOCSATCS:

a) CWJIbHBIC U CJ1a0ble CTOPOHBI KOMITAHUH, €€ KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA,
KOpIOpaTUBHAsI KyJIbTypa, TUYHBIE KAUeCTBA PYKOBOJCTBA,

0) ypOBEHB Pa3BUTHS POU3BOJICTBA;

B) YPOBEHb NMpoQeccuoHANIN3Ma U KOMIIETEHTHOCTH MEHEKMEHTA;

') YPOBEHb HAyYHO-TEXHHUUYECKOW KOMIIETEHIIUN

VK-2.9, OIIK-2.1

12. YupaBneHdeckas qesiTSIIBHOCTD 110 TIOCTAHOBKE U peaTi3aIiuu
JOJTOCPOYHBIX LIeJIe — 3TO:

a) CTpaTerunuecKuil MEHEHKMEHT;

0) JOATOCPOYHOE MIIAHUPOBAHUE;

B) OIEepaIOHHBIN MEHEKMEHT;

T) peCTpyKTypH3aIus

YK-2.9, OIIK-2.1

13. Kakue 13 nepeuncieHHbIX AJIEMEHTOB CHCTEM YIPABJICHHS BKIIOYAET B
ce0st CTpaTern4ecKuii MEHEKMEHT:

a) 010/ KEeTUPOBAHME;

0) I0JITOCPOYHOE TIJIAHUPOBAHUE;

B) CTpaTETHUYECKOEe MIaHUPOBAHUE;

r) OFOJKETHPOBaHUE, JOITOCPOYHOE IIJIAHUPOBAHUE, CTPATETHUECKOE
TUTAaHUPOBAHKE

VK-2.9, OIIK-2.1

14. Kak COOTHOCSTCS MOHATUSA «CTPATETUYECKUN TIAH» U «IOJITOCPOUYHBIN
TUTaH»:

a) CTPAaTEerHYeCKHi MIaH — 3TO Pa3HOBUIHOCTH JOJITOCPOYHOTO TUIAHA;

0) IOJITOCPOYHBIN U CTPATETHUECKHI TUTAaH — 3TO OJHO U TOXKE;

B) JOJITOCPOYHBIH IIJIaH — 3TO Pa3HOBUAHOCTb CTPATErMUECKOTO MJIaHa;

T') CTpATETHYeCKUi U JOJATOCPOUYHBIN TIaH — OJIU3KUE, HO B TO K€ BPEMS
pa3IUYHbIC IOHATHUS.

VK-2.9, OIIK-2.1

15. KTo mpeaioxkuir MoJenb NATH CHJI KOHKYPEHIIMU B OTPaCIIH:

VK-2.9, OIIK-2.1




a) M. Iloprep;

0) U. Aacodd;

B) Aptyp H. Jlutmn;

r) . Munn6epr

16. Mopenb AT CUJT OTpaXkaeT NCUCTBUE CIENYIOMUX (HaKTOPOB:

a) CHJIBI TIOCTABIIUKOB, IaBIICHUE MMOTPEOUTENEH, TaBlIEHUE HOBBIX TOBApPOB,
HOBBIX KOHKYPEHTOB, KOHKYPEHTHOM CpeJibl BHYTPH OTPACIIH;

0) MOJIMTHYCCKUX, SKOHOMUYCCKHUX, COIIMAIbHBIX, TEXHOJIOTHYCCKHUX,
MaKpOIKOHOMHUYECKHUX

B) MaKpOIKOHOMMYECKHUX;

T') OTPACIEBBIX

17. TlocnenoBaTeIbHOCTh, B KOTOPOH JIOJKHBI OTPaXKaThCs ATAIbI Ipolecca
CTPATETUYECKOTO MJIAHUPOBAHUS:

a) MUCCHS IPEIIPUITHS - TSI MPEINPUITHS - CTPATErMUeCKUi aHAIN3 -
KOHIIEMIIUS O0IIel CTpaTernu — INIAHUPOBAHNUE;

0) cTpaTernuecKuii aHaIMu3 - MUCCHUS IPEANPUITUS - KOHIISTILIHS 001eit
CTPATETUH - 1EJIN NPEINPUATHS - TUIAHUPOBAHUE;

B) CTpATETMYECKUN aHAIIN3 - KOHIEMIIHS 00Iel CTpaTeruu - MUCCHS
MPEANPUITHS - LIETU IPEINPUATUS — TUTAHUPOBAHUE,

I') CTpaTerHueCcKUii aHaIu3 - KOHUEMIUS OOIIel CTpaTeruu - MUCCHS
MPEANPUITHS - TFITAHUPOBAHUE - LIETTU TIPEANIPUATHS

VK-2.9, OIIK-2.1

18. Mozens ynpaBieHHs ¢ TOUYKH 3pEHHs CTPATETrMYeCKOro MEHEKMEHTA, -
3TO: a) MOJIEJIb CTPATErMUECKOro MOBEICHHUsI KOMIIAaHUH;

0) MOzieJIb CTPATErNUYECKOr0 aHAIN3a;

B) MO/ieJIb TOPT(ENbHOM cTpaTerny;

') MOJIEJb MSITH CUJT

YK-2.9, OIIK-2.1

19. IHCTpyMEHTOM CTPaTErnYECKOro aHaanu3a U3epKeK ABIIAETCS:
a) LernoyYka eHHOCTe;

0) (akTOpHBIN aHANU3;

B) (YHKIIMOHAIbHO-CTOMMOCTHOM aHaU3;

I') aHAJIM3 TEXHUKO-3KOHOMHUYECKHX MTOKa3aTesnen

YK-2.9, OIIK-2.1

20. ITo muenuto M.Iloptepa nepBast 061acTh BEIpaOOTKH CTPATETUH TOBEICHUS
(bupMBI Ha pBIHKE CBS3aHa:

a) C IMJIEPCTBOM B MUHUMU3ALIUU U3JEPHKEK TPOU3BO/ICTBA;

0) co crnenuanuzanueil B Mponu3BOACTBE NMPOIYKIINH;

B) C KOHILIEHTpaluenl ycuinuil GpupMbl Ha BBIOPaHHOM PHIHOYHOM CETMEHTE;

I') C MOTPEOHOCTSMHU BIIOJIHE OIPEACIIEHHBIX WIN AaXK€ KOHKPETHBIX KIMEHTOB.

YK-2.9, OIIK-2.1

21. IlepByto rpynmy 3TaJIOHHBIX CTPATETUN COCTABJISIOT:
a) CTpAaTeruy KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTA;

0) crpareruu JUBepCUPHUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) CTpaTErny HHTEIPUPOBAHHOTO POCTA;

I') CTPATEry COKpaIlleHUs

VK-2.9, OIIK-2.1

22. Mopenb nopTdenpHOro aHalln3a, OTpakaromias MO3UIMKA KOHKPETHOTO BH/IA
Ou3HEeca KOHKPETHOUW (pUPMBI B CTPATErHY€CKOM MPOCTPAHCTBE, KOOPAMHATHBIE
OCH KOTOPOU MCTIONB3YIOTCS JIJIsI U3MEPEHHS TEMIIOB POCTa PHIHKA
COOTBETCTBYIOIIETO NPOAYKTA U Il U3MEPEHHS] OTHOCUTEIBHOM J10JIH
MPOIYKIIMA KOMITAaHUHU Ha PIHKE PAacCCMaTPUBAEMOT0 MPOTYKTa, HA3bIBACTCS:

a) MaTpHIIA «POCT-TOJIS»;

YK-2.9, OIIK-2.1




0) matpunia BCG;
B) MOJIENTh «OOCTOHCKHI 300Ca1»;
r) BCE MEPEUUCICHHOE

23. B npouecce CTpaTern4eckoro njiaHUupOBaHUs PEIIAIOTCs TaAKUE OCHOBHBIE
3aJauu:

a) ajlanTanys K BHEIIHEH cpele;

0) pacrpezielIeHue pecypcoB;

B) BHYTPEHHsIs1 KOOPAMHALUS;

I') BCE BBIILIECIIEPEUUCIICHHBIE.

VK-2.9, OIIK-2.1

24. K KOMIIOHEHTaM CTPAaTErMYECKOro MOTEHIMaIa OTHOCSTCS:
a) CHa0)xeHue, MPOU3BOJICTBO, COBIT.

0) TpymoBbIe pecypchl U UHTEIUICKTyalbHasi COOCTBEHHOCTh

B) HemarepuanbHbie aKTHBBI

r) Cucrema KauecTBa

VK-2.9, OIIK-2.1

25. OcBoeHue u nepepaboTKa BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX PECYPCOB BHYTPHU
OpTaHU3aIMH I 00ECTIEYeHUsT HOPMAJIBHOTO X0/1a B IIEJIOM €IMHOTO
IPOU3BOACTBEHHOTO MPOLIECCA HA3bIBACTCS:

a) NHCOPCHHT;

0) ayTCOpPCHUHT;

B) ceTeBasi UHTErpalus;

I') MaTpUYHAS UHTETPAIHs

VK-2.9, OIIK-2.1




