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! B 1TaHHOM JOKYMEHTE IIPEJCTaBJIEHbI TUIIOBbIE OLIEHOYHBIE CpeACTBA. [10THBIN KOMIUIEKT
OLICHOYHBIX CPEJICTB, BKIIIOYAIOINI BCe BApUAHTHI 3aJJaHU (TECTOB, KOHTPOJIbHBIX paboT U
Ip.), IpeUlaraéMbIX 00yJaroleMycsi, XpaHUTCs Ha Kadenpe B OyMakKHOM U 3JIEKTPOHHOM
BUJIE.



Ilepeyens MUIaHUpPYeMBIX PpPe3yJabTATOB O00y4YeHHMs MO0 JMCHHMIUIMHE (MOAYJIIO),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBIMH pe3yJbTaTaMu 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl

Tabmuua 1 — KomnereHy 1 MHIUKATOPBI UX JTOCTUKECHUS

Ko n HaumenoBanue
KOMIIETEHIINU

Nupukatopel 1OCTHKEHUS

[IpodeccronanbHbIE KOMITETEHITUN

YK-1 CniocobeH ocymecTBIsITh
KPUTHYECKHI aHAIIN3
MpoOJIEMHBIX CUTyaIlui Ha
OCHOBE CHCTEMHOTO IIOJIX0/]1a,
BBIPa0ATHIBATh CTPATETHIO

e CTBUM

VYK-1.3 OcyuiecTBisieT KpUTHYECKUIN aHAIU3
MpoOJEMHBIX CUTYyaI[Uil HA OCHOBE CHCTEMHOI'0

oaxoaa

[1K-1 Criocoben ocymecTBiIsTh
CTPaTErM4eCcKOe yIpaBJICHUE
IpoLeccamy IJIAaHUPOBaHUS U
OpraHM3aliy IPOU3BOJICTBA HA
YPOBHE IPOMBIIIJIEHHON
OpraHu3aluiy;

[TK-1.6 Ocy1iiecTBisieT CTpaTernyeckoe aHaau3
MPOLIECCOB IJIAHWPOBAHUS U OpraHU3ALNU
MIPOM3BOJICTBA HA YPOBHE MPOMBIIIUICHHON

OpraHu3aIu

Tabmuna 2 — [Macriopt ¢oH/Ia OIIEHOYHBIX CPEJICTB

JUCIHHUILINHBI

KoHnTtposmpyembie ®opmupyemas
pa3naeJibl (TeMbl) KOMIIeTeHIIU S

HaumenoBanue
OLICHOYHOI0 IToka3aTein oleHKH
cpeacrBa

BKI', Mak-Kuncu,
AJUI/JIC, LIEJIIL,
Mmatpunia Aucodda,
TpexMepHas cxema
Abens.

1. Kntouessie runote3sl | YK-1.3,
mozeneir SWOT-ananus3, | [IK-1.6

TCCTI/IPOBaHI/Ie Pemenue TCCTOBOI'O
3aJaHusd

Konnenmums «amsaT cHuin.
Peanuzanusa u
YIIpaBJICHHE
KOHKYPEHTHBIMHU
MPEUMYIIECTBAMHU.
Omnpenenenue cTpaTeruu
pa3BuTHs OM3HEcA.

2. Buner koukypentHbix | YK-1.3,
MIPEUMYIIECTB. I1K-1.6

TectupoBanue Pemenne TectoBoro
3a/laHus

CTPAaTETUYECKOTO
a"anus3a: SWOT-ananus,
BKI', Mak-Kunucu,
AJUT/JIC, IIEJI,
Matpuna Aucodada,

3. lloprdenpusrit anamms. | YK-1.3,
Mopenu I1K-1.6

TectupoBanue Pemenne TectoBoro
3a/laHus




TpeX-MepHas cxema
Aoens.

4. Ananu3 cpenbl VK-1.3, TectupoBanue Pemenue TecroBoro

OKpyXeHus. MeTonpl, [1K-1.6 3aJIaHus

CpelcTBa U MOJEIHN

CTpaT.aHajan3a

DK3aMeH VK-1.3, Hrorosslii TECT Pewenne TectoBoro
TIK-1.6 3a1aHUA

1 Meroanyeckue MaTepHuaJibl, ONpe/e/silolIue MPoleIypbl OlleHUBAHUSA
3HAHMA, YMeHHUIi, HABHIKOB U (MJIH) ONBITA AeATeIbHOCTH,
XapakTepusywinme npouecc (popMupoBaHus KOMIETEHIH A

MeToaudeckiue MaTepHalibl, OMPEICIIONMNE TPOIEAYPhl OIEHUBAaHUS 3HAHUH,
YMEHUH, HABBIKOB M (WJIM) OMBITA JCATEILHOCTH, MPEJICTABICHBI B BUJC TEXHOJIOTUYCCKON
KapThl JUCHUILTUHEI (Tabnuma 3).

Tabmuna 3 — TexHonmormyeckas Kapra

Kpurte
HaumenoBanue Cpokn purep
HIkanaa 1107

OLICHOYHOI'0 BBINOJIH

OlleHUBAaHUSA OIICHHUB

cpeacTsa eHHus
aHuAa
Ilpomesrcymounana ammecmayusn ¢ hopme «Ixzamena»
Hroroselii TecT Axanemuueckuii | ot 0 1o 5 dayutoB | OneHka
yac or2 105

UTOI'O:

0aJUI0B




2 TunoBble KOHTPOJIbHBIE 32/1aHNUS WIN HHbIE MATePHAJbl, He00X0AMMBbIE [1JI1
OllCHKH 3HAHWI, YMeHM i, HABBIKOB M (MJIM) ONBITA JeSITeIbHOCTH
XapakTepusymwoume npouecc popMupoBaHUA KOMIETEHIUH B X0/1e 0CBOCHHS
o0pa3oBaTe/ibHOI NPOrpPaMMBbI

2.1 33)13HI/ISI AJIA TEKYHIETr0 KOHTPOJIA YCIIEBACMOCTH

TecToBbIC 321aHUA
Bapuant 1

1. B3rasasl MEHEIKEPOB Ha JOJITOCPOYHBII KypC OpraHu3aluu — 3TO:
a) CTpaTern4eckoe BUJICHHE;

0) cTparernueckas MporpaMma;

B) KOHKYPEHTHas CTpaTerus;

') MUCCHS

2. Buemnue (hakTophl, KOTOPbIC SBISIOTCS NPUYMHAMHU HEOJIATONPUATHBIX YCIOBUH JUIS
paboThl OpraHu3aIu, — 3TO:

a) yrpossl;

0) crmabble CTOPOHBI;

B) MOJIMUTHKA;

T') pa3BUTHE OTPACIIEBBIX TEXHOJIOTHI

3. Jlenosas crparerus — 3T10:

a) cTparerusi KOMIIaHUK B OTHOIICHUH KaXKJIOTO BHJIA €€ IeATEIIbHOCTH;
0) cTpaTerus pocra;

B) CTpaTerus auBepcu]uKaiumg;

T') BUOJICHTHASI CTPATETHUs

4. Kakoil npuHIUN HE ABISETCS 00IIE3HAYUMBIM ISl CTPATETNYECKOTO YIIPABICHUS:

a) IPUHLUI €JUHCTBA 3KOHOMUKHU U MOJINTHKY;

0) MPUHIINI €TUHCTBA CTPATETUH U TTOJTUTHKY;

B) NPUHIIMII €IMHCTBA IEHTPAJIU3Ma U CAMOCTOATEIbHOCTH;

I) NPUHLIUI HAay4yHOM OOOCHOBAaHHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTU YIPABIECHUYECKUX pELIECHUM,
IIPOrHO30B, CTPATErMYECKUX MPOTrpamMM H IIJIaHOB.

5. KTo dpopmynupyer MUCCHIO OpraHU3aIIH:

a) COBET IUPEKTOPOB COBMECTHO C KOHCYJIbTaHTAMH;

0) PyKOBOJCTBO COBMECTHO C PaOOTHUKAMU MPEITPUATHUS;
B) BBIIIECTOAIIEE YUPEKICHUE;

T') AUPEKTOP.

6. JIOKyMeHT, onpeIesI0IINI HalIPaBJICHNUE Pa3BUTH KOMIIAHUH, 1I€JIN, 33a7ja4l U MEPHI 110
BBITNIOJIHEHUIO CTpaTeruu, — 3TO:

a) CTpaTEeru4eCcKUil IJ1aH;

0) MapKeTHHTOBBIH IJ1aH;

') UHBECTULIMOHHBIH IJIaH;

B) MPOM3BOJCTBEHHAs IPOrpaMMa

7. 3ammrTa 107 PIHKA OT HaUOOJIee OMACHBIX KOHKYPEHTOB, — 3TO II€JIb CTPATETUH:
a) 00OPOHUTETHHOM;



0) HacTynaTeIbHOM;
B) NATUEHTHOI;
') BEpTUKaJIbHOW UHTETpaliu

8. UccnenoBanne MakKpOIKOHOMHUYECKHX, COLIMAIIBHBIX, OPUIANUCCKUX, MEKTYHAPOIHBIX
TEXHOJIOTHYECKHUX (PaKTOPOB, BIUSIONIUX HA OPTaHU3AIUIO, OCYIIECTBIISICTCS B:

a) PEST-ananm3e;

6) SWOT-ananuse;

B) mojaenu BCG;

r) mogenu SNW

9. MeToJ1 10JITOCPOYHOTO IJIAHUPOBaHUS chopMUpOBaIICS B:
a) 1900 rony;

6) 1950 rony;

B) 1960 rony;

r) 1970

10. Ortka3 OT JOATOCPOYHOIO B3IJIsLIa Ha OW3HEC B O3y MAaKCUMAIbHOTO MOTYyYEHUS
JIOXOJIOB B KPATKOCPOYHOM MEPCHIEKTHUBE, — ITO CTPATETHS

a) cOopa ypoxkasi;

0) coKpaleHus;

B) GOKyCHPOBaHUSI Ha U3JIEPIKKAX;

r) nuddepeHnnaum

11. K BHyTpeHHNM (haKTOpaM KOMIAHUU OTHOCSTCS:

a) CuibHbIE M clabble CTOPOHBI KOMIIAHUHM, €€ KOHKYPEHTHbIE IpEeHMYIIECcTBa,
KOPITOpaTHBHAS KYJIbTypa, THYHbIE KAa4eCTBA PYKOBOJICTBA;

0) ypOBEHb pa3BUTHUs POU3BOICTBA;

B) YPOBEHb MPO(eCCHOHATN3MA i KOMIETEHTHOCTH MEHEKMEHTA;

I') yPOBEHb HAyYHO-TEXHUYECKONH KOMIIETEHIIUU

12. YnpaBieHuyeckast JesITeIbHOCTb 110 MOCTAHOBKE U peaiu3aliiy JOJATOCPOUYHBIX Lesel —
3TO:

a) CTpaTeru4ecKuii MEHEPKMEHT;

0) 1OJITOCPOYHOE TIJIAHUPOBAHUE;

B) ONEPAIIMOHHBI MEHEPKMEHT;

') pECTPYKTypHU3aLUs

13. Kakuwe W3 mNepedyucCIeHHBIX SJEMEHTOB CHCTEM YIpPaBJICHHUS BKJIOYaeT B ceOs
CTpaTeru4ecKuil MEHEPKMEHT:

a) OO IKETUPOBAHNUE;

0) KoNrOCpPOYHOE MIIaHUPOBAHUE;

B) CTpaTErnyeCcKoe MJIaHUPOBAHUE;

I') O10/KETUPOBAaHUE, IOITOCPOYHOE IJITAHUPOBAHUE, CTPATETHUECKOE IIAHUPOBAaHHUE

14. Kak coOTHOCATCS MOHATHS «CTPATETMYECKUN TUIAH» U «I0JITOCPOYHBIH IIaH»:

a) CTpaTeru4ecKuil miIaH — 3TO Pa3HOBUIHOCTb JIOJTOCPOYHOIO IJIaHa;

0) JONTOCPOYHBIN U CTpATErHUECKUil MIaH — 3TO OJTHO U TOXKE;

B) JIOJITOCPOYHBIH IJIaH — 3TO Pa3HOBUIHOCTH CTPATErMUECKOI0 ITUIaHa;

I') CTpaTerMyecKuil W JOJATOCPOYHBIN IMJaH — ONU3KHE, HO B TO € BpEeMs pa3IHyuHbIe
TIOHSATHSI.



15. KTo npennokui MOAeb IATH CUIl KOHKYPEHIIUU B OTPACIIH:
a) M. Iloptep;

0) U. Arcodd;

B) Aptyp . JIutn,

r) . Munub6epr

16. Mojienb nsTH CHII OTpaXKaeT ACWCTBUE CeNYIOMmUX (pakTopoB:

a) CUibl IOCTAaBIIMKOB, JaBJICHHME IOTpeOuTeNel, NaBlIeHHE HOBBIX TOBAPOB, HOBBIX
KOHKYPEHTOB, KOHKYPEHTHOI cpeJibl BHyTpPH OTpaciy;

0) MIOJINTUYECKUX, YKOHOMUYECKUX, COLIMAJIbHBIX, TE€XHOJIOIMYECKHUX,
MaKpO’KOHOMHUYECKUX;

B) MaKpOIKOHOMMYECKHUX;

T') OTPacJIeBBIX

17. TlocnenoBaTenbHOCTh, B KOTOPOM JOJDKHBI — OTpa)kaTbCsl ATallbl  Ipolecca
CTPAaTErnyeCcCKOro IIaHUPOBAHUS:

a) MUCCHSI IPEATIPUSTHS - IETU MPEATPHUITHS - CTPATETMUCSCKUI aHAIU3 - KOHLICTIIHS 001ei
CTpaTeruu — INIAHUPOBAHUE;

0) cTpaTernyecKuil aHaJIu3 - MUCCHS MPEINPHUATHS - KOHIICTIIHSA OOIIEeH CTpaTeruu - meilu
NPEANPUSITHS - TIJITAHUPOBAHHUE;

B) CTpATErMYECKUI aHAJIM3 - KOHILEIHS O0IIel CTpaTeruu - MUCCHS TIPEANPUITHS - LIEJIU
MPEANPUSITHS — ITITAHUPOBAHHUE;

I) CTpaTerMYeCKUi aHaJIM3 - KOHIICHIIUS OOIIEH CTpaTerud - MUCCHUS TMPEIIPHUATHS -
MJIAHUPOBAHUE - LU TIPEIPUATUS

18. Mopenb yrpaBieHHs ¢ TOYKH 3PEHUS CTPATErHYECKOT0 MEHEDKMEHTA, - 3TO: a) MOJICIb
CTPaTErn4ecKoro NOBEACHMUS KOMITaHHH;

0) MOJIeTIb CTPATETNYECKOTO AHAIN3a;

B) MOJIeITb TOPTQETBHOM CTpaTeruy;

') MOJIEJIb IISITH CUJT

19. IHCTpyMEHTOM CTpaTErnYeCcKOro aHaan3a U3JepiKeK sSBISETCS:
a) LernoyYKa IeHHOCTelH;

0) hakTOpHBIN aHANN3;

B) (yHKIIMOHAIbHO-CTOMMOCTHOM aHAIIN3;

I') aHaJIM3 TEXHUKO-DKOHOMUYECKHX MTOKa3aTenen

20. ITo muenuto M.Iloptepa nepBasi 0061acTh BEIpaOOTKH CTpaTErny MOBEACHUS (UPMBI Ha
pBIHKE CBsI3aHa:

a) ¢ JIMJIEPCTBOM B MUHUMU3ALIUU U3/IEPIKEK TPOU3BO/ICTBA;

0) co ciennanu3anyeit B Mpou3BOACTBE MPOIYKIINH;

B) C KOHLIEHTpaluen ycuiauil GpupMbl Ha BBIOpPAHHOM PBIHOYHOM CETMEHTE;

I') C MOTPEOHOCTSMHU BIIOJIHE OIPEINIEHHBIX UM Jja’Ke KOHKPETHBIX KJIMEHTOB.

21. IlepByto TpyImy STaTOHHBIX CTPATErHii COCTABIIAIOT:
a) CTpaTeTuu KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTA;

0) cTpaTeruu TUBEpCUUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) CTpaTerny MHTETPUPOBAHHOTO POCTA;

I') CTpaTeTruu COKpAILCHUS



22. Mogaens mopTdenpbHOro aHaau3a, OTpakaroIias MO3WIIMKH KOHKPETHOTO BUIa OM3HEca
KOHKPETHOH (HUPMBI B CTPATETMYECKOM MPOCTPAHCTBE, KOOPAMHATHBIE OCH KOTOPOM
MCIIOJIB3YIOTCS 111 U3MEPEHUSI TEMIIOB POCTa PhIHKAa COOTBETCTBYIOIIETO MPOIYKTa U AJIs
MU3MEPEHHS] OTHOCUTEIBHOM NONHM MPOAYKIIMH KOMIIAHWWM Ha PBIHKE pPacCMaTpUBAEMOIO
MPOJYKTa, HA3bIBACTCS:

a) MaTpuIa «pPOCT-10JIs»;

6) marpuna BCG;

B) MOJICJIb «OOCTOHCKHH 300Ca»;

T') BC€ MEPEUNCICHHOE

23. B mporiecce CTpaTernueckoro MiIaHuPOBaHUs PEIIAIOTCs TaKhe OCHOBHBIC 331auu:
a) aganTauus K BHEIIHEH Cpee;

0) pacrnpeenieHue pecypcoB;

B) BHYTPEHHSSI KOOPAUHALUS;

I') BCE BBIIIENIEPEUNCIICHHBIE.

24. K KOMIIOHEHTaM CTPAaTErnYeCKOro MOTeHIMana OTHOCATCS:
a) CHabxeHue, MpoU3BOJICTBO, COBIT.

0) TpynoBbIe pecypchl U HHTEIUICKTyallbHAsE COOCTBEHHOCTh

B) HemarepuanbHbie aKTUBBI

r) Cucrema KkauecTBa

25. OcBoeHue U nepepadoTKa BHYTPEHHUX M BHEIIHUX PECYPCOB BHYTPU OPTaHHU3AIMH JIJIS
oOecrieyeHnsT HOPMaJIbHOTO XOJa B IEJIOM EJIMHOTO TPOHM3BOJCTBEHHOrO IIpoiiecca
HA3BIBACTCS:

a) MTHCOPCHHT;

0) ayTCOpPCHUHT;

B) CETEeBasi UHTETPALIUS;

T') MaTpUYHAsT UHTETPAITHs

Bapuant 2

1. IIupokoe u pa3BEepHYTOE NPEACTABICHUE O CHUCTEME LEHHOCTEH, KOTOPBIX
MPUIEPKUBACTCS TUTAHUPYEMBI 00BEKT, - 3TO:

a) MUCCUS-TIPETHA3HAYECHHUE;

0) MUCCUS-OPHEHTAIINS;

B) MUCCHSI-TIOJINTHKA,

T') MUCCHUSI-JIO3YHT

2. Baemnue (akTopbl, KOTOpBIE CO3/JalOT OJArONpUATHBIE YCIOBUSA Ui paboThI
OpraHu3aluu, — 3TO:

a) yrpo3sl;

0) BO3MOXKHOCTH;

B) MOJINTHKA;

') UHTEerpanus

3. MapkeTuHroBas CTpaTerusi MpeICTaBIsIeT COOOM:
a) TMOACUCTEMY UEJIOCTHOM CTPAaTeTMH OpraHu3allyy, OIpPEeIeNsIomed XapakTep
B3aMMOOTHOIIIEHUH OpPTraHU3aIuH C PRIHOYHOM CPeIol U €€ CyOheKTaMH (C TOTPEOUTEISIMU );



0) cTpaTerusi KOMIIaHUU B OTHOIIEHUH Ka)KJIOTO BHJIA €€ e TEIbHOCTH;

B) pacLIMpeHUe KOMIIAHUU 3a CYET MIPOU3BOJICTBA HOBBIX MPOIYKTOB, TEXHOJIOIMUECKU HE
CBSI3aHHBIX C YK€ POU3BOJIMMBIMHU, KOTOPHIE PEATTM3YIOTCS HA HOBBIX PBIHKAX;

I) OTKa3 OT JOJTOCPOYHOIO B3IUIsla Ha OM3HEC B IO0JIb3y MAaKCHMaJIbHOTO IOJIyYEHUS
JI0XOJI0B B KPaTKOCPOUYHOM NEPCIIEKTUBE

4. Craguy >KU3HEHHOTO IMKJIa, Ha KOTOPBIX HMCIIONB3YeTCs CTpaTernyeckas MOJelb
Pa3BUTHUS TIPEINPUITHS «YCKOPSHHBIN POCTY:

a) pOXKICHHE, JCTCTBO, FOHOCTb;

0) 1eTCTBO, IOHOCTH, 3PENIOCTh;

B) IOHOCTb, 3pE€JIOCTb, CTarHAIIU;

T') 3peJI0CTh, CTarHAIUs, CTAPCHHE

5. ®opMyIMpPOBKA MUCCUU OPTaHU3AIMH HE JOKHA COJEPKATh!

a) 3a1a4y (pUPMBI C TOUKU 3PEHHUS €€ MPEANPUHIMATEIbCKOM eI TeNbHOCTH;
0) onMcaHue BHEIIHEH CpeIibl IO OTHOIICHHIO K (pupme;

B) KyJIbTYpy OpraHu3aluu;

r) ®UO nepBbIX pyKOBOIUTENEH

6. Pa3BuTHe 1€7I0BBIX CIOCOOHOCTEI KOMITAHUH SIBIISIETCS COCTABIISIOIICH:
a) CTPaTeru4ecKoro MEHEHKMEHTA;

0) cTpaTernuecKoro MIaHUPOBAHHUS;

T') IETTOBBIX KOMMYHUKAIUH;

B) IIPOM3BOJICTBEHHOM MPOTPaMMBbI

7. Poct gupMsI 3a cueT npuoOpeTeHHs WK YCUJICHHUS] KOHTPOJIS HaJ MOCTaBIIUKAMH, - 3TO
1eJIb CTPATEruu:

a) 00OPOHUTEIHHOM;

0) HacTynaTeIbHOM;

B) 00paTHOIl BEpTUKAIBLHOW WHTETPAIlHH;

I) BIepea uayleil BEepTUKaIbHOM HHTErpaluu

8. O0o3HayeHue OIaronpUsATHRIX U HEOIAroNpUsATHBIX TEHASHIINI BO BHEIIHEN cpelie:
a) yrpo3bl U BO3MOXHOCTH;

0) cuiibl U c1abocTH;

B) POCT WJIM CHHXKEHHE OTPACIIEBBIX PHIHKOB,

T') PKOHOMHKA W TEXHOJIOTHSI

9. Teopernueckoe mnonoxkeHue «lluknnueckoe IIaHUPOBAHHE HEATEKBATHO OBICTPHIM
MU3MEHEHUSIM» COOTBETCTBYET:

a) OO IKETUPOBAHNUE;

0) KoNrOoCpOYHOE MIIaHUPOBAHUE,

B) CTpaTErnyeCcKoe MJIaHUPOBAHUE;

I') CTpAaTeTHY€CKOMY MEHEDKMEHTY

10. Crparerun, KOTOpbIE€ CBSI3aHbl C H3MEHEHMEM NpPOAYKTa M (WJIM) pbIHKA U HeE
3aTparuBalOT OTPaCib, IOJIOKEHHE (QHUPMBI BHYTPH OTPACAM M TEXHOJIOTUH, — 3TO
CTpaTerus:

a) KOHLIEHTPUPOBAHHOIO POCTA;

0) CoKpaleHus;



B) MHTETPUPOBAHHOTO POCTA;
r) muddhepeHIranuu

11. Mogmens GE/McKensey mpencraBinsier co0Oi MHOTOKPUTEPHAIBHYIO MAaTpPHILY,
COCTOSLIYIO U3 IEBATH SUEEK JUIsl OTOOPaKEHUsS U CPABHUTEIILHOTO aHAJIN3a CTPATErNYECKUX
MIO3ULIMA KOPIIOPATUBHBIX HAIPABICHUN XO3SMCTBEHHOM NEATEIBHOCTH IO KPUTEPUAM U
IIOKa3aTeNsIM:

a) 00beM MpoJax, NPUOBLIb, OTAaYa HHBECTUINI, N3MEHYHBOCTH JOJIH PhIHKA, TEXHOJIOTUH,
HAacTpOeHUs! pabOTHUKOB,;

0) ypOBEHb pecypCcOB AJIsl pa3BUTHUS POU3BOJICTBA U OU3HECa;

B) YpOBEHb M COYETAaHHE KAHUTAIONOTPEONSIONIMX U KamUTaI000pasyloUInX eIUHUI
Ou3Heca;

T') yPOBEHb IpOoQecCHoHaIn3Ma U KOMIIETEHTHOCTH MEHEDKMEHTA.

12. Crpareruueckoe IJaHUPOBAHUE, OIUPAIOIIEECS HA MPEALIECTBYIOIIUNA  OIBIT
Ha3bIBAETCS:

a) THAKTUBHBIM,;

0) peaKTHBHBIM;

B) IPEAKTUBHbBIM;

I') UHTEPaKTHUBHBIM.

13. Kakoif u3 nepe4yrcieHHbIX 3JIEMEHTOB CUCTEM YIIPABICHUS HE BXOJAT B CTPATEIrMUECKUN
MEHE[KMEHT:

a) OO KETUPOBAHNUC;

0) 10JITOCPOYHOE TIJIAHUPOBAHHUE;

B) CTpaTernyecKoe MIaHUPOBAHUE;

I') JOTUCTHKA

14. Knrouesie pakropsl ycnexa (KOVY) — aro:

a)  KOHKYPEHTHbIE BO3MOXHOCTH, KOTOpbI€  IO3BOJISIIOT JOOUTHCS KOHKPETHOM
KOHKYPEHTHOM PHIHOYHOW MMO3ULINH;

0) nokazarenu (PMHAHCOBOW yCTOWYMBOCTH KOMIIAHUH;

B) BBICOKHE BXOIHBIE Oapbepbl [UIsi KOHKYPEHTOB Ha PHIHKE;

I') HU3KHE BXO/IHbIE Oaphephl Ha PHIHKE.

15. Kto BriepBbI€ BBEJ MOHATUE «CTPATETHUECKUN MEHEIKMEHTY:
a) M. Iloptep;

6) . Aucodd;

B) Aptyp A. Jluti;

r) I'. Munn6epr

16. Ilo muenuto mnpodeccopa ['apBapickoi mkonsl OuszHeca Maiikna Iloprepa cytb
KOHKYPEHIIUN COCTaBJISET:

a) pa3Hasi CTOUMOCTb UCXOJHOTO CBIPbsl M MaTepHUajoB, HHQIISALNSA, OAHKOBCKHE CTaBKH 110
KpeIuTaM U HaJoTH;

0) BIMSHHE TOJUTUYECKUX, DSKOHOMUYECKHUX, COLHUAIBHBIX, TEXHOJIOTUYECKUX,
MaKpOIKOHOMHYECKHUX (aKTOPOB;

B) BJIMSTHUE MAKPO- U MUKPOIKOHOMHUYECKUX (haKTOPOB;

T') B3aUMO/JICHCTBHUE MSITH KOHKYPEHTHBIX CHJI, IEHCTBYIOLINX HA PHIHKE



17. HabGop neicTBHil W pemieHUH, NPEANPHUHUMAEMBIX PYKOBOJCTBOM, BEAYIIUX K
pa3paboTKe crelupUUECKUX CTPATEeruid, MpeIHa3HauCHHBIX JJIS JOCTHKEHUS 1esielt pupmbl
- 3TO:

a) CTpaTern4ecKoe MIaHUPOBAHUE;

0) cTpaTernuecKuii aHaIH3;

B) MUCCHSI IPEATIPHUSITHUS;

T') OpraHu3aIys Mporu3BOICTBA

18. MapKeTHHIOBbIN MOJX0/ B CTPATErMYECKOM MEHEHKMEHTE, - 3TO:

a) THCTPYMEHTHI IIPOJIBIKEHHUS TOBapa Ha PHIHKE;

0) cTparerdyeckuil pecypc Il YCHEIIHOM KOHKYPEHIMH M POCTa KalWTaIu3alHuu
KOMIIaHHUH;

B) OpPUEHTAIIMS OPTaHU3AIMU HA PHIHOK;

r) pa3paboTKa W OCYIIECTBJICHHE MAapKETUHIOBBIX CTpPATEeTHUH, aJalTHPOBAHHBIX K
TpeOOBaHUSAM PbIHKA U THBECTOPOB, MPEJICTABIIAIONINX COO0M pe3epB pocTa KamuTaIU3aluu
KOMIIaHUH

19. Llemmouka meHHOCTEH - 3TO:

a) THCTPYMEHT CTPATerHYeCKOro aHan3a U3JepKeK;
0) XapaKTepUCTHKA KOPIIOPATUBHOMN KYJIbTYPHI;

B) 3TUYECKUHN KOJEKC;

') TPAIUIIUA KOMITAaHUH

20. ITo muenuto M.IToprepa BTopast 00s1acTh BEIpAaOOTKH CTPATETHH MOBEIACHUS (HUPMBI Ha
PBIHKE CBsI3aHA!

a) C TMICPCTBOM B MHHUMH3ALIUY U3IEPIKEK IIPOU3BOJICTBA;

0) co crienuanu3anueil B Npou3BOACTBE IPOIYKIINH;

B) C KOHIIGHTpaMel YCHiInid (MpMbl Ha BBIODAHHOM PIHOYHOM CETMEHTE;

F) C HOTpe6HOCT$IMI/I BIIOJIHC OMPCACIICHHBIX UM AaKC KOHKPCTHBIX KIIMCHTOB.

21. Bropyto rpyIiy 3TalOHHBIX CTPATErHid COCTABIISIOT:
a) CTpaTeruu KOHLEHTPUPOBAHHOI'O POCTa;

0) cTpareruu TuBEpCUPUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) CTpaTernu MHTErPUPOBAHHOIO POCTA;

') CTpaTeruu COKpaIIeHUs

22. Mogens mnopTdenbHOr0 aHaau3a, OTpakarolas COYeTaHHE CUJIIBHBIX CTOPOH
npennpusaTiss  (KOHKYPEHTHOM — TMO3WIMH) W OTpacleByl0  (MPOIYKT-PHIHOK)
MIPHUBJICKATEIILHOCT, HA3bIBACTCS

a) mojzienb Shell/DPM;

6) monens BCG;

B) moaenb GE/McKinsey;

r) moaens ADL/LC

23. Iloxg mporpaMMoii B CTpaTErM4e€CKOM INTAHUPOBAHNUN TOHUMAIOT:

a) COCTaBJIEHUE IPOEKTOB CTPATErMYECKHX NPOrpaMM Ha YPOBHE NEPBUYHOIO 3BEHA —
XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB;

0) Hay4HOE TpPEeABHIEHHE COCTOSIHHSI KaKOTro-I100 MaKCUMaJIbHOTO 0OBEKTa YIPaBICHHS B
ONpeAEIICHHBIN CPOK;

B) OIIMCAaHME BO3MOXHBIX MJIM JKEIAaTeNbHBIX MEPCHEKTHB, COCTOSIHMA 0OBEKTa
IIPOrHO3UPOBAHUS B OyIyIIEeM;



r) ohopmIIeHHE TIPOTHO3a B IPOTPaMMy JIEATEILHOCTH.

24. Jlormyecku 3aBepIIAIOIIMM IIPOLIECCOM, OCYILECTBISIEMBIM B CTPATErMUYECKOM
YIIPaBICHUU:

a) CTpaTeru4ecKuil KOHTPOJIb peaIu3aluu CTPaTeruu;

0) pacupezneneHue GyHKIMHA B peanu3aluy CTpaTerHuecKuX MIporpamm;

B) (hopMupoBaHHE KaleHAAPHBIX T'PapUKOB U ONPE/IEICHNE OTBETCTBEHHBIX B peaIn3allui
MEPOIPUATHHA CTPATErMYECKOr0 IUIaHa

I') OpraHu3alys CUCTEMbI YIIPABICHUS KaueCTBOM

25. Ilepenaua opranu3anyeil 4aCTH CBOUX PecypcoB (IpHYeM He TOIBKO (PUHAHCOBBIX, HO U
JPYTrUX) CTOPOHHUM OpraHu3anusM J1jst 6osee 3 PEeKTHBHOTO BHIIOTHEHUS psifa () yHKIIHM,
BBINIOJTHEHUE KOTOPHIX HE JaeT KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB, HO peau3alys KOTOPBIX
HEeo0XoauMa JUTst TOCTHXKEHHS OpraHu3alyeil CBOMX Ieliei, Ha3bIBaeTCs:

a) MTHCOPCHHT;

0) ayTCOpPCHUHT;

B) ceTeBasi HHTETPaLVs;

') MaTpUYHAS HHTETPAITHS

Bapuant 3

1. MHOroIUIaHOBBIi TIOBEJACHYECKHMI TPOILIECC, HANpPaBICHHBIA Ha pa3pabOTKy u
peanu3anuio CTpaTerudl GUPMBI C YI€TOM M3MEHEHUH, MPOUCXOAAIINX BO BHEIIHEH cpene,
- 3TO:

a) CTpaTEeru4ecKoe BUIACHUE;

0) cTpaTern4ecKkoe MoBeICHUC;

B) CTPATErNYECKOE YIPABIICHUE;

I') CTpaTErU4eCcKOe IIAHUPOBAHHUE

2. BayTtpeHHHe (PaKTOpPbI, KOTOPBIE CO3/1aI0T OJIArONPUATHBIE YCIOBUS Ui (POPMUPOBAHUS
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB OpraHU3aIiH, — 3TO:

a) yrpo3sl;

0) BO3MOXKHOCTH;

B) CHIIBI,

r) cnaboctu

3. MapkeTuHroBas cTpaTerus npecTaBisieT COO0M:

a) TIOJCUCTEMY IIEJIOCTHOW CTpaTeruu OpraHu3aliM, ONpeAessIolel XapakTep
B3aMMOOTHOUIEHUI OPraHu3alliy ¢ ppIHOYHOM CpesIoi 1 ee CyObeKTaMH (C MOTPEOUTENSIMHU);
0) cTpaTerusi KOMIAaHUH B OTHOILIEHUH KaX/10TO BHJIA €€ AEATEIbHOCTH;

B) pacUIMpeHue KOMIAHUM 3a CYET MPOU3BOJICTBA HOBBIX NMPOJYKTOB, TEXHOJOTUYECKU HE
CBSI3aHHBIX C Y)K€ IPOU3BOAUMBIMHU, KOTOPBIE PEATU3YIOTCSI HA HOBBIX PBIHKAX;

I) OTKa3 OT JOJIFOCPOYHOTO B3IJIsila Ha OWM3HEC B MOJb3y MAaKCHUMAJIbHOIO MOJTY4EHUS
JI0XOJI0B B KPaTKOCPOUYHOM NEPCIIEKTUBE

4. Craguy >XW3HEHHOIO IMKJIAa, HAa KOTOPBIX MCIIOJNB3YETCS CTpaTernyeckas MOJENb
pa3BUTHUS MPEINPUITUS «U30MpPaTETHHOE PA3BUTHE:
a) poKIEHHE, JETCTBO, FOHOCTD;



0) 1eTCTBO, IOHOCTh, 3PENOCTh;
B) IOHOCTb, 3pE€JI0CTb, CTarHAIIUS;
T') 3peJI0CTh, CTarHAIUs, CTAPCHHE

5. Mogemn SWOT, Shell/DPM, BCG, GE/McKinsey, ADL/LC mmpoko NpuMEHSIOTCS B
PBIHOYHOM 3KOHOMHUKE KaK:

a) MTHCTPYMEHTHI peleHns 3a/1a4 GUPMBI B €€ IPEANPHHUMATEIECKON IS TEIbHOCTH;

0) onucaHue BHEIIHEH cpeJibl 0 OTHOIIEHHIO K pupme;

B) MaTPUYHBII aHAN3 KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB;

T') 3JIEMEHTHI KyJIbTYPbI OpraHU3alny;

6. MeToauka CTpaTernuecKoro MiaHuPOBaHUS MTPEACTABISIET COOOM:

a) KOHKPETHBIN CII0CO0, TEXHUYECKHI MPUEM, C TIOMOIIHI0 KOTOPOTO PEIIAeTCsl KaKasi-IIn0o
npoOJemMa TIaHUPOBAHHS,

0) COBOKYITHOCTh METOJOB, NMPUEMOB Pa3pabOTKH, 0OOCHOBAHMS M aHAIM3a MPOTHO30B,
CTpaTEruyeCcKuX MPOrpaMM M IUIAHOB BCEX YPOBHEW M BPEMEHHBIX TOPU30HTOB, CUCTEMBI
pacyeToB IUIAHOBBIX MMOKA3aTENIEH, NX B3AUMHOMN YBSA3KH.

B) KOHKPETHBIN CIOCO0, TEXHHUYECKUH IMpUEM, C MOMOIIbI0 KOTOPOTO PaCCUUTHIBAIOTCS
YHCJIOBBIE 3HAYEHUS IM0KA3aTENEe MPOrHO30B, CTPATETMYECKUX MMPOrPAMM U IJIAHOB;

I') KOHKPETHBIM CIOCO0, TEXHUYECKHH IpueM pa3paboTkh, OOOCHOBAaHWUS W aHaIHM3a
MIPOTHO30B, CTPATETMYECKUX MPOTrpaMM U IIAHOB BCEX YPOBHEN U BPEMEHHBIX TOPU30HTOB;

7. Poct ¢upmbl 3a cyer npuOOpETEHHS] WIM YCWJICHUS KOHTPOJIA HaJX CHCTEMaMH
pacnpesieNieHusl U IPOJaXKH, - 3TO LENb CTPATETUH:

a) 00OPOHUTEIBHO;

0) HacTymaTeIbHOM;

B) 00paTHOI BEepTHKAILHON MHTETPAIIHHL;

T') BIepe UAYIIeH BEPTUKATBHOW HHTETPALluH

8. OcHoBHas 0011as LeJlb OpraHu3alii — YeTKO BhIpayK€HHAasl IPUYMHA €€ CYIIEeCTBOBAHUS
Ha3bIBACTCS:

a) CTpaTerus;

0) cTparernueckas aJTbTepPHATUBA;

B) MOJIMTHKA;

T') MUCCHSL.

9. Teopernyeckoe TMOJIOKCHUE «HOBBIC TEHACHIIMM MOXKHO CIPOTHO3UPOBATH)
COOTBETCTBYET:

a) OO IKETUPOBAHUIO;

0) AOITOCPOYHOMY TUIAHUPOBAHMIO;

B) CTpATErHYECKOMY IIAHUPOBAHUIO;

T') CTPaTErn4ecKOMY MEHEDKMEHTY

10. Ctparerun 6u3Heca, KOTOpbIE MPENOIaraloT paciiupeHne GUupMbl myTeM 100aBIeHUS
HOBBIX CTPYKTYp, — 3TO CTpaTerus:

a) KOHLIEHTPUPOBAHHOTO POCTA;

0) CoKpaIleHus;

B) MIHTETPUPOBAHHOTO POCTA;

T') JIUBEpCUPUIIMPOBAHHOTO POCTA

11. Ykaxure aktop, XapaKTepU3yIOINNi KOHKYPEHTHbIE BO3MOKHOCTH KOMIIAaHHUH:



a) CTaaus )KU3HEHHOTO IIHKJIA OTPACIIH

0) MacmTalbl ACATEIBHOCTH KOHKYPEHTOB
B) CTPYKTYypa OTpaciu

T') CWIIbHBIE, clTabble CTOPOHBI (PUPMBI

12. Ctparerusi, KOTOpasi OCYIIECTBIIICTCS MyTEM €KETOJHOTO 3HAYUTEIILHOTO MMOBBIICHUS
YPOBHS KPaTKOCPOYHBIX U JIOJITOCPOYHBIX LI€Jei HaJl ypOBHEM MOKa3aTeslel Mpe bl IyIero
rojia Ha3bIBAETCS:

a) OrpaHUYEHHBIN POCT;

0) mepeopueHTAIHS;

B) OTCEUCHHUE JIUIITHETO;

') pocT

13. OcuoBuble komnoHeHTEl PEST-ananm3a:

a) CUJIbHBIC U CJIa0bIe CTOPOHBI OPTaHU3AIMK U BO3MOKHOCTH U YTPO3bI BHEIIHEH CPEIbI;
0) moyiMTUYECKasl, COIMaIbHAs, S)KOHOMUYECKAsI M TEXHOJIOTHYECKas XapaKTePUCTHUKA CPEJIbI
(GyHKIMOHMPOBaHUS OU3HECa,

B) XapaKTEPUCTHKH OTPACTH U BXOJIHBIX 0aphEPOB PHIHKA;

') XapaKTePUCTUKH KOHKYPEHTHOU Cpe/ibl U KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB OPTaHU3aluU

14. B ynpaBneHueckoe o0ciieJoBaHUE CUIIbHBIX U C1a0bIX CTOPOH OpraHU3aliy HE BXOJIUT:
a) MapKETHUHT;

0) BBIOOp CTpaTErMueCcKO albTePHATUBHI;

B) aHaNu3 (PMHAHCOBOTO COCTOSHUS;

') KyJIbTypa 1 00pa3 Koprnopanuu

15. Kto BriepBbie ChOpMYyTUPOBAT «00JIACTH BHIPAOOTKH CTPATETUH MOBEICHUS (PUPMBI Ha
PBIHKE»:

a) M. Iloptep;

6) 1. Aacodd;

B) Aptyp A. Jluti;

r) I'. Munn6epr

16. Bribepere 0OmIyI0 CTpaTeruio, KOTOpas OPUEHTHPOBAHA HAa COYETAHHWE HHU3KUX
U3JIEpP’KEK U MHUPOKON AuddepeHnnanuy NpoayKIuu:

a) nuddepeHumanus

0) TUIEPCTBO IO U3JIEPKKAM

B) ONTUMAJIbHbBIE U3JIEPKKU

I) IBOIHAas cTpaTerus

17. DTanoHHbIE CTPATETHMH OTPAXarOT CJIEAYIOIIME YEThIpe MOAXOAAa K POCTY (UPMBI,
CBSI3aHHOTO C M3MEHEHUEM COCTOSHHS OJHOTO MM HECKOJIBKMX 3JIEMEHTOB (IPOAYKT,
PBIHOK, OTpaciib, MOJI0KeHNE GUPMBI BHYTPH OTPACIHU, TEXHOJIOTHU):

a) BepTUKaJbHAs  MHTErpalus, BIEpe] UWAyllas BepTUKalbHas  WHTErpauus,
KOHIJIOMEepaTUBHAas AUBepcUUKalNs, IEHTPUPOBAHHAS TUBEPCUPHUKAIHS;

0) ycwieHHe NO3MIMM Ha PbIHKE, pPa3BUTUE pBIHKA, pa3BUTHE IPOJIYKTa, pa3BUTHE
TEXHOJIOTHHI

B) KOHIIEHTPUPOBAHHBI POCT, MHTETPUPOBAHHBIA POCT, IUBEPCUUIIMPOBAHHBIM pOCT,
COKpAILIEHHE;

I') JOCTYH K KaHaJaM pacrpeesneHus, K MHPOpPMaluu O peIHKE, SKOHOMUS 3aTpaT, JOCTYH K
TEXHOJIOTHH U MaTEeHTaM



18. Iloxmcuctema LETOCTHOM CTpAaT€rMM OpraHM3alllM, ONPEIENIOIIEN  XapaKTep
B3aMMOOTHOIIIEHUH OpPraHU3allud C PHIHOYHOW CPEoN M ee CyOBbeKTaMH, MpeCTaBIsSeT
co0oii:

a) CTpaTeruvecKoe IIaHUPOBAHUE;

0) MOZIENb CTPATETNYECKOTO AHAIN3A;

B) MapKETUHIOBYIO CTPATETHIO

T') LEMOYKY [EHHOCTEH

19. CoBMmemieHHe 3JIEMEHTOB JIMIIEH3MOHHOTO COTJIAIICHUS W JTUCTPUOBIOTOPCKOTO
JIOTOBOPA, CBSI3aHHOTO C HMCKJIIOYUTEIBHBIM IPAaBOM pealu3aliil TOBapOB M YCIYr Ha
JIOTOBOPHOM TEPPUTOPUH, HA3BIBACTCS:

a) UHCOPCUHT;

0) ayTCOpPCHHT;

B) (ppaHuaii3uHT;

T') JIU3UHT

20. ITo muenuro M.IToprepa TpeTbst 0061acTh BEIPAOOTKU CTpATErHy MOBEACHUS (GUPMBI Ha
PBIHKE CBsI3aHA!

a) C TMJICPCTBOM B MUHUMHU3AINHU H3JIEPKEK IPOU3BOCTBA;

0) co crienuanu3anueil B Npou3BOACTBE MIPOIYKIINH;

B) C KOHIIGHTpalMel YCHiInii (UpMbl Ha BBIOPAHHOM PHIHOYHOM CETMEHTE;

F) C HOTpe6HOCT$IMI/I BIIOJIHC OMPCACIICHHBIX UM AaKC KOHKPCTHBIX KIIMCHTOB.

21. TpeTbio rpymniy 3TaJOHHBIX CTPATETUI COCTABIISIIOT:
a) CTpaTeruu KOHLEHTPUPOBAHHOI'O POCTa;

0) cTpaTteruu TUBEPCUPHUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) CTpaTernu UHTErPUPOBAHHOI'O POCTA;

') CTpaTeruu COKpaIIeHUs

22. Coueranue ABYX MapaMeTPOB — YETHIPE CTAJAMM KXU3HEHHOTO ITMKJIA IMPOU3BOJICTBA U
T KOHKYPEHTHBIX MO3ULIMHA — COCTaBIISIIOT:

a) marpuny ADL/LC;

6) marpuny BCG;

B) marpunty GE/McKinsey;

r) matpunly Shell/DPM

23. CtpaTernueckoe IIaHupoBaHUE MPEICTABISAET COOO:

a) IPUHSATHE PEIICHUN O TOM, KaK JIOJKHBI OBITh pacIpe/ieIeHbl pecypChl OpraHu3aluu AJs
JIOCTHUKEHUS CTPATETUYECKUX LIETIEH;

0) MHOTOIIJIAHOBBIN TOBEACHUECKHUH MPOIIECC, HATTPABJICHHBIN Ha pa3pab0TKy U peain3aInio
CTpaTeruu GUPMBI C yU€TOM U3MEHEHUH, POUCXOASAIINX BO BHEIIHEH cpejie;

B) Habop JEHCTBUH U peLIeHUH, NPEeINpUHUMAEMbIX PYKOBOJICTBOM, KOTOpBIE BEAYT K
pa3paboTke cHenu(UUecKux CTpaTerui, NpeAHa3HAYeHHBIX Ul JIOCTHMIKEHHUs Lenel
bupmsI;

I') MJAaHUPOBAHUE OTACIBHBIX ONEpalMii B 00IIEeM XO3SHCTBEHHOM IOTOKE B KOPOTKOM U
CpEeHEM Ieproax.

24. Crpaterusi, OCYLIECTBISIEMass MYTeM YCTAHOBJIEHHUS LEJIed OT JOCTUTHYTOIO
CKOPPEKTUPOBAHHBIX C yYETOM UH(DISAINN Ha3bIBACTCS:
a) OTpaHUYECHHBIN POCT;



0) cokparieHue;
B) POCT;
T') IepeopUCHTAITUS

25. VHTerpanus, WCIOJb3YIOIasi CETEBbIe OPraHU3aIMOHHBIC CTPYKTYPhl M AyTCOPCHHT,
JIOBEJICHHBIH JI0 CBOETO JIOTHYECKOTO MpeJiena, MOoTyqnsia Ha3BaHue:

a) MTHCOPCHHT;

0) ayTCOpPCHUHT;

B) BUPTYaJIbHAsI CETEBAsi MHTETPAIHS;

') MAaTPUYHAST HHTETPaIHs

Bapuant 4

1. Konuenrpauus TriaBHbIX Lejded M Oosiee YeTKOe MPEJCTAaBICHUE O IOBEICHHU
IUTAHUPYEMOTO 00beKTa Ha OJMMKaUIINNA IEpUOJT M Ha TIEPCIIEKTUBY HA3bIBACTCS:

a) MUCCHUS-OpUECHTALUS;

0) Muccus-npeHa3HauECHUE;

B) MUCCHSI-TIOJINTHKA,;

I') MUCCHUS-TaKTHKA.

2. VYcraHOBIEHME M  PAH)XUPOBAHHME  BAXHBIX M JOJTOCPOYHBIX  Lesei
BOCIIPOM3BOICTBEHHOI'O IIPOIIECCa, KOTOPhIE OTBEYAIOT TPEOOBAHUSAM PA3BUTHS YKOHOMHKH
B LIEJIOM M UHTEpecaM JaHHOW OpraHU3allMOHHOMN €MHUIIbI, — ATO IPEIHA3HAYCHHE:

a) MapKETHHTa;

0) NHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA;

B) MOJINTUKU OpraHU3alH;

') CTPaTErH4eCcKOro MEHEPKMEHTA

3. AHanu3 cpebl OKPYKEHHS BKIIIOYAET CISAYIOIINE KOMIIOHEHTHI:

a) aHAJIU3 YPOBHS U3JICPKEK, TEMIIOB POCTa 00BEMOB IPOU3BOICTBA

0) aHaiM3 GUHAHCOBON YCTOWYUBOCTH U JIMKBUIHOCTH

B) aHanM3 (paKTOPOB MPOU3BO/ICTBA

I') aHaJ W3 CHJIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH OPraHHW3alMd W BO3MOXXHOCTEH M YIpo3 BHEIIHEH
cpeabl

4. Ctaauu )KH3HEHHOTO ITUKJIA, Ha KOTOPBIX UCIIOIB3YETCS CTPATETUS «COOP YpOKas»:
a) poXJICHHE, JETCTBO, FOHOCTH;

0) IeTCTBO, IOHOCTD, 3PENIOCTh;

B) IOHOCTb, 3pE€JI0CTh, CTarHAIU;

T') 3peJIOCTh, CTarHAIUs, CTAPEHUE

5. OOBEKTOM CTPATErHuecKOro yrpaBJIeHUs SIBIISETCS:

a) (hupma ¢ TOUKH 3pEHHS €€ MPeAPUHUMATEILCKON AEITEITbHOCTH;

0) IpOM3BOJICTBEHHO-TEXHUYECKAsl U OpraHU3allMOHHAs CUCTEMA, KyJIbTypa OpraHu3aluy;
B) DKOHOMHUYECKasi, COI[MAIbHAS W aJIMUHUCTPATHBHO-TIPABOBAsI CHCTEMBI;

r) pupmMa Kak OTKpBITasi CUCTEMA

6. MOXXHO 1M CTpaTeruio paccMaTpuBaTh KAaK B3aMMOCBA3aHHBIA NEPCIEKTUBHBIA IJIaH
NeiCcTBUI, KOTOpBIA pa3pabarhiBaeT ¢Gupma A JOCTHXKEHUS JOJTOCPOYHBIX IeNel ¢
Y4€TOM COOCTBEHHOTO MOTEHIIMANA, a TAK)KE BHEITHECPEIOBBIX (PAKTOPOB M OTpaHUYCHUI:
a) HET;



0) MOXXHO, HO OY€Hb YCJIOBHO;
B) TOJIBKO KaK IEPCIIEKTUBHBIN IJIaH;

r) 1a

7. YBeIWYEHHUE J0JIEBOTO YYaCTHUsl HA PBIHKE C LENBI0 IOCTUKECHUS MOHOIIOJIMCTHYCCKUX
BBITOJI U IPEUMYIIIECTB 32 CYET MPUOOpEeTeHUs (PUPM-KOHKYPEHTOB, - 3TO II€Tb CTPATETHUH:
a) 00OPOHUTEIIHHO;

0) HacTynaTeabHOM;

B) BIIEpE]l UAYIIEH BEPTHKAILHOW UHTETPAIIH;

T') TOPU30HTAIILHON HHTETPAIlH

8. Obo3naueHne (GakTOpOB MPOU3BOACTBA, XAPAKTEPU3YIOIIUX BHYTPEHHIO Cpeny H
"BHyTpeHHUE" KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA:

a) yrpo3bl U BO3MOXKHOCTH;

0) cuiibl U cl1aboCTH;

B) POCT WJIU CHMKEHUE OTPACIEBBIX PHIHKOB;

I') 9)KOHOMHKA U TE€XHOJIOTUS

9. Teoperuueckoe IMONOXKEHUE «Oyayllee €CTh MPOAOIKEHUE MPOUUIBIX TEHICHIIUMA
Pa3BUTHS» COOTBETCTBYET:

a) OI0IKETUPOBAHUIO;

0) J0JITOCPOYHOMY TUIAHUPOBAHHMIO;

B) CTpaTErnYeCKOMY IIIaHUPOBAHUIO;

I') CTPATETUIECKOMY MCHEDKMEHTY

10. Crpareruu, KOTOpbIE pealH3ylOTCS B TOM Cilydae, €cid (UPMBI Jaiblie HE MOTYT
pa3BUBaThCSI HAa JAaHHOM pBIHKE C JaHHBIM TPOJAYKTOM B paMKaxX JaHHOH OTpaciH,
Ha3bIBAIOTCS CTPATETUSMU:

a) KOHLIEHTPUPOBAHHOTO POCTA;

0) CoKpaleHus;

B) MIHTETPUPOBAHHOI'O POCTA;

I') AMBEPCUPHUIIMPOBAHHOTO POCTa

11. OcHoBHble koMoHeHTEI SWOT-anann3a:

a) CHJIbHBIC U CJ1a0ble CTOPOHBI OPTaHU3aIuU U BO3MOKHOCTH U YTPO3bI BHEITHEHN CPEJIbI

0) moIuTHYECKas1, COITHAIbHAS, SKOHOMHYECKAst U TEXHOJIOTHUECKAasi XapaKTePUCTUKA CPEIbI
(GyHKIIMOHUPOBaHUS OU3HEca

B) XapaKTEPUCTUKH OTPACIH U BXOJTHBIX OaphEPOB pPhIHKA

') XapaKTePUCTUKH KOHKYPEHTHOU Cpe/ibl U KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB OPTaHU3aIUN

12. TeopeTnyeckoit OCHOBOW MOPTQEITHHOTO aHAIIN3A SIBISIOTCS KOHIICTIIUH:
a) « ) KU3HEHHBIH UK — KOHKYPEHTHOE TOJI0KEHUE)

0) «KoHKypeHTHBIE MPEUMYIIIECTBA — MPUBJICKATEIHHOCTh OTPACIIH

B) «Temmbl pocTa — OIS phIHKa»

) «OKn3HEeHHBII UK OU3HEca M OMBITHAS KpUBAsi IPOU3BOICTBAY

13. KOHKypeHTHBIE IPENMYIIECTBA JOCTUTAIOTCS 3a CYET:
a) ppIHOYHOT'O MaHEBPUPOBAHMS;

0) 00OPOHUTEITHLHOM CTPATETHH;

B) CMEHBI TAKTHUKH KOHKYPEHTHOH OOpBOBbI;

') TBOPUYECKOI HACTYNaTEeIbHOU CTpaTeruu



14. busnec-ob6macTh ¢  XapakTepuUCTUKOH  «Bwicokue Temmbl pocta / Bbicokas
OTHOCHTEJIbHAS 101 Ha peiHKe» B MaTpuile BCG nmomyunna oOpa3Hoe Ha3BaHUE:

a) I0MHas KOpOBa;

0) moaouTas yTKa;

B) cobaka;

T) 3Be3/1a

15. Ko BIiepBbI€ BBEI HEPAPXUIO YPOBHEU KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB:
a) M. Iloptep;

0) U. Arcodd;

B) Aptyp . JIutn,

r) . Munub6epr

16. Monens cTtpareruueckoro ananusa Aprypa /. JIutia noctpoeHa Ha KOHLETIIIMH:
a) « KU3HEHHBIH LUK — KOHKYPEHTHOE MOJI0KEHUE)

0) «KpuBoii onbITay

B) «Temmbl pocTa — OIS phIHKa»

r) «KOHKYypeHTHBIC TPEUMYIIIECTBA — PUBJICKATEIIBHOCTH OTPACIIN

17. Ykaxure MoJelb, B KOTOPOW KPUTEPUH CTPATErMYECKOrO BHIOOpAa OCHOBBIBACTCS HA
orieHke otaaun uuectunuii (Return of Investments):

a) mojzienb Shell/DPM;

6) monens BCG;

B) moaenb GE/McKinsey;

r) mogens ADL/LC

18. Monenb yrpaBiieHusI ¢ TOYKH 3PEHUS CTPATErHYECKOr0 MEHEDKMEHTA, - 3TO:
a) MOZIEJIb CTPATErHYeCcKOro MOBECHUS KOMIIAHUH;

0) MOJIeIb CTPATETNYECKOTO AHAIN3A;

B) MOJIeJb MOPT(ENBHOM CTpaTeruy;

') MOJIENb TISITH CUJT

19. Ilenouka 1IEHHOCTEH - TO:

a) UHCTPYMEHT CTPATEerMYeCKOro aHajIn3a U3/IepiKeK;
0) XxapaKTepUCTHKa KOPIIOPATUBHOMN KYJIbTYpHI;

B) DTUYECKUH KOJEKC;

T') TPAJIUIINNA KOMITAHUH

20. ITo muenuto M. Iloptepa crpemiienue GpUpMBbI K JIUEPCTBY B MUHUMM3AINH U3IEPKEK
IIPOU3BOJICTBA OTHOCHUTCS:

a) K MepBoil 00s1acTH BRIPAOOTKU CTPATErHH MOBEACHUS PUPMBI Ha PHIHKE;

0) K0 BTOpOi1 061acTH BEIPAOOTKM CTpATETUH MOBEIEHUS (PUPMBI Ha PHIHKE;

B) K TpeThell 001acTH BbIpaOOTKH CTpaTeruu MoBeieHus: GUpPMbl Ha PHIHKE;

I') K YeTBEPTOil 067acTH BBIPAOOTKH CTPAaTETUH MOBEACHUS (PUPMBI Ha PHIHKE

21. YerBepTyro Ipymily STAIOHHBIX CTPATETHI COCTaBIIAIOT:
a) CTpaTeTuu KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTa;

0) cTpaTeruu TUBEpCUUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) CTpaTerny MHTETPUPOBAHHOTO POCTA;



') CTpaTeruu COKPAIICHHs

22. Marpuia HarpaBJIeHHON MOJMTUKH SIBJISIETCSI OCHOBOIA:
a) mojenun ADL/LC;

6) mogenu BCG;

B) mogenu GE/McKinsey;

r) mogenu Shell/DPM

23. Kakue 3amaud HE OTHOCSTCS K OCHOBHBIM 3ajlayaM, pPEIIaeMbIM B IPOIECCEe
CTPATETUYECKOTO IIIAHUPOBAHUS:

a) ajlanTanus K BHEIIHEN cpejie;

0) pacrmpeesieHue pecypcoB;

B) BHYTPCHHSS KOOPAUHAIIUS;

T') pacyeT KaJeHJapHO-TUIAHOBBIX HOPMATHBOB

24. B ympaBieHUECKOe HCCIe0BaHUE BHYTPEHHUX (PAKTOpPOB (GUPMBI BXOJIUT H3yUEHUE
byHKIMA:

a) cHab>KeHUe, MPOU3BOJICTBO, COBIT, CUCTEMA KayecTBa

0) MaTepuaNbHBIC W HEMATepUATbHBIC AKTHBBI, TPYIOBBIC PECYPCHl U WHTEIUICKTyalbHas
COOCTBEHHOCTb;

B) TexHuka, TexrHonsoruu, HUOKP;

I') MapKeTHUHT, OyXTaJITepCKUil y4eT, onepauuu (MpOU3BOACTBO), YEIOBEUECKUE PECYPCHI,
KYJIBTYpa U 00pa3 KopIopauu

25. CtpemiieHue OpraHHU3alMd CaMOCTOSATEIBHO BBIOIHATH MAKCHMAIbHOE KOJIUYECTBO
(GyHKIMIA Ha3bIBACTCS:

a) MHTETPaLUsl HHCOPCUHTOBOTO THIIA;

0) MHTETpaIysl ayTCOPCUHTOBOTO THIIA;

B) CETeBasi UHTErpaLus;

T') MaTpUYHAs HHTETPALH

Bapuant 5

1. Ctparernyeckoe ynpasjieHue o0ecrieqnBaeT GupMy:

a) METO/IaM{ aHau3a QYHKIMHN ynpaBiIeHUS;

0) MeTo1aMu 3KOHOMHUYECKOT0 0OOCHOBAHUSI MHBECTUIIMOHHBIX ITPOEKTOB;

B) METOJaMM OpraHU3alliy OTPaciIeBOT0 MPOU3BOCTBA;

I') CPEICTBOM MPEIBUACHUS M aJanTallud K M3MEHEHHSM, MPOUCXOASAIIMM BO BHEIIHEH
cpene

2. OrieHKa M KPUTHYECKOE PACCMOTPEHHE BEPOSATHBIX MYTEH MOCTIIKEHUS YCTAHOBICHHBIX
HeNel B mpenoiaraeéMbIX BHEIIHUX M BHYTPEHHUX YCIOBUSAX (YHKIIMOHUPOBAHUS (PUPMBI
B JJAHHBII TIEPUOJ], — 3TO OJIHO U3 NMpeAHA3HAYCHUM:

a) MapKETUHTa;

0) MTHHOBAIIMOHHOT'O MEHEKMEHTA;

B) TIOJIUTHKYU OPTaHU3AIINY;

T') CTPATErHIeCKOTO MEHEKMEHTA

3. AHanu3 CUJIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH OpraHM3allMM M BO3MOXKHOCTEM M Yrpo3 BHEIIHEH
Cpelbl OTHOCUTCS K KOMIIOHEHTaM:
a) aHaJIn3a YPOBHS U3JEPKEK, TEMIIOB POCTa 00HEMOB MPOU3BOJICTBA



0) aHanmu3 GUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH M JIMKBUHOCTH
B) aHaNu3 (DaKTOPOB MPOU3BOJICTBA
T') aHaJIM3a CPeIbl OKPYKCHUS

4. Wmwurtanms, ayONMMpOBaHUE KOHKYPEHTHBIX IPEHMYINECTB W aTakKh KOHKYPCHTOB,
pa3pyliarIme MPEHMYIIECTBO, XapaKTEPHBI IS TIEpUO/Ia:

a) pOXKICHHE, JCTCTBO, FOHOCTb;

0) 1IeTCTBO, IOHOCTh, 3PEJIOCTh;

B) IOHOCTb, 3PEJIOCTh, CTarHAIINS,

T') 3peJI0CTh, CTarHAIUs, CTAPCHHE

5. N3y4eHue TeopeTUKO-METOI0JIOTUIECKUX OCHOB U aclieKTOB (DOPMUPOBAHHS CTPATETHH
(UPMBI KaK OTKPBITOI CUCTEMBI SBISIETCS MIPEIMETOM:

a) CTPaTeru4eCKOTo aHAIIN3a,

0) cTpaTernueckoro rIaHUPOBAHMUS;

B) pealTu3aIiy CTPaTEeTny;

I') CTPATErM4eCcKOro yrnpaBIeHUs

6. MOXXHO JM CTpaTeruio paccMaTrpuBaTh KaK B3aMMOCBS3aHHBIA MEPCIEKTUBHBIN IJIaH
JecTBUM, KOTOpBIM pa3pabaTbiBaeT (gupma A JOCTHIKEHHUS JOJITOCPOYHBIX Lenel ¢
Y4€TOM COOCTBEHHOI'O IOTEHLIMANA, & TAK)KE BHELTHECPEOBBIX (PAKTOPOB U OIPaHUYECHUIA:
a) HeT,

0) MO’KHO, HO OYEHb YCIJIOBHO;

B) TOJIBKO KaK MEpPCIEKTUBHBIN IUIaH;

r) 1a

7. YBenuueHue J0JEBOr0 y4acTHsl Ha PbIHKE C LENbI0 JOCTUKEHHUSI MOHOMOJIUCTHUECKUX
BBITOJ] M [IPEUMYIIECTB 3a CUET NPUOOpeTeHUs GUPM-KOHKYPEHTOB, - 3TO Li€JIb CTPATETUu:
a) 00OPOHUTEIBHO;

0) HacTymaTenbHOM;

B) BIEpPE] UAYIIEH BEPTUKAIbHON UHTETPaLUH;

I') TOPU30HTAIBHON UHTETrpaluu

8. OO6o3HaueHue (HAKTOPOB MPOU3BOJACTBA, XAPAKTEPU3YIOIIUX BHYTPEHHIOI Cpely M
"BHyTpeHHHUE" KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBa:

a) yrpo3bl 1 BO3MOXHOCTH;

0) cuiibl U c1aboCTH;

B) POCT WJIM CHUXKEHHE OTPACIIEBBIX PHIHKOB,

') 5KOHOMMKA ¥ TEXHOJIOT s

9. TeopeTrueckoe MOJIOKEHHE «OyIyIIee eCTh MPOAODKEHHIE MPOIITIOT0» COOTBETCTBYET:
a) OI0/KETUPOBAHHUIO;

0) 1OJITOCPOYHOMY TIJITAHUPOBAHUIO;

B) CTpATErHYECKOMY TIIAaHUPOBAHUIO;

') CTPaTErHY€CKOMY MEHEJKMEHTY

10. Ecnn ¢upma Hyx)maeTcs B MeperpynnupoBKe CHIJI MOCHEe JIMTEIBHOTO TIepruoia pocTa
NN B CBA3U C HGO6XOJII/IMOCTBIO IIOBBIIIICHUA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I, PEKOMEHAYETCA CTpaTeTrus:
a) KOHIEHTPUPOBAHHOIO POCTA;

0) nuBepcUPUITMPOBAHHOTO POCTA;



B) MHTETPUPOBAHHOTO POCTA;
') COKpaIleHUs

11. OcnoBHble koMnioHeHTHl SWOT-ananu3za:

a) CUJIbHBIC U clla0ble CTOPOHBI OPTaHU3aluU U BO3MOKHOCTH U YIPO3bI BHEIIHEN CPEIb

0) moyiTUYECKasl, COIIMAIbHAs, SKOHOMUYECKAs U TEXHOJIOTMUECKasi XapaKTePUCTHKA CPEJIbI
(GYHKIIMOHUPOBaHUS OU3HECA

B) XapaKTEPUCTUKU OTPACTH U BXOJHBIX 0aphepOB PhIHKA

T') XapaKTepUCTHUKU KOHKYPEHTHOU Cpellbl U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OpraHu3aluu

12. Teoperndeckoii OCHOBOM MOPTQEITBHOTO aHATN3A SBIISIOTCS KOHISTIITIH:
a) «KU3HEHHBIH LUK — KOHKYPEHTHOE MOJIO0KEHUE)

0) «KOHKypeHTHBIE MPEUMYIIECTBA — MPUBJIEKATEILHOCTh OTPACIIH

B) «Temmbl pocTa — OIS pbIHKa»

r) «Ku3HEHHBII [TUKIT OU3HECA U OMBITHAS KPUBAsl IPOU3BOJICTBAY»

13. KoHKypeHTHBIE BO3MOXHOCTH, KOTOpBIE MO3BOJISIOT JIOOUTBHCS KOHKPETHOMH
KOHKYPEHTHOM PRIHOYHOM MO3UIIHH, - 3TO:

a) pe3yIbTaThl HAYYHO-TEXHHUYECKOTO IPOTpecca;

0) BHyTpEeHHHE BO3MOKHOCTH KOMITAaHUY;

B) TAaKTUKa KOHKYPEHTHOU OOPHOBI;

r) kitoueBblie pakTopsl ycrnexa (KOVY)

14. busnec-o6nacts ¢ xapaktepuctukoit «Huzkue Temmsl pocta / Beicokast oTHOCUTENbHAS
noJist Ha peiHKe» B MaTpuile BCG nonyunia o0pa3Hoe Ha3BaHUE:

a) IoiHast KOPOBA,

0) monOuTas yTKa;

B) cobaka;

r) 3Be31a

15. Kto chopmynupoBai MOJOKEHHE O TOM, YTO CTPATErHs YKa3bIBaeT IEPCIEKTUBY
pa3sBUTHSI OpPraHU3aLUU U Pa3pabaThIBAETCs KakK IJIaH, T.€. KaK CUCTEMA MOCIIE0BaTEIbHBIX
JIeMCTBUH, OTIPEIeNsIeT TOJI0KEHUE OPTaHNU3allii BO BHEIIHEH cpeJie W IPUHIIHIT IIOBEICHUS
OTHOCHUTEJIBHO CBOMX TJIaBHBIX KOHKYPEHTOB:

a) M. Iloptep;

6) . Aucodd;

B) Aptyp . Jluti;

r) I'. Munu6epr, Kynn JIx.b., I'oman C.

16. Mozens cTpaTerndeckoro aHanusza bocToHCKOI KOHCYIbTallMOHHON TPYIIIBI TOCTPOEHA
Ha KOHIEMIINN:

a) )KHU3HEHHOT0 LUKJa U 3P QeKTe OMnbITa;

0) KpHUBOI1 OIBITA

B) MATH CUJI KOHKYPEHIINH

T') HepapXu KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB

17. Vxkaxure MozAenb, NpPEIHA3HAYEHHYIO [UIsl OINHCAHUS BO3MOXXHBIX CTpaTerui
HNPEANPUITHI B YCIOBUAX PACTYIIETO PhIHKA!

a) Marpuna «pocT-10is»;

6) MaTtpuia «1puBIeKaTEIbHOCTh-KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThY;



B) Matpuma AJIJI/JIL;

I') MaTpUILIbl HAPABJIECHHON NOJUTHUKU

18. Crparternueckas pbplHOYHAsE OpHUEHTALMsI B LIEJIEBOM OTHOLIEHUM HPEIIOoIaraet
MOCTaHOBKY UM TOCTH)KEHUE CIEAYIOLIEH 1eNu:

a) yBeITMUYEHUE PIHOYHOM JI0JIM, TIOBBILICHUE CTEIICHH YIOBJIETBOPEHHS MOTPEOHOCTEIH;

0) yBenuueHue 00bEMOB ITPOU3BOJICTBA;

B) CHM)KCHHUE M3/IEPKEK IPOU3BOJICTBA,

r) nuddepeHumanus mpoIyKTa

19. BHemHue cTpareruu, KOTOpbIE PEaIU3yIOTCS HEMOCPEICTBEHHO BO BHEUIHEHN cpene
bupmBI, 3TO:

a) KOHKYpPEHTHasl CTpaTerusi, CTpaTerusi MapKETHHIa, CTPAaTers MOBEACHHS (UPMBI Ha
pBIHKaX JEHET U LIEHHbIX Oymar, pecypcHasi cTpaTerus T.1.

0) cTparerusi MpPOU3BOACTBEHHON MPOTrpaMMbl, CTPATETHUs CHUKEHMS NPOU3BOJCTBEHHBIX
U3JIEPAKEK, KaJpOBasi CTPATErus;

B) (puHAHCOBas CTpaTerus, KapoBasi, NHHOBALMOHHAS;

I') HaTUEHTHAsl, BUOJICHTHAs, KCIUIEPEHTHAs

20. ITo muenuto M. Ioptepa ctpemiienne GupMbl K TUAECPCTBY B IPOU3BOJICTBE MPOAYKIIUU
Ha OCHOBE CIIELUAIN3ALUU OTHOCUTCS:

a) K nepBoil 00s1acTu BEIPAOOTKU CTPATErHH MOBEACHUS (UPMBI Ha PHIHKE;

0) KO BTOpO# 001aCTH BBIPAOOTKH CTPATETUU MOBEACHUS (DUPMBI Ha PHIHKE;

B) K TpeThell 001acTH BbIpaOOTKH CTPATETuy MOBEAEHUS (UPMBI Ha PHIHKE;

2.2 3ajanus 1JIs1 MPOMEKYTOYHOI0 KOHTPOJIS M0 JUCIUNINHE (IK3aMeH)

IlepeyeHb BONMPOCOB K 3K3aMeHY

. IIpenMeT 1 METO/ CTPATETMYECKOr0 MEHEIKMEHTA.
. KitroueBple runoressl cTpaTernyeckoro MEHE)KMEHTA.
. llenu u 3agaum CTpaTernueckoro MEHe >KMEHTa.
. OTalbl CTAaHOBJIEHUS W Pa3BUTHUS CTPATETMYECKOIO0 MEHEPKMEHTA, IPUHILIMIIOB U
METO/IOB.
. @unocodust 1 MUCCUSI OpraHU3ALMH.
. Ctparernyeckoe 1ienenoiaaraHue.
. OYHKIIMOHAIBbHBIE U CTPATETUYECKUE LIEIIH.
. CtpaTternyeckuii MEHEJXKMEHT, €r0 MECTO B CUCTEME YIPABICHUS OpraHU3alueH.
. MeTtonbl ¥ GyHKIIMU CTPATErHYECKOTO YIPaBJICHUS.

10. Buapl KOHKYpEHTHBIX IPEUMYILECTB.

11. Konnenuus «situ cum» M.IToprepa.

12. Ctparernueckuii ananus uzaepxek. Llenodka neHHocTei.

13. ®akTopsl, ctocobCcTBYOMUE POPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

14. Tunoseie ctpareruu no M.Iloptepy.

15. TloreHmmam CTpaTErM4ecKoro MEHEIKMEHTa, KOMIIOHEHTHl IOTEHIMamia:
cHa0XeHue, MPOU3BOCTBO, COBIT.

16. DramoHHBIE CTpaTeTHH: CoOIEpXKaHWe, BHIBL, QopmupoBanue. Crparerus
BEPTUKAJIILHON UHTETPALIUU.

17. DtanoHHBIE CTpaTeruu: CcojaepkaHue, BUAbL, QopmupoBanue. Crparterus
TOPU30HTAJILHOM MHTErpaliu.

18. DTanmoHHBIE CTpATETHH: CoJlepKaHue, BUABI, hopmupoBanue. CTpaTeruu pocra.
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19.

DOTaJOHHbIE CTpaTeruu: cojaepkaHue, BuAbl, (GopmupoBanue. CrpaTeruu

crabmnm3anuu. CTpaTeruy CBEpTHIBAHUS.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

MapkeTHHTOBbIi TI0/1X01 B (POPMUPOBAHUU CTPATETHUH.
Buzbl MapKEeTUHIOBBIX CTPATETHM.
Br16op cTparerun.
Mogenu cTpaTeruuyeckoro BbI0opa, OCHOBHBIC BUJIBI.
OueHka cTpateruu.
AHanu3 CTpaTernuyecKux ajlbTEPHATUB.
[lonsiTHEe CTpaTernyecKkoro IUIAHUPOBAaHMS. KOMIIOHEHTBI CTpPaTEru4ecKoro

IJIAHUPOBAHUA.

27.
. Cucrtema cTpaTernueckoro njiaHUupOBaHUS.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

28

aHaJIn3.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

NHCTpyMEHTBI CTPATErMYECKOTrO INIAHUPOBAHUS.

[Ipouecc cTpaTernyeckoro miaHuPOBAHUS.

bropxeTrpoBanme, JOJIrOCPOYHOE U CTPATETHUYECKOE MIJIaHUPOBAHUE.
Crparerndeckuii 1jaaH U €ro KOMIIOHEHTHI.

OnepatuBHbIE IPOTrPaMMBbI (IIPOEKTHI) BBIMIOJIHEHUS CTPATETHil.

VYpasneHue peanusanuend CTpaTernueckoro MiaHa i KOHTPOJIb HCIIOJHEHUS.
Cucrema cTpaTeru4eckoro KOHTPOJIs.

AHanu3 cpeabl OKPYKEHUS.

[TopTdenpHbIii anaN3.

Ananus cpensl okpyxenus: SWOT.

Ananu3 cpensl okpyxenusi: PEST.

YrpaiieHdeckoe 00CIeI0BaHNE CHITBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH opranu3anun: SNW-

Mopenu ctpaternueckoro ananusa: marpuna bKI'.

Monenu ctpaterndeckoro anaiu3a: matpuua . Ancoddda.

Mogenp cTpaTernyeckoro ananusa: Marpura MakKuncu.

Mopenu crpaterndeckoro ananmsa: matpuma AJJI/JIC,

Mopenu ctpaternueckoro ananusa: marpuna LHIEJUL

Mogens cTpaTernyeckoro aHajamn3a: TpexmepHas cxema Aoerns.

Crpareruueckoe NapTHEPCTBO: ayTCOPCUHT, UHCOPCHUHT,

Crparerndeckoe mapTHEPCTBO: CETEBbIE OpraHU3AIlMU, 000T0UYEUHBIE (PUPMBI.
Crparernveckoe mapTHEPCTBO: CUCTEMHBIE HHTETPATOPHI, (hpaHUAN3UHT.
Buyrpennsist nundopmaniys: opueHTaIus Ha TOTEeHIIUAN, CTPAaTeTHYECKUN aHau3

3aTpaT, pacyeT 3aTpaT U Pe3yJbTaTOB HA CTAAUAX KU3HEHHOTO IIUKJIA MPOIYKIIHUH.

50. Buemmnssst uH(popMamus: omnpeAeseHHe CIpoca, TModydyeHue, obOpaboTka
uH(pOpMaLIHH.
51. Crpareruueckas uHdopmarus, GyHKIMU CTpAaTETHUYecKOi nHpopManun

52.
53.
54.
55.
56.

Crparernueckoe 3Ha4Y€HHE KYJIbTYphl OpraHU3aIUH.

Crparerndyeckii MEHEUKMEHT B TEXHOJIOTHYECKOH chepe.

Crpaterndeckue acrekThl B KyJbType OpraHU3alii.

MeToab! U CpeicTBa aHAIN3a BHYTPEHHEH Cpe/ibl: MHANKATOPHBIN, (aKTOPHBIH.
MeTtobl U CpecTBa aHaIM3a BHELIHEHN cpe/ibl: CKAHUPOBAHNUE, MOHUTOPUHT.

HTOroBLIN TECT

OLHEHOYHOE CPEJACTBO
(TecTUpoOBaHMeE)

Kontposmpyemas
KOMIIETEHIUA

Bapuanr 1




1. BepTukanbHasi HHTErparus:

a) YBEIIMYUBACT KANUTAIBHEIE BIIOXKECHUS B Ty OTPACb, IJie paboTaeT KOMIaHUS
0) obecrieunBaeT CBOOOYy BHIOOpA IMOCTABITUKOB

B) TIO3BOJISICT MCIOIB30BATh OMBIT (PUPMBI B Pa3HBIX cdepax OuzHeca

T') MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOU3BOAMMON MTPOAYKIIMH

VYK-1.3,
[1K-1.6

2. CpeHeCpOUYHBIM LIEJISIM COOTBETCTBYET IUIAHOBBIA TOPU3OHT CPOKOM B:
a) 5-10 ner

0) 3-5 ner

B) | rox

T) 10 TOJ1a

YK-1.3,
[1K-1.6

3. COBOKYITHOCTB CITIOCOOHOCTEH paOOTHUKOB (3HAHUH, YMEHUM, IEHHOCTEH,
HaBBIKOB M T.JI.) U BO3MOXKHOCTEH UX PACKPBITHUS, PA3BUTUS U UCTIOJIb30BAHUS —
3TO ... MOTEHLIMAJT OpraHUu3aluu:

a) TEXHOJIOTUYECKUIN

0) DKOHOMHUYECKHI

B) MHTEJUICKTyaJIbHBIN

T') COIMATbHBIN

VYK-1.3,
[1K-1.6

4. OnHa U3 cTaguil TEXHOJOTMYECKOro IIPOLecca CTPATErHueCKOro yrpaBJIeHUs:

a) CTaJMsl pean3aliy CTPaTeruu

0) cTagus MaTeMaTHYECKOr0 aHaInu3a
B) cTaaus 00 JyMbIBaHUS CTPATCTHH
F) CTaaud KOHUOCHTPAlUuN

YK-1.3,
[1K-1.6

5. O,Z[Ha u3 CTa)II/Iﬁ TEXHOJIOTUYCCKOTO ITponecca CTpAaTCruacCKOro yrpaBJICHU:

a) ctaausi 00TyMBIBAaHHS CTPATETUU

0) cragus (pU3NYECKOTO aHaIu3a

B) CTAJHS CTPATETUIYECKOTO aHAIH3a
T') CTausl AIbTCPHATUBHOM KOPPEKIHH

YK-1.3,
[1K-1.6

6. OziHa U3 cTaauil TEXHOJIOIMUYECKOTO IPOLECcCa CTPATErMYECKOro yIpaBIICHUS:

a) cTamusi 00 lyMBIBaHHS CTPATETUU

0) cTaaus BEIOOpA CTPATETUU PA3BUTHSI
B) cTaaus (PU3UICCKOTO aHAIHM3a

T') CTa/IUSI «BBIIATHBAHMS)

YK-1.3,
[1K-1.6

7. K unciy xapakTepuCTHK OTPACIEBOM MPUBJIEKATEIBHOCTH MPU MPOBECHUN
CTPATErn4ecKOro aHaIn3a OTHOCHTCS:

a) HECTaOMJIBHOCTh KOHKYPEHIIUH B OTPaciu

0) HecTaOUIIBHOCTD CIIpoOca

B) MOTEHLIUANBHBINA pa3Mep phIHKa

I') EMKOCTb PhIHKA

VYK-1.3,
[1K-1.6

8. K uncny xapakTepucTHK OTpaciieBOM MPUBIIEKATEIbHOCTH MPU IPOBEICHUH
CTPaTErMueCcKOro aHaJlu3a OTHOCUTCS:

a) yCJIOBUSI KOHKYPEHLIMU B OTpaciu

0) HecTaOUIBLHOCTh KOHKYPEHIIMU B OTPACIH

B) OJUTHYECKHE (DAKTOPBI

I') COLIMATIbHBIE (DAaKTTOPHI

YK-1.3,
[1K-1.6

9. K yncny xapakTepuCTUK OTPACI€BOM MPUBIICKATEILHOCTH MPU MPOBEICHUU
CTPaTErMYECKOro aHaJIn3a OTHOCUTCS:

a) HeCTaOMIILHOCTH CITpoca

0) nonutuyeckue GaKkTopsl

B) YCTOMUYMBOCTh M HAJIEXKHOCTh CIIpoca

') MEHTJIUTET HACEJICHUS

YK-1.3,
[1K-1.6




10. [Inst Takux anbSHCOB XapaKTEPHO 3aKITIOUYCHHUE COTJIAICHUS O VK-1.3,
COTPYTHUYECTBE MEXKIY KOMIIAHHUSIMH 0€3 UX CIUSHUS: [IK-1.6
a) MOJTUTHICCKUX

0) CTpaTernuecKux

B) (OYHKIIMOHAIBHBIX

T') COLIMATbHBIX

11. CrpeMieHne KOMITAaHUH K YHUKAITHBHOCTH B KAKOM-JTHOO OTHOIIICHHH, VK-1.3,
BA)XHOM JIJIs1 KIIMCHTOB, SIBJIICTCS: T1IK-1.6
a) nuddepeHnmanuen

0) 1e3UHTETPUPOBAHUEM

B) U pepeHIHATBHOCTHIO

r) nuddysueit

12. Opranu3anuy HaxoIATCs B COCTOSTHUN ITOCTOSTHHOTO OOMEHa ¢ BHEUTHEH VK-1.3,
cpenoii, obecrieunBasi TeM CaMbIM Ce0€ BO3MOXHOCTh BEKUBAHHUS, TAK JIH 3TO: IIK-1.6
a) OTYACTH

0) na

B) HET

T') B OTJACJIBHBIX CIydasx

13. Buemnss cpea sSBASETCS UCTOYHUKOM, TUTAIOIIUM OpTraHU3aINIo VK-1.3,
pecypcaMu, HEOOXOIUMBIMU IS TTO/ICPKAHUS €€ BHYTPEHHET0 oTeHIaia Ha | [[K-1.6
JOJHKHOM YPOBHE, TaK JIM 3TO:

a) na

0) oT4yacTH

B) HET

T') B OTJICJIBHBIX CIIydasx

14. IIpoiiecc MOCTaHOBKH II€JIeH B CTPATErHYeCKOM MeHeKMeHTe npoucxoaut: | YK-1.3,
a) CBepXy BHU3 U 110 TOPU30HTAIU T1IK-1.6
0) CHU3Y BBEpX

B) CBEPXY BHH3

I') TOPU30HTAJIBHO

15. Muccus KoMIIaHUM AOJIKHA ONPEIEIATh: VK-1.3,
a) cepy AesATeIbHOCTH KOMIIAaHUN I[IK-1.6
0) cTparernueckue U GUHAHCOBBIE TSN

B) OKUJAaeMble U3JEPKKU U IPUOBLIH

T') OPTraHU3aIMOHHYIO CTPYKTYPY

16. Onpenenenne noTpeOHOCTEN MOKYNATENs, TPYII MOKYIaTeseH, VK-1.3,
TEXHOJIOTUYECKOT0 U (YHKIIMOHATIHLHOTO UCIIONHEHUS, — ATO ONpeAETeHHE ... [IK-1.6
NEeSTeTbHOCTH:

a) MaTpHIIbI

0) cheprr

B) IJIaHA

I') OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYpPbI

17. IIpotiecc MpOHUKHOBEHMS GUPMBI B IPyTrUe OTPACTH IPOU3BOJICTBA: VK-1.3,
a) nuddepeHmumanus TIK-1.6
0) cerMeHTHpOBaHHE

B) AuBepcUUKaLIUS

r) auddysus

18. PoscTBeHHBIC IPENNPHUITHSI OObETUHSIOTCS B ...-TPYIIY, YIpaBIeHUE VK-1.3,
KOTOPOU TepeaaeTcsi OHOMY JIUITY: [IK-1.6

a) IJIaH
0) OuzHec




B) MaKCH
T) IEJIETUPOBAHUE

19 Pecypchl U opraHu3aliiOHHbIC XapaKTEPUCTUKH CTAHOBATCS] CUIIbHBIMU
CTOPOHAMHU, €CJIM OHHU IIPEJICTABIISIIOT COOOH ... U 1aXKe JINJEPCTBA B OTPACIIH:
a) ynpaBlIeHUYECKHI MOTEHIIHAI

0) TEXHOJIOTMYECKHUI TOTCHIIHAIT

B) MOTEHIMAJ KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBa

I') pECYpPCHBIN NOTEHIMAII

VYK-1.3,
[1K-1.6

20. CornamieHusi 0 COTPYAHUYECTBE MEXKTY KOMIIAHUSIMH 0€3 MX CIUSHHS:
a) cTpaTterudeckue 0a3bl

0) cTpaTernuecKue ajibsTHCHI

B) CTPATETUYECKUE CTHMYITBI

') KOMOWHAT

VYK-1.3,
[1K-1.6

21. Bo3aeicTBre TEXHOIOTHIECKHIX (DaKTOPOB CPEIbl MOKHO OLIEHHUBAThH KaK
IIPOLIECC CO3MJIAHUS HOBOTO H ... CTAPOro:

a) pa3pyLIeHUs

0) MoZIepHH3AIIUN

B) BOCIIPOM3BO/ICTBA

T') OBOJIIOLIHS

YK-1.3,
[1K-1.6

22. Kak Ha3bIBaeTCs CTpaTerusi B OTHOLIEHUH (PUHAHCOB IO OTJIEIbHOMY BUY
JesTeIbHOCTH KOMITAHUU:

a) KOpropaTuBHas

0) byHKIMOHATBHAS

B) oIlepallioHHas

I') cTpaTeruyeckas

YK-1.3,
[1K-1.6

23. CueHapHbIi aHAIU3 UHTETPUPYET JaHHbIEC aHAJIM3a BHEILIHEH U BHYTPEHHEH
cpezbl KOMIIaHUH, TaK JIU 3TO:

a) OTYACTH

0) HeT

B) 11a

I') B OTACIBHBIX CIYy4asix

YK-1.3,
[1K-1.6

24. AccopTUMEHTHBII Habop, MpeJiaraéMblil B paMKax CTpaTeruy JUIepCcTBa
0 U3JEPKKaAM:

a) YJIOBJIETBOPEHHE OCOOBIX HYXJI CETMEHTa

0) KaueCcTBEHHbII 0a30BbII MPOJYKT

B) TapMOHUYHAasi HOMEHKJIaTypa

I') KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIIECTBO

YK-1.3,
I1K-1.6

25. BaxHBIM 2JIEMEHTOM OPTaHU3alMOHHON KYIbTYPHI SBISETCS ... ITHUECKUX
HOPM M LICHHOCTEH:

a) TJIaH

0) UHIUBU]T

B) cUCTEMa

I) CTPYKTypa

VYK-1.3,
I1K-1.6

26. COBOKYITHOCTh HAIlPaBJIEHHON M aJallTUPOBAHHOM CTPAaTErnu — 3TO TaKas
CTpaTerus:

a) BO3HHKAIOIIast

0) peasibHas

B) P€aKTHUBHAs

I') NacCUBHAas

VYK-1.3,
[1K-1.6

27. YcnoBusi, IpH BBIMOJIHEHUH KOTOPBIX (POKycHpoBaHUE 00ecrieunBaeT
KOMITAaHUM KOHKYPEHTHbIE MPEUMYILECTBA, — ATO YCIOBHS ... (OKYCUPOBAHHUS:

YK-1.3,
I1K-1.6




a) 1esnecoo0pasHOCTH
0) Herenecooopa3HOCTH
B) TJIJAHOBOTO

I') CUTYyallHOHHOT'O

28. K ¢akropam me3zocpeapl OTHOCHTCS:
a) MJIaHUPOBLIVKU

0) MPON3BOJICTBO

B) MOCTaBIIUKH PECYPCOB

I') TOCY/IapCTBEHHOE PETYJINPOBAHUE

VYK-1.3,
[1K-1.6

29. K ¢akropam me3ocpepl OTHOCUTCS:
a) MOTPEOUTENIN MPOAYKIIHH

0) IPOU3BOIUTEIH MTPOAYKIIUU

B) IUTAHUPOBIIUKH

I') TOCYAapCTBEHHOE PETYIUPOBAHHE

YK-1.3,
[1K-1.6

30. K dakropam me30cpeibl OTHOCUTCS:
a) MPOU3BOJICTBO

0) KOHKYpUPYIOIINE OPTaHU3alluN

B) IUIAHUPOBILUKH

I') TOCY/IapCTBEHHOE PETyJINPOBAHUE

VYK-1.3,
[1K-1.6

31. Marpuna bocronckoii koncynsTaTBHOU rpyninsl (BKI') cocraBnsercs Ha
BECh NMOPT(eb, IPUYEM IO KaXI0MY MPOIYKTY TOJKHA UMEThCA CIIEAYIOLIast
uHpOpMaLHs:

a) 00bEeM MPOJIAK B CTOMMOCTHOM BBIPKEHHH, JOJIS TPOJIYKTA HA PHIHKE
OTHOCHUTEJIHO KPYIHEHNIIEro KOHKYPEHTA, TEMIIbI pOCTa PbIHKA, HA KOTOPOM
NEUCTBYET NPEIPUATHE CO CBOCH MPOAYKIMEH;

0) 00beM Ipo1aXk B CTOMMOCTHOM BBIPKEHUH, TEMITbI POCTa PHIHKA, HA
KOTOPOM JIEHCTBYET MPENIPUATHE CO CBOCH MPOAYKIUEH;

B) 00BEM MPOJIaXk B CTOUMOCTHOM BBIPAXKEHUH, J0JIS MPOAYKTA Ha PhIHKE
OTHOCHUTEJIBHO KpPYITHEHIIero KOHKypeHTa

r) 00beM NPOAAXK B CPABHEHUHU C IPEBIIYIIUM EPUOJIOM

YK-1.3,
[1K-1.6

32. Marpuna bocronckoii koncynstatuBHoM rpynmnsl (BKI') npennaraer
CJIEYIOIYIO KJIACCU(PUKAILIMIO TUIIOB NMPOJYKTOB B COOTBETCTBYIOLIUX
CTpaTEeTMYECKUX 30HaX B 3aBUCUMOCTH OT 0COOEHHOCTEH pacipeiesieHus
pUObLIHN:

a) KKOMETBI», <JIOMIAJN», «IUKHE 3BEPU», «KPOITHKU;

0) «3B€31IbI», «IOWHBIE KOPOBBI», «IUKHE KOLIKW», «COOAKM.

B) «XPOMBIE YTKHY, «10IHBIE KOPOBBI», «3BE3/IbD», «KOTHI B MEIIKE)»

r) «CHErupu Ha BETKE), «JJOUHBIE KOPOBBD», «3BE3bD»

YK-1.3,
[1K-1.6

33. Marpuna boctonckoii koHcynbTaTuBHOM rpynmnsl (BKIY) nmeer:
a) 4 COCTaBJISIONINX DJIEMEHTA;

0) 9 COCTaBIIAIOIINX JIEMEHTOB;

B) 12 cocTaBisIONINX JIEMEHTOB.

r) 8 naHeJIb-MOMEHTOB

VYK-1.3,
[1K-1.6

34. B marpune «Mak-KuH3u» nucnosnbs3yrorcs cienyromue GakTopbl:

a) KOHKYpPEHTHAasi CUTYyallus1, IPOU3BOJCTBEHHAs CTPYKTYpa U PbIHOYHAS
CUTYyaLus;

0) oTpacieBas MPUBIEKATEIbHOCTh U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb;

B) IMPUBJICKATCIIBHOCTD PbIHKA U CTPATCTUUCCKOC IMMOJIOKCHNUE NPEATIPUATHA.
I') COOTHOILIEHUE MOCTaBUIMKOB 110 J0JI€ NOCTABJIIEMbIX TOBAPOB

VYK-1.3,
[1K-1.6

35. Marpuma «Mak-Kunzn» nmeer:
a) 4 COCTaBJISIONINX DJIEMEHTA;

YK-1.3,
I1K-1.6




0) 9 COCTaBIAIONINX YJIEMEHTOB;
B) 12 cOCTaBISIONIUX AJIIEMEHTOB.
) 6 2JICMEHTOB

36. B perpeccuonnoii mogenu PIMS nieneBbiMu GyHKIMSAMU SIBISIOTCS: VK-1.3,
a) 001Ut 00BEeM 3aKyIOK U YPOBEHb MPOU3BOAUTEIHHOCTH TPYa; [IK-1.6
0) OTHOCHUTENbHAS JOJs PhIHKA U OTHOCUTEIBHOE KaueCTBO MPOIYKIIHH;

B) Oyxrayirepckasi peHtadenbHoCcTh MHBeCcTUIIMH (ROI) 1 moTOK HaTMYHOCTH

(Cash Flow).

T') HEHTPHI NPUOBLIN U LEHTPHI 3aTPaT

37. B perpeccuonnoit moaenu PIMS umerotcst cnenytomiue ocHoBHble 6moku: | YK-1.3,
a) KOHKYpEHTHasi CUTyallus, IPOM3BOACTBEHHAs CTPYKTYpa U PBIHOYHAS I[IK-1.6
CUTYyalHUs.

0) IPOM3BOJCTBEHHBIN MPOTHO3, IPOTHO3 CTPYKTYPHBIX CABHUTOB,

KOHKYPEHTHBIN IIPOrHO3;

B) LICHTPHI IPUOBUIN U IIEHTPHI 3aTpaT

T) HEHTPB! (OPMHUPOBAHUS OTBETCTBEHHOCTH

38. Ananu3 crienuduaeckoit (OIMKHEH ) OKPYKAFOIICH Cpe/Ibl MPeTPUATHS VK-1.3,
BKJTIOYAET B ce€0s1 CIENYIOINE OCHOBHBIEC AJIEMEHTHI: [IK-1.6
a) OILIEHKY COOCTBEHHO pecypcoB U 3((HEKTUBHOCTH UX

WCTIOJIb30BaHUs, (DUHAHCOBBIN aHATN3 M CPABHUTEIBHBIN aHAIIN3;

0) mpecTaBiIsIeT TPAAULIMOHHBIN aHAIN3 XO3SHCTBEHHON AESITeTbHOCTH, YaCTO
BBIP)KAIOUIHICS B IPOCTOM (PMHAHCOBOM aHAIIN3E;

B) IIPOU3BOJICTBEHHBIN MPOTHO3, IPOTHO3 CTPYKTYPHBIX CABUTOB,

KOHKYPEHTHBIN IIPOrHO3

I') aHAJIM3 MOKYyNaTelel o CyMMaM 3aTpaT npuoOueTeHui

39. B SWOT-ananu3ze kiaccupukanus KOHKPETHBIX BO3MOXXHOCTEH U yTpo3 VK-1.3,
MPEANPUATHS, OIPEIe/IIeMbIX BHEUTHEH OKpPYKAIOLIEH cpeoi, MPOBOIUTCS C IIK-1.6
MIOMOIIIBIO0 MATPHII, B KOTOPBHIX B KAYECTBE KJIACCH(PUKAIIMOHHBIX IPU3HAKOB
UCIOJIB3YIOTCS:

a) cuiia (MOIIIHOCTh) ¥ BEPOSATHOCTh HACTYIICHHUS;

0) MpUBJIEKATETLHOCTD PHIHKA U CTPATErMUECKOE MOJI0KEHUE MPEATPUATHS;

B) CHJIa BO3JCHCTBUS U KOPPEISIMOHHBIN MOKa3aTelb

T') KOBapHaIlys B3auMOICHCTBUS

40. Marpuna xoppensuunorHoro SWOT-ananu3a 15 Beioopa 3G eKTUBHBIX VK-1.3,
CTpaTeruii MpeAnpHUsITH UMEET: IIK-1.6
a) 4 KBaJpaHTa;

0) 8 OKTaHTOB;

B) 10 nenTunmsuien

r) 3 KBapTUIS

41. [lonnMaHue TepMUHA «YTPO3bI U BOZMOXKXHOCTH VK-1.3,
a) B OyKBaJIbHOM CMBICTIE TIK-1.6
0) aHAJIM3 YIpo3 U BO3MOXKHOCTENH — ATO CTaHAapTHasl poleypa B

CTpaTErnuecKoOM YIPaBJICHUN

B) 0003Ha4YeHHE OJIaronpHUsITHBIX ¥ HEOIArOMPHUSATHBIX TCHICHIINH BO BHEIIHEH

cpene

I') XyJ0’)KECTBEHHBIN 00pa3

42. Tlepen HauaoM aHallk3a B PACHOPSKEHUH OpraHU3allii HaXOAUTCS VK-1.3,
JOCTaTOYHO MHOTO WH(POPMAIINH, YaCTh KOTOPOI HE TIOHAI00UTCS B [1K-1.6

nanpHeimem. CBoeoOpasHble «(PUIBTPBI», MO3BOJISAIONINE OTCEUBATh
HEHYKHYI0 HH(POpMAIHIO:
a) TEXHOJIOTHUs




0) menu
B) CTpaTerus
') MACCHSI

43. Kto mpeaJiaraet paccMarpuBaTh BHUMaHUE MEHEIKepa KaK OrpaHUYEeHHbBIN
pecypc, BIUSIONIHIA Ha MPOLECC IPUHATHUS YIPABICHUSCKUX PEIICHUN.

a) M.IToptep

0) I'. Caiimon

B) b. Kapnodpd

r) IT. JIpykep

YK-1.3,
[1K-1.6

44. KTo npeanoxui MOJEIb AT CUJI KOHKYPEHLIUU B OTpaciiu

a) b. Kapinodd
6) M.Iloptep
B) I'. Caitmon
r) I1. ipykep

YK-1.3,
[1K-1.6

45. CocTaBIisIfolIe BHEUIHEH CpeJibl
a) MUKPOOKpY>KEHHE

0) MEraoKpy>KeHHE

B) MaKpOOKpY>KE€HUE

') MUHUOKPY)KEHHE

VYK-1.3,
[1K-1.6

46. CtpaTerusi OpraHu3amum 3T0:

a) IeATeIbHOCTh OPraHU3alluK B ONPEIEICHHON CTpaTernyecKoil 30He
XO03511ICTBOBAaHUSI (ONPEEIEHHBI CErMEHT PbIHKA);

0) IpaKkTUYECKOE UCIOIb30BAHNE METOI0JIOTUH CTPATEINYECKOTI0 YIIPABICHMUS;
B) T€HEpAJIbHBIN IJ1aH 1eHCTBUM, ONIPENEISIOIINI IPUOPUTETHI CTPATETNYECKUX
3aJ1a4, PECypChl U MOCIIEI0BATEIIBHOCTD IAr0B M0 JOCTHKEHHUIO
CTpPATErnYeCKUX LENEeil;

r) obecreyeHune BeIpaOOTKH JSHCTBUI ISl TOCTHIKEHUS 1ieIe opraHu3aluy 1
CO3/IaHUE YIIPABICHUECKUX MEXaHU3MOB pPeaIn3allii 3TUX ACUCTBUN Yepes
CUCTEMY ILIAHOB.

YK-1.3,
[1K-1.6

47. CtpaTerus ynpaBJieHHUs IEPCOHAIIOM OpTraHU3alUH, POU3BOIACTBOM,
(rHAHCAMU U CTpPAaTETruy B APYTUX cepax AeITeIbHOCTH 3TO:

a) QyHKIIMOHAIbHAS CTPATETUs

0) OusHec-cTparerus

B) KOPIIOPATUBHAS CTPATET s

I') CTpaTerus

YK-1.3,
[1K-1.6

48. I'eHepanbHbIi M1aH IEHCTBUH, ONPEIEISIIOIIMNA TPUOPUTETHI
CTpaTEeTMUeCKUX 3a/]a4, peCypchbl U MOCIeI0BaTEIbHOCTD LIaroB MO0
JOCTUKEHHUIO CTPATETMYECKUX LIeJIei — 3To:

a) (yHKIMOHAJIbHAs CTpaTerus

0) 6usHec-cTpaTerus

B) KOPIIOpPATUBHAs CTPATErHs

I') CTpaTerust

YK-1.3,
[1K-1.6

49. Ctparerusi opraHu3aIlii B ONPEICTICHHON CTpaTErnyeckoi 30He
X03s51IICTBOBaHUSI (ONpeeNIEHHBI CErMEHT PbIHKA) — 3TO:

a) (yHKIMOHAJIbHAs CTpaTeTus

0) 6usHec-cTpaTerus

B) KOPIIOPATUBHAS CTPATErHs

I') CTpaTerus

VYK-1.3,
[1K-1.6

50. Ctparerus moapasieJeHus 10 MPOU3BOJICTBY OBITOBBIX XOJIOIMIHHIKOB
MHOT'00TPACJIEBOM ANEKTPOTEXHUYECKON OpraHU3alMK — 3TO:
a) GyHKIIMOHAIbHAS CTPATETUS

YK-1.3,
[1K-1.6




0) Ou3Hec-cTparTerus
B) KOPIIOpPAaTUBHAs CTPATErUs
T') CTpaTeTHst

51. Kak Ha3bIBaeTcs JaHHBIN 3Tal B pa3BUTUH METOAO0JIOTUU CTPATETMUECKOTO
YIpaBJICHUS: «pEaKTUBHAS aanTallys, KOoTopas Haubojee eCTeCTBEHHA IS
OpraHM3alyy, HO TPeOyeT MHOTO BPEMEHH Ha OCO3HAHNE HEM30SKHOCTH
W3MEHEHUH, BEIPAa0OTKY HOBOM CTPATETHH M aJIallTAlUIO K HEH CUCTEMBI

a) I0JITOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE

0) YrpaBieHrue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 UCITOJTHCHHEM

B) YmpaBieHue Ha OCHOBE MPEABUICHUS U3MEHEHUH

r) YpaBiieHHe Ha OCHOBE THOKHMX AKCTPEHHBIX PEIICHUI

YK-1.3,
[1K-1.6

52. Kak Ha3pIBaeTCsl JaHHBIN 3Tl B pPA3BUTHH METOOJIOTHH CTPATETUIECKOTO
YIpaBJIEHUS: «Ha4YaIl BOZHUKATh HEOKUAAHHBIE SBICHUS U TEMI U3MEHEHHH
YCKOPUJICS, OJHAKO HE HACTOIBKO, YTOOBI HEIb3s OBLIIO BOBPEMS
IPEeSyCMOTPETh OyAyIine TEHACHLIUU U ONPEAEIUTh PEAKLIUIO Ha HUX ITyTeM
BBIPAOOTKHU COOTBETCTBYH ILIEH CTpaTErnu (CTpaTernyeckoe MIaHUPOBAHUE )»
a) JOJIrOCPOYHOE MJIAHUPOBAHUE

0) YrpagsiieHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 HCIIOJTHEHUEM

B) YIIpaBiieHHE HAa OCHOBE MPEABUICHUS N3MEHEHUN

r) YopaBiieHue Ha OCHOBE T'MOKUX SKCTPEHHBIX pEeIIeHUN

YK-1.3,
[1K-1.6

53. Kak Ha3bIBaeTCs JaHHBIN 3Tl B PA3BUTHH METOJIOJIOTHH CTPATETUIECKOTO
VIIPaBIICHUS: «CKIIAJBIBACTCS B HACTOSAIIEE BPEMs, B YCIOBHIX, KOT1a MHOTHE
Ba)KHBIC 33]1a4M BO3HUKAIOT HACTOJIBKO CTPEMHUTEIBHO, YTO UX HEBO3MOXKHO
BOBpEMsI IPEAYCMOTPETH (CTPATErHIecKOe yIpaBIeHUE B pEATbHOM MaciiTade
BPEMCHH )»

a) I0JITOCPOYHOE TNIAHUPOBAHUE

0) YmpagiieHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 UCIIOJTHCHUEM

B) YrpaBieHHE HA OCHOBE NIPEIBUICHUS H3MEHCHHIA

r) YipaBieHue Ha OCHOBE THOKHUX SKCTPEHHBIX PEIICHUI

YK-1.3,
[1K-1.6

54. Ecnu Oynyiiee MOKeT OBITh TIPEJCKa3aHO ITyTEM SKCTPATIOJSAIIAN
UCTOPUYECKH CIIOXHBIIUXCS TCHICHIIUN POCTa, TO 3TO:

a) CTpaTeruueckoe IaHUPOBaHHE

0) cpeiHeCpPOUHOE TUIAaHUPOBaHHE

B) JIOJITOCPOYHOE TUTAHUPOBAHHE

I') Apyroi OTBET

YK-1.3,
[1K-1.6

55. Ecin Ba)KHOE MECTO OTBOJUTCS aHAJIU3Y NEPCIEKTUB OPraHU3aLUH,
3aJ1auei KOTOPOTO SIBJISIETCS BBIICHEHHE TE€X TEHICHIINM, OITACHOCTEM,
BO3MOJKHOCTEH, a TAKXKE OTJEIbHBIX YPE3BBIYANHBIX CUTYallHi, KOTOPBIE
CIOCOOHBI U3MEHUTH CIIOKUBIINECS TEHACHLIUH, TO ITO:

a) CTpaTern4ecKoe MIAHUPOBAaHHUE

0) cpeiHeCPOYHOE TUIAHUPOBAHHE

B) JIOJTOCPOYHOE TUIAHUPOBAHUE

I') Apyroi OTBET

YK-1.3,
I1K-1.6

56. DBOJIIOLIMOHHOE Pa3BUTUE U3 CTPATETMUYECKOTO IMJIAHUPOBAHUS, KOTOPOE
COCTABJISIET €T0 CYIIHOCTHYIO OCHOBY, 3TO:

a) CTpaTernuecKkoe IIaHUPOBaHKE

0) cpeiHeCpPOUHOE TUIAHUPOBAHHE

B) JIOJITOCPOYHOE MJIAHUPOBAHUE

I') CTPaTErM4eCcKOoe yIpaBIcHHE

VYK-1.3,
[1K-1.6

57. Pe3ynpTaT aHaIu3a CUIbHBIX U CIa0BIX CTOPOH OpraHM3alliH, a TaKxKe
OIIpeeNIeHUs] BO3MOKHOCTEN U IPENATCTBUIN €€ pa3BUTHS, ITO:

YK-1.3,
I1K-1.6




a) CTpaTern4ecKoe IaHNPOBaHHE
0) crparerus

B) CBOT — anaynm3

I') CTPAaTEru4eCcKOe YIpaBJICHUE

58. 3apaHee CIUIaHMPOBAHHAS PEAKLIMS OpraHU3alui Ha U3MEHEHUS BHEIIHEH VK-1.3,
Cpenpl — 3TO: T[1K-1.6
a) CTpaTeruuecKoe IIaHUPOBaHKE
0) cTparerus

B) CBOT — anainm3

') CTpATErMuecKoe yrpaBIeHue

59. Kto cumraer, yTo cTpaTerus A0JHKHA: COJIEpKaTh SICHbIE Lienu, JocTikenne | YK-1.3,
KOTOPBIX SABJISICTCS PCIIAIOIINM IS o011ero ucxoja Jena; MOAACPKUBATh T1IK-1.6
WHUIMATUBY; KOHIICHTPUPOBATH TJIABHBIE YCWIHS B HY)KHOE BPEMS B HY)KHOM
MECTe; MPeAyCMaTPUBATh TaKyI0 THOKOCTh TIOBEICHUSI, YTOOBI HCIIOIh30BATh
MUHHMYM PECYPCOB ISl TOCTHKEHUS MaKCUMaIBHOTO pe3y/IbTaTa; 0003Ha4aTh
CKOOPJIMHUPOBAHHOE PYKOBOJICTBO; MIPEINOIararb KOppeKTHOE paciucaHue
NEHCTBUI; 00ecTieYMBaTh TApaHTUPOBAHHBIE PECYPChI?

a) Munnebepr

0) KBun

B) IlopTep

r) MakKuncu

60. KTo cuuraer, 4to cTpaTerus 3To: CTpaTerus — IlaH JeHCTBUIA; cTpaTerus — MPUKpPLITUE, T.€.
NeWCTBUS, HalleJIEHHbIE HA TO, YTOOBI HEPEXUTPUTH CBOUX MTPOTUBHHUKOB; CTPATETUs — NOPSAA0K
JEWCTBUH, T.€. TUTaH MOXET OBITh HEpeaTn3yeM, HO MOPSAIOK JeHCTBUI TOJHKEH OBITh 0OecTieueH B
1000M ciydae; CTpaTerus — HO3MLKs B OKpYKarolllei cpejie, T.€. CBSI3b CO CBOUM OKPYKECHUEM;
CTpaTerus — NepcreKTrBa, T.€. BUJCHHE TOTO COCTOSIHUSL, K KOTOPOMY HaJl0 CTPEMUTHCSA?

a) Munnebepr

0) Kpun

B) [Toptep

r) MakKuncu

OTKpBITbIe TCCTHBI U 3aa4YH1

1. Tlpomecc, KOTOpHIN OcCymiecTBIsAeT GupMa ¢ pbIHOUYHOM opueHTarmet it | YK-1.3,
JNOCTMIKEHHSI  TIOKa3aTelied, MPEBBIAIOIIUX  CPEeIHEpPbIHOYHBIE, nyTeM | [TK-1.6
CHUCTEMAaTUYECKOTO TMPOBEICHHS TMOJUTUKU CO3/IaHUS TOBAPOB M YCIYT,
o0ecreunBaIIUX MOTpeOUTENsT ToBapaMu 0OoJiee BBICOKON IEHHOCTH, YeM Y
KOHKYPEHTOB — 3TO

2. Be10op xoMIaHWeH KITFOUYEBBIX HAMPABICHHUIA CBOETO pa3BUTHs, ocTtaHoBKa | YK-1.3,
ro0anbHOM 1enu ¢ JajbHeWIIeld BBIPaOOTKOM myTel ee HocTHXeHus — 370 | [IK-1.6

3. B ciiyuae nmpuMeHEHUs! CTpaTerMM «CHATHUS CIMBOK» Ha 3Tame Bbixoaa Ha | YK-1.3,
PBIHOK Ha TOBAp YCTAHABJIMBAIOTCS MAKCHUMAIBHO LICHBI. I[1K-1.6

4. B cnydae MpUMEHEHHsI CTPATEeTUH «IIPOPBIBAy HA JTAle BhIX0/Aa Ha phIHOK Ha | YK-1.3,
TOBAp YCTAHABJIMBAKOTCI MAaKCUMAJILHO LICHBI. [IK-1.6

5. OcnoxxHeHue, BOZHUKAIOIIEEe B CBs3HM ¢ HeOmaronmpustHoi Ternennueil wm | YK-1.3,
coObITHEM, YTO (MPU OTCYTCTBUH II€JICHANIPABICHHBIX MAPKETHHTOBBIX yerinid) | [TK-1.6
MOXET MPUBECTU K MOJAPBIBY KM3HMU TOBApa WJIM €ro yXOAY C PbIHKA — 3TO




6. [Ipu ucnonb3oBanuu PEST-ananu3za npumepamu VK-1.3,
(hakTOpOB MOTYT TOCITYXHTh: nuHamuka BBII, gunamuka kypca pyoms, | [TK-1.6
JMHAMHKA CTaBKU pepUHAHCUPOBAHUS, JMHAMUKA 3aHATOCTH | T.1I.

7. Ilpu ucnionb3oBanuu PEST-ananu3za npumepamu VK-1.3,
(hakTOpOB MOT'YT OCTY>KUTh: U3MEHEHHsI 0a30BbIX IIEHHOCTEH, CTUIISA U YpoBHA | [[K-1.6
KU3HHU, OTHOIIICHUS K TPYNy, peluruo3ubie hakropsl, Biusaue CMU u 1.1.

8. Ilpu ucnonp3oBannu PEST-ananu3a npumepamu VK-1.3,
(akTOpoB MOTYT TMOCIYXHTh: HW3MEHEHHS 3aKOHOJATEeNbCTBa, BiMgHUE | [[K-1.6
MEXAYyHapoAHbIX rpynn (Hampumep, BTO), rocynapcTBeHHOE peryaInpoBaHuE B

0Tpaciiv, TOCYJapCTBEHHOE PEryIMpOBaHNE KOHKYPEHIIMH U T.J.

9. Ilpu ucnonb3zoBanuu PEST-ananuza npumepamu VK-1.3,
(akTOpOB MOTYT TMOCIYXHTh: IMOSBICHHEC HOBBIX NPOAYKTOB, TeHACHIHH | [[K-1.6
HHUOKP, HOBBIE TaTEHTBI, pa3BUTHE U300PETCHUN.

10. B wmarpune BKI' OusHec-enunHuibl, umeroniye HeOombiryto nomo Ha | YK-1.3,
OBICTpOpACTYIIMX pBIHKAX MW MPUHOCSIINE HU3KYI, pacTymylo, HO | [IK-1.6
HECTaOUIIbHYIO IPUOBLIH — 3TO

11. B marpuue BKI' ObicTpo pa3BuBaromuecs: HampasieHHUs AestenbHocTd, | YK-1.3,
TOBaphbl, HMeIolIMe OONBIIYI0 JONI0 pPbIHKA U MPUHOCAIIME BBICOKYIO, | [TK-1.6
CTa0MIIbHYIO, PACTYIIYIO IPUOBLIH — 3TO

12. B matpune BKI" ToBapsl, nmeromue BICOKYIO OO Ha pactymeMm Hu3kumu | YK-1.3,
TEMIIaMU PBIHKE W TPUHOCAIIUE BBICOKYIO, CTaOWIbHYIO OpuObLE — 9370 | [[K-1.6
13. B marpume BKI' . crparerndeckue Xo3siiCTBeHHBIC enuHUILI, nMeromue | YK-1.3,
HU3KYI0 CKOPOCTh pOCTa M HEOOJBIIYIO JOJI0 PhIHKA, MPUHOCAIINE HU3KYIO, | [TK-1.6
HECTaOUJIbHYIO PUOBLIbL — 3TO

14. Crtpareruun peanusyrores, korma opranu3amus | YK-1.3,
HYX/1aeTCs B IEPErPYNIUPOBKE CUJI ITOCIIE JJIUTEIBHOTO Nepruoaa pocTa, B ¢Bsi3u | [IK-1.6
C HEOOXO0IMMOCTHIO MOBHITIIEHUS 2P (HEKTUBHOCTH, MPHU CHagaxX U KapIuHATbHBIX
M3MEHEHUSAX B SKOHOMUKE, HAIPUMED, MIPU CTPYKTYPHOU MEPECTPOUKE U T.1I.

15. Pa3genenue pblHKA Ha 4YeTKWE TPYNNbl mokynaTened co cxoxumu | YK-1.3,
MOTPEOHOCTSAIMU U XapaKTEPUCTHUKAMM, KOTOpbIE TPUBOAAT K TOX0xuM | [TK-1.6
OTBETHBIM PEAKIMSAM Ha KOHKPETHBIE MPEJIOKEHUSI TOBAPA U MAPKETUHTOBYIO
IIPOrpaMMy — 3TO

16. I'pymma motpeOuTenel OMMHAKOBOH peaklMu Ha nperaraembiii ToBap | YK-1.3,
(ycmyry) u MapKETHUHT OBbIE CTUMYJIbI — s10 | [IK-1.6

Kitou k tecty




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a S B a B o B a B 0
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
a 0 a B a 0 B 0 B o
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
a §) B S B S a B a o
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
a 0 a B 0 B a B a a
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
B OBI §) S aBT B B r B o
51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
r B S B a r B S o a

OTBETHI HAa OTKPBITHIE BOMPOCHI

1. Crparerunueckmii
MapKETHHT

2. Crparerus

3. BBICOKHE

4. Hu3zKue

5. MapkeTuHroBas yrposa

6. DPKOHOMHYECKUX

7. COLMAIILHBIX

8. moJuTHYECKUX

9. TEXHOJOrMYECKUX

10. «TéMHBIE JOLIaIKA

11. «3Bé3mB1»

12. «JlofiHBIC KOPOBBI»

13. «Cobakuy

14. cokpateHust

15. CermeHTalnus priHKa

16. PeIHOYHBIN cerMeHT




