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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 формирование у студентов теоретических основ и практических навыков управления проектными группами, 

командами и коллективами. Знания теории и методов управления командами необходимы для успешного 

выполнения инновационных проектов, эффективного управления коллективами малых предприятий, отделами 

крупных компаний. 

1.2 Основными задачами курса являются: 

1.3 –понимание содержательных и процессуальных теории мотивации, понятия этики 

1.4 деловых отношений и организационной культуры, модели корпоративного менеджмента и управления персоналом, 

инструменты формирования командного духа и структуры команды, этапы развития команды и групповую 

динамику; 

1.5 –овладение навыками управления гармонизацией целей и развитием команды, применять инструменты 

командообразования, управлять конфликтами и стрессами в команде, рассчитывать экономическую и социальную 

эффективность команды 

1.6 – развитие умений по методам и приёмам управления командой.  

1.7 - демонстрировать способность и готовность к практической деятельности, ориентированной на инновационное 

развитие. 

            
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Производственная практика (технологическая практика) 

2.2.2 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.3 Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

2.2.4 Производственная преддипломная практика 

            
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1: Определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста, а 

также выбирает технологии целеполагания и целедостижения для постановки целей личностного развития и 

профессионального роста 

            
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. Семестр 3       
1.1 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство 

сплоченности. Формирование 

устойчивого чувства «мы».  Доверие, 

понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную 

деятельность.  Создание опыта 

высокоэффективных совместных 

действий.  Неформальный авторитет. 

/Пр/ 

3 2 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  
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1.2 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство сплоченности. 

Формирование устойчивого чувства 

«мы».  Доверие, понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную 

деятельность.  Создание опыта 

высокоэффективных совместных 

действий.  Неформальный авторитет. 

/Ср/ 

3 45 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.3 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение 

в команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Пр/ 

3 1 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.4 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение 

в команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Ср/ 

3 45 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.5 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. 

Нормализация отношений в команде. 

Работа в полную силу. 
/Пр/ 

3 1 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.6 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. 

Нормализация отношений в команде. 

Работа в полную силу. 
/Ср/ 

3 46 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

1. Опишите стратегию формирования вашей команды 
2. Перечислите правила командной работы, которые вы использовали 
3. Опишите ролевой состав вашей команды, его сильные и слабые стороны 
4. Что вы хотели бы изменить в составе вашей команды. 
5. Какие способы мотивации вы использовали в работе 
6. Назовите основной стиль управления вашей командой 
7. Какие психологические способы использовались в вашей команде для оказания влияния друг на друга 
8. Оцените степень достижения стратегического плана вашей команды 

5.2. Темы письменных работ 



Домашнее задание № 1 
Тема "Командные роли" 
Типовой вариант домашнего задания 
1. Приведите результаты самодиагностики командной роли (методика Белбина) 
2. Дайте подробную описательную характеристику ведущей роли 
- название 
- функции, выполняемые в команде 
- сильные качества (в т.ч. психологические и обусловливающие взаимодействие) 
- допустимые недостатки 
- угрозы для команды, если в ней отсутствует данная роль 
3. Рефлексивный отчет 
Домашнее задание № 2 
Тема: "Мотивация и психологическое влияние в команде" 
Типовой вариант домашнего задания 
1. Приведите результаты самодиагностики особенностей мотивации (методика Ричи-Мартина) 
2. Дайте подробную описательную характеристику самого выраженного мотиватора 
(если ведущий мотиватор - "Высокий заработок и материальные поощрения", второго по силе) 
- общая характеристика, в чем проявляется 
- каким образом удовлетворяется в профессиональной сфере 
- как влияет на успешность в командной работе 
3. Виды влияния 
- подобная характеристика одного вида 
- адекватный способ противодействия данному виду влияния 
4. Рефлексивный отчет 

5.3. Фонд оценочных средств 

ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 

http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 
http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 5.4. Перечень видов оценочных средств 

Тестирование промежуточное. Тестирование итоговое. Зачет на основании сдачи итогового тестирования. 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 

Челны: 

Набережночелнин 

ский 

государственный 

педагогический 

университет, 

Печатная галерея, 

2017 

0 

Л1.2 Сафонова Н. М. Лидерство и командообразование: Учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 

Челны: 

Набережночелнин 

ский 

государственный 

педагогический 

университет, 

Печатная галерея, 

2017 

1 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Жуков Ю.М., 

Журавлев А.В., 

Павлова Е.Н. 

Технологии командообразования: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/8870.html 

Москва: Аспект 

Пресс, 2008 
0 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л3.1 Ивлева Т.Н. Технология командообразования: учебно-методическое 

пособие 
http://www.iprbookshop.ru/29719.html 

Кемерово: 

Кемеровский 

государственный 

институт культуры, 

2012 

0 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Онлайн платформа ЗГУ (https://learn.norvuz.ru/) 

) 

https://learn.norvuz.ru/


Э2 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp) 

Э3 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com) 

Э4 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru) 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

 
6.3.1.2 MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.3 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

 
6.3.1.4 CorelDraw Graphics Suite X5 (Номер лицензии 4069593 от 28.07.2010) 

 
6.3.1.5 RMeasiteach Next Generation (Номер лицензии 1SV-367) 

 
6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp) 

 

 
6.3.2.2 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com) 

6.3.2.3 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru) 

6.3.2.4 Зарубежные электронные ресурсы издательства SpringerNature: 

Springer Journals (http://link.springer.com) 

Nature Journals (https://www.nature.com/siteindex) 

Springer Nature Experiments (https://experiments.springernature.com/) 

Springer Materials (http://materials.springer.com/) 

zbMATH (http://zbmath.org) 

Nano Database (https://nano.nature.com/) 

6.3.2.5 Зарубежный электронный ресурс издательства Elsevier: 

ScienceDirect (https://www.sciencedirect.com/) 

Freedom Collection (https://www.sciencedirect.com/) 

Freedom Collection eBook collection (https://www.sciencedirect.com/) 

6.3.2.6 Международная реферативная база данных Scopus: 

Scopus (SciVerse Scopus) (http://www.scopus.com) 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Ауд. 309 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских, интерактивных занятий 

(мультимедийный класс) (посадочных мест – 36) 

1 компьютер (Intel Pentium G620 2.60GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб), 1 интерактивная доская iRU, 1 проектор NEC, 1 

проектор Panasonic pt-lb60nte. 

Лицензионное ПО: 

MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

RMeasiteach Next Generation (Номер лицензии 1SV-367) 

 
7.2 Ауд. 209 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских занятий (мультимедийный класс) 

«Музейная аудитория» (посадочных мест – 45) 

1 проектор Panasonic PT-LB60NTE. 

Лицензионное ПО: 

MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

CorelDraw Graphics Suite X5 (Номер лицензии 4069593 от 28.07.2010) 

 

  

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следующие рекомендации: 
1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически. 
2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам рекомендуется по памяти воспроизвести 

основные термины, определения, понятия раздела. 
3. Особое внимание следует уделить выполнению практических работ и курсовому проектированию. 
4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях преподавателем. Им же даются источники 
(в первую очередь вновь изданные в периодической научной литературе) для более детального понимания вопросов, 

озвученных на лекции). 

 

http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp
http://link.springer.com/
https://www.nature.com/siteindex
https://experiments.springernature.com/
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http://www.scopus.com/

