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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 формирование у студентов теоретических основ и практических навыков управления проектными группами, 

командами и коллективами. Знания теории и методов управления командами необходимы для успешного 

выполнения инновационных проектов, эффективного управления коллективами малых предприятий, отделами 

крупных компаний. 

1.2 Основными задачами курса являются: 

1.3 –понимание содержательных и процессуальных теории мотивации, понятия этики 

1.4 деловых отношений и организационной культуры, модели корпоративного менеджмента и управления персоналом, 

инструменты формирования командного духа и структуры команды, этапы развития команды и групповую 

динамику; 

1.5 –овладение навыками управления гармонизацией целей и развитием команды, применять инструменты 

командообразования, управлять конфликтами и стрессами в команде, рассчитывать экономическую и социальную 

эффективность команды 

1.6 – развитие умений по методам и приёмам управления командой.  

1.7 - демонстрировать способность и готовность к практической деятельности, ориентированной на инновационное 

развитие. 

            
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Производственная практика (технологическая практика) 

2.2.2 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.3 Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

2.2.4 Производственная преддипломная практика 

            
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1: Определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста, а 

также выбирает технологии целеполагания и целедостижения для постановки целей личностного развития и 

профессионального роста 

            
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. Семестр 3       
1.1 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство 

сплоченности. Формирование 

устойчивого чувства «мы».  Доверие, 

понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную 

деятельность.  Создание опыта 

высокоэффективных совместных 

действий.  Неформальный авторитет. 

/Пр/ 

3 6 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  
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1.2 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство сплоченности. 

Формирование устойчивого чувства 

«мы».  Доверие, понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную 

деятельность.  Создание опыта 

высокоэффективных совместных 

действий.  Неформальный авторитет. 

/Ср/ 

3 41 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.3 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение 

в команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Пр/ 

3 4 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.4 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение 

в команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Ср/ 

3 40 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.5 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. 

Нормализация отношений в команде. 

Работа в полную силу. 
/Пр/ 

3 4 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.6 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. 

Нормализация отношений в команде. 

Работа в полную силу. 
/Ср/ 

3 40 УК-6.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

1 Методология командообразован ия. 
1. 1 .Понятия группы, команды, коллектива. Их сходство и различия. 
2. Специфика команды как группы высокого уровня развития. 
3. Оценка эффективности взаимодействия и результативности команды. 
4. Принципы работы команды. 
Контрольный модуль2 (текущий контроль). 
Формирование команды 
1. Понятие групповая динамика. 
2. Стадии, этапы и процессы образования команды. 
3. Формирование команд: типы команд, подходы к комплектованию команд 
4. Принципы организации команды. 

5.2. Темы письменных работ 



1. Системообразующие признаки управленческой команды 
2. Системообразующие признаки проектной команды 
3. Базовые ценности при формировании команды 
4. Социализация личности в команде 
5. Особенности протекания конфликтов в команде 
6. Возможности управления конфликтами в команде 
7. Факторы, повышающие эффективность лидерства в условиях команды 
8. Проблемы, возникающие при работе с командами 
9. Групповые механизмы психологической защиты 
10. Формирование команд: возрастной аспект 
11. Формирование команд: тендерный аспект 
12. Движение команды в логике модели ТОТЕ 
13. Движение команды в логике модели SCORE 
14. Проблема делегирования полномочий руководителем в командной работе 
15. Профессионально важные качества специалиста, работающего с командой 
Функционирование команды в стрессовых ситуациях 
16. Самоуправляемая команда 
Тематика рефератов 
1. Формы командообразования 
2. Технологии командообразования 
3. Основы групповой работы 
4. Условия и принципы эффективной групповой работы 
5. Подбор кандидатов в команду 
6. Умения и навыки членов команды. 
7. Этапы, методы, приемы групповой работы 
8. Техники групповой работы 
9. Классификация конфликтов 
10. Понятие продуктивного поведения 
11. Способы разрешения конфликтных ситуации в команде 

5.3. Фонд оценочных средств 

ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 

http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 

5.4. Перечень видов оценочных средств 

Тестирование промежуточное. Тестирование итоговое. Зачет на основании сдачи итогового тестирования. 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 

Челны: 

Набережночелнин 

ский 

государственный 

педагогический 

университет, 

Печатная галерея, 

2017 

0 

Л1.2 Сафонова Н. М. Лидерство и командообразование: Учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 

Челны: 

Набережночелнин 

ский 

государственный 

педагогический 

университет, 

Печатная галерея, 

2017 

1 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Жуков Ю.М., 

Журавлев А.В., 

Павлова Е.Н. 

Технологии командообразования: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/8870.html 

Москва: Аспект 

Пресс, 2008 
0 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 



Л3.1 Ивлева Т.Н. Технология командообразования: учебно-методическое 

пособие 
http://www.iprbookshop.ru/29719.html 

Кемерово: 

Кемеровский 

государственный 

институт культуры, 

2012 

0 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Онлайн платформа ЗГУ (https://learn.norvuz.ru/) 

) 
Э2 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp) 

Э3 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com) 

Э4 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru) 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

 
6.3.1.2 MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.3 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

 
6.3.1.4 CorelDraw Graphics Suite X5 (Номер лицензии 4069593 от 28.07.2010) 

 
6.3.1.5 RMeasiteach Next Generation (Номер лицензии 1SV-367) 

 
6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp) 

 

 
6.3.2.2 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com) 

6.3.2.3 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru) 

6.3.2.4 Зарубежные электронные ресурсы издательства SpringerNature: 

Springer Journals (http://link.springer.com) 

Nature Journals (https://www.nature.com/siteindex) 

Springer Nature Experiments (https://experiments.springernature.com/) 

Springer Materials (http://materials.springer.com/) 

zbMATH (http://zbmath.org) 

Nano Database (https://nano.nature.com/) 

6.3.2.5 Зарубежный электронный ресурс издательства Elsevier: 

ScienceDirect (https://www.sciencedirect.com/) 

Freedom Collection (https://www.sciencedirect.com/) 

Freedom Collection eBook collection (https://www.sciencedirect.com/) 

6.3.2.6 Международная реферативная база данных Scopus: 

Scopus (SciVerse Scopus) (http://www.scopus.com) 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Ауд. 309 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских, интерактивных занятий 

(мультимедийный класс) (посадочных мест – 36) 

1 компьютер (Intel Pentium G620 2.60GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб), 1 интерактивная доская iRU, 1 проектор NEC, 1 

проектор Panasonic pt-lb60nte. 

Лицензионное ПО: 

MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

RMeasiteach Next Generation (Номер лицензии 1SV-367) 

 
7.2 Ауд. 209 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских занятий (мультимедийный класс) 

«Музейная аудитория» (посадочных мест – 45) 

1 проектор Panasonic PT-LB60NTE. 

Лицензионное ПО: 

MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

CorelDraw Graphics Suite X5 (Номер лицензии 4069593 от 28.07.2010) 

 
 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

https://learn.norvuz.ru/
http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp
http://link.springer.com/
https://www.nature.com/siteindex
https://experiments.springernature.com/
http://materials.springer.com/
http://zbmath.org/
https://nano.nature.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/


Процесс освоения дисциплины складывается из лекционных и практических занятий, а также самостоятельной работы 

обучающихся. К формам самостоятельной работы относятся подготовка к практическим занятиям, подготовка доклада по 

определенной теме, подготовка к тестированию и пр. 
Практическое занятие подразумевает решение типовых задач, разбор определенных ситуаций. В занятии участвует вся 

группа, поэтому задание распределяется на весь коллектив. При подготовке к практическим занятиям следует активно 

пользоваться справочной (энциклопедиями, словарями и пр.) и научной литературой, периодическими изданиями. 
Доклады – презентации (ДП) 
При подготовке доклада – презентации обучающиеся самостоятельно изучают группу источников по определённой теме, 

которая, как правило, подробно не освещается на лекциях. 
Цель подготовки доклада – презентации – овладение навыками анализа и краткого изложения изученных материалов в 

соответствии с требованиями, а также создание наглядных информационных пособий, выполненных с помощью 

мультимедийной компьютерной программы PowerPoint. 
Этот вид работы требует координации навыков обучающегося по сбору, систематизации, переработке информации, 

оформления ее в виде подборки материалов, кратко отражающих основные вопросы изучаемой темы, в электронном виде, то 

есть создание докладов - презентаций расширяет методы и средства обработки и представления информации и формирует у 

обучающихся навыки работы на компьютере. 
Доклады - презентации готовятся обучающимся в виде слайдов с использованием программы MicrosoftPowerPoint. Основные 

этапы подготовки доклада - презентации: 
 выбор темы; 
 консультации научного руководителя; 
 работа с источниками, сбор материала; 
 написание текста доклада; 
 оформление рукописи, создание презентационного материала; 
 выступление с докладом перед аудиторией. 
Подготовка доклада – презентации позволяет обучающемуся основательно изучить интересующий его вопрос, изложить 

материал в компактном и доступном виде, привнести в текст полемику, приобрести навыки научно-исследовательской 

работы, устной речи, ведения научной дискуссии. В ходе подготовки доклада – презентации могут быть подготовлены 

раздаточные материалы. 
Доклады – презентации могут зачитываться и обсуждаться на семинарских занятиях, студенческих научных конференциях. 
Структура и содержание 
логичность структуры доклада 
оформлены ссылки на все использованные источники 
презентация отражает основные этапы исследования (проблема, цель, ход работы, выводы, ресурсы) 
содержит ценную, полную, понятную информацию по теме доклада 
Текст на слайдах 
текст на слайде представляет собой опорный конспект (ключевые слова, маркированный или нумерованный список), без 

полных предложений 
наиболее важная информация выделяется с помощью цвета, размера, эффектов анимации и т.д. 
Наглядность 
иллюстрации помогают наиболее полно раскрыть тему, не отвлекают от содержания иллюстрации хорошего качества, с 

четким изображением 
используются средства наглядности информации (таблицы, схемы, графики и т. д.) 
Дизайн и настройка 
оформление слайдов соответствует теме, не препятствует восприятию содержания 
для всех слайдов презентации используется один и тот же шаблон оформления 
презентация не перегружена эффектами 
Требования к выступлению 
выступающий свободно владеет содержанием, ясно излагает идеи 
выступающий свободно и корректно отвечает на вопросы и замечания аудитории 
выступающий обращается к аудитории, поддерживает контакт с ней 
Общее количество баллов 
Оценка 
Оценивание докладов – презентаций: 
Отметка по 5-ти бальной шкале 2 3 4 5 
Типовые задачи 
Типовые задачи выполняются на занятиях. В конце занятия обучающийся представляет преподавателю письменный отчет, 

включающий решения индивидуальных заданий. В случае домашнего выполнения индивидуальных заданий для повышения 

оценки отчет принимается с защитой. 
• Оценка «отлично» выставляется обучающемуся при верном выполнении всех заданий. 
• Оценка «хорошо» – при верном выполнении 75% заданий. 
• Оценка «удовлетворительно» – при верном выполнении 50% заданий. 
• Оценка «неудовлетворительно» – при выполнении менее 50% заданий. 
Самостоятельная работа обучающегося 
Для успешного усвоения курса необходимо не только посещать аудиторные занятия, но и вести активную самостоятельную 

работу. При самостоятельной проработке курса обучающиеся должны: 
 просматривать основные определения и факты; 
 повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить его с учетом рекомендованной по данной 

теме литературы; 
 изучить рекомендованную основную и дополнительную литературу, составлять тезисы, аннотации и конспекты наиболее 

важных моментов; 
 самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях; 
 использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств; 
 выполнять домашние задания по указанию преподавателя. 
 Домашнее задание оценивается по следующим критериям: 
 Степень и уровень выполнения задания; 
 


