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Фонд оценочных средств по дисциплине Стратегический менеджмент для 
текущей/ промежуточной аттестации разработан в соответствии с Федеральным 
государственным образовательным стандартом высшего образования по специальности / 
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент на основе Рабочей программы 
дисциплины Стратегический менеджмент, утвержденной решением ученого совета от    
г., Положения о формировании Фонда оценочных средств по дисциплине (ФОС), 
Положения о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
обучающихся ЗГУ, Положения о государственной итоговой аттестации (ГИА) 
выпускников по образовательным программам высшего образования в ЗГУ им. Н.М. 
Федоровского.  

        

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с планируемыми результатами образовательной программы  

        

Таблица 1. Компетенции и индикаторы их достижения  

Код и наименование компетенции  Индикаторы достижения  

УК-1 Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез 
информации, применять системный 
подход для решения поставленных 
задач  

УК-1.7 Применяет системный подход при 
определении стратегических направлений развития 
предприятия  

ПК-3 Способен обрабатывать 
информацию, вести статистический 
учет, прогнозировать и 
осуществлять расчеты 
экономической и инвестиционной 
эффективности  

ПК-3.9 Оценивает результаты реализации 
стратегии, вносит изменения в стратегический план 
или методы его реализации  

        

Таблица 2. Паспорт фонда оценочных средств  

№п/п 
Контролируемые 

разделы(темы) 

дисциплины 

Код 

результата 

обучения по 
дисциплине/ 

модулю 

Оценочные средства 

текущей аттестации 
Оценочные средства 

промежуточной аттестации 

Наименование Форма Наименование Форма 

6 семестр 
7 семестр 

        

2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 
процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной программы.  

  
        

2.1. Задания для текущего контроля успеваемости  
1. Предмет и метод стратегического менеджмента.  
2. Ключевые гипотезы стратегического менеджмента.  
3. Цели и задачи стратегического менеджмента.  
4. Этапы становления и развития стратегического менеджмента, принципов и 

методов.  
5. Философия и миссия организации.  
6. Стратегическое целеполагание.  
7. Функциональные и стратегические цели.  

  



8. Стратегический менеджмент, его место в системе управления организацией.  
9. Методы и функции стратегического управления.  
10. Виды конкурентных преимуществ.  
11. Концепция «пяти сил» М.Портера.  
12. Стратегический анализ издержек. Цепочка ценностей.  
13. Факторы, способствующие формированию конкурентных преимуществ.  
14. Типовые стратегии по М.Портеру.  
15. Потенциал стратегического менеджмента, компоненты потенциала: 

снабжение, производство, сбыт.  
16. Эталонные стратегии: содержание, виды, формирование. Стратегия 

вертикальной интеграции.  
17. Эталонные стратегии: содержание, виды, формирование. Стратегия 

горизонтальной интеграции.  
18. Эталонные стратегии: содержание, виды, формирование. Стратегии роста.  
19. Эталонные стратегии: содержание, виды, формирование. Стратегии 

стабилизации. Стратегии свертывания.  
20. Маркетинговый подход в формировании стратегии.  
21. Виды маркетинговых стратегий.  
22. Выбор стратегии.  
23. Модели стратегического выбора, основные виды.  
24. Оценка стратегии.  
25. Анализ стратегических альтернатив.  
26. Понятие стратегического планирования. Компоненты стратегического 

планирования.  
27. Инструменты стратегического планирования.  
28. Система стратегического планирования.  
29. Процесс стратегического планирования.  
30. Бюджетирование, долгосрочное и стратегическое планирование.  
31. Стратегический план и его компоненты.  
32. Оперативные программы (проекты) выполнения стратегий.  
33. Управление реализацией стратегического плана и контроль исполнения.  
34. Система стратегического контроля.  
35. Анализ среды окружения.  
36. Портфельный анализ.  
37. Анализ среды окружения: SWOT.  
38. Анализ среды окружения: PEST.  
39. Управленческое обследование сильных и слабых сторон организации: 

SNW-анализ.  
40. Модели стратегического анализа: матрица БКГ.  
41. Модели стратегического анализа: матрица И. Ансоффа.  
42. Модель стратегического анализа: матрица МакКинси.  
43. Модели стратегического анализа: матрица АДЛ/ЛС,  
44. Модели стратегического анализа: матрица ШЕЛЛ.  
45. Модель стратегического анализа: трехмерная схема Абеля.  
46. Стратегическое партнерство: аутсорсинг, инсорсинг,  
47. Стратегическое партнерство: сетевые организации, оболочечные фирмы.  
48. Стратегическое партнерство: системные интеграторы, франчайзинг.  
49. Внутренняя информация: ориентация на потенциал, стратегический анализ 

затрат, расчет затрат и результатов на стадиях жизненного цикла продукции.  
50. Внешняя информация: определение спроса, получение, обработка 

информации.  
51. Стратегическая информация, функции стратегической информации  
52. Стратегическое значение культуры организации.  

  



53. Стратегический менеджмент в технологической сфере.  
54. Стратегические аспекты в культуре организации.  
55. Методы и средства анализа внутренней среды: индикаторный, факторный.  
56. Методы и средства анализа внешней среды: сканирование, мониторинг.  
  

 

2.2 Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)  

1. Этапы становления и развития стратегического менеджмента, принципов и 
методов.  

2. Ключевые гипотезы стратегического менеджмента.  
3. Производственные стратегические цели.  
4. Виды конкурентных преимуществ.  
5. Реализация и управление конкурентными преимуществами.  
6. Формирование стратегий.  
7. Анализ среды окружения. Методы и средства анализа: индикаторный, 

факторный, сканирование, мониторинг.  
8. Портфельный анализ. Модели стратегического анализа.  
9. Внешняя информация: прогнозы, проекции в будущее, системы раннего 

распознавания, концепция слабых сигналов.  
10. Инструменты стратегического планирования.  
11.Стратегический план и его компоненты.  
12. Система стратегического контроля: исполнители, процесс, инструментарий, 

сферы.  
13. Стратегическое партнерство: сетевые организации, оболочечные фирмы, 

системные интеграторы.  
14. Стратегические формы кооперирования.  
15. Международное партнерство.  
16. Социальное партнерство.  
17. Стратегия развития малого бизнеса.  
18. Стратегический менеджмент в технологической сфере.  
  

 

Основное содержание ФОС по стратегическому менеджменту  
Темы и разделы для контроля  
  
Сущность и содержание стратегического менеджмента: основные понятия, задачи 

и функции.  
  
Определение миссии, видения и целей организации; методы постановки и 

приоритизации целей.  
  
Типы стратегий и базисные стратегии развития организации, их адаптация к 

условиям.  
  
Методы обоснования стратегических решений, учет факторов неопределенности и 

рисков.  
  
Процесс, этапы и инструменты реализации стратегического плана, роль 

бизнес-плана.  
  
Управление изменениями в организации и области стратегических изменений.  
    



Анализ внешней и внутренней среды организации (SWOT, PEST, модель пяти сил 
Портера).  

  
Разработка и согласование функциональных стратегий.  
  
Портфельный анализ диверсифицированной компании.  
  
Стратегический анализ отрасли, конкурентов и потребителей.  
  
Формирование инвестиционной стратегии и стратегических альянсов.  
  
Оценка эффективности стратегических решений и контроль их реализации.  
  
Формы оценочных заданий  
  
Тестовые задания для проверки теоретических знаний.  
  
Анализ кейсов и ситуационных задач по выбору и обоснованию стратегий.  
  
Расчеты и применение методов оценки стратегических проектов (например, чистая 

приведенная стоимость, корреляционный анализ).  
  
Составление стратегических планов и бизнес-планов.  
  
Защита проектов и письменных работ.  
  
Устные опросы и контрольные работы.  
  
Примерные контрольные вопросы  
  
Что такое миссия и видение организации?  
  
Какие существуют типы стратегий и их особенности?  
  
В чем заключается роль SWOT-анализа в стратегическом менеджменте?  
  
Какие методы используются для оценки стратегических альтернатив?  
  
Каковы основные этапы реализации стратегического плана?  
  
Что включает в себя управление изменениями в организации?  
  
Как проводится портфельный анализ компании?  
  
Какие инструменты используются для стратегического анализа отрасли?  
  
Как формируется инвестиционная стратегия предприятия?  
  
Компетенции, формируемые и оцениваемые ФОС  
  
Способность анализировать внутреннюю и внешнюю среду организации.  
  
Умение формулировать миссию, видение и стратегические цели.    



  
Навыки выбора и обоснования стратегических альтернатив.  
  
Владение методами планирования и контроля реализации стратегии.  
  
Умение управлять изменениями и рисками в организации.  
  
Способность разрабатывать функциональные и инвестиционные стратегии.  
  
   

Тестовое задание, практическая работа, итоговое тестирование  
. 


