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Фонд оценочных средств по дисциплине Финансовая основа бизнеса для текущей/ 
промежуточной аттестации разработан в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по специальности / направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент на основе Рабочей программы дисциплины Финансовая 
основа бизнеса, утвержденной решением ученого совета от 17.03.2025 г., Положения о 
формировании Фонда оценочных средств по дисциплине (ФОС), Положения о проведении 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся ЗГУ, 

Положения о государственной итоговой аттестации (ГИА) выпускников по 
образовательным программам высшего образования в ЗГУ им. Н.М. Федоровского.  

        

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с планируемыми результатами образовательной программы  
        

Таблица 1. Компетенции и индикаторы их достижения  

Код и наименование компетенции  Индикаторы достижения  

УК-4 Способен применять 

современные коммуникативные 
технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального 
взаимодействия  

УК-4.3 Демонстрирует навыки чтения и перевода 

текстов на иностранном языке в профессиональном 
общении; навыки деловых коммуникаций в устной 

и письменной форме на русском и иностранном 
языках  

УК-5 Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 
взаимодействия  

УК-5.2 Излагает грамотно и доступно 

профессиональную информацию в процессе 

межкультурного взаимодействия  

        
Таблица 2. Паспорт фонда оценочных средств  

№ п/п 
Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Код 

результата 

обучения по 
дисциплине/ 

модулю 

Оценочные средства 

текущей аттестации 
Оценочные средства 

промежуточной аттестации 

Наименовани 

е 
Форма 

Наименовани 

е 
Форма 

2 семестр 
        

2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной программы.  
  

        
2.1. Задания для текущего контроля успеваемости  
Вопросы теоретического характера  
1. Что такое финансовая среда бизнеса? Какие основные элементы она включает?  
2. Каковы функции финансов в бизнесе?  
3. Опишите роль финансовых рынков в экономике.  
4. Объясните принципы работы банковской системы и ее значение для бизнеса.  
5. Какие источники финансирования доступны бизнесу? В чем их  

  



преимущества и недостатки?  
6. Что такое стоимость капитала? Как она рассчитывается?  
7. Поясните различия между собственным и заемным капиталом.  
8. Какова структура баланса компании? Какие разделы он содержит?  
9. Опишите основные показатели рентабельности бизнеса.  
10. Какие методы используются для оценки инвестиционной привлекательности 

проекта?  
11. Что такое бюджетирование и какие виды бюджетов существуют?  
12. Опишите процесс финансового планирования в компании.  
13. Как осуществляется управление оборотным капиталом?  
14. Что такое ликвидность и платежеспособность компании? Как они оцениваются?  
15. Какие инструменты анализа финансового состояния компании вы знаете?  
16. В чем заключается суть налогового планирования?  
17. Как международные финансовые рынки влияют на бизнес?  
18. Что такое корпоративная социальная ответственность и как она связана с 

финансами?  
19. Объясните роль государственных регуляторов в управлении финансами 

бизнеса.  
20. Какие законодательные акты регулируют финансовую деятельность 

предприятий?  
Практико-ориентированные вопросы  
1. Рассчитайте показатель текущей ликвидности на основе предоставленных 

данных.  
2. Определите стоимость собственного капитала методом WACC.  
3. Проведите сравнительный анализ двух инвестиционных проектов по методу 

NPV.  
4. Составьте прогноз движения денежных средств на основе заданной информации.  
5. Проанализируйте структуру баланса компании и выявите возможные проблемы.  
6. Разработайте стратегию управления дебиторской задолженностью.  
7. Рассчитайте точку безубыточности для производственной компании.  
8. Предложите меры по оптимизации налоговой нагрузки для малого бизнеса.  
9. Определите оптимальный размер резервного фонда для компании.  
10. Разработайте рекомендации по управлению кредиторской задолженностью.  
11. Сравните эффективность двух источников финансирования: банковского 

кредита и выпуска облигаций.  
12. Проведите анализ чувствительности инвестиционного проекта к изменению 

ключевых параметров.  
13. Разработайте предложения по улучшению показателей рентабельности продаж.  
14. Рассмотрите варианты реструктуризации долга компании.  
15. Проведите SWOT-анализ финансового положения компании.  
16. Разработайте краткосрочный и долгосрочный финансовые планы для стартапа.  
17. Определите целесообразность выхода на международный рынок для малого 

бизнеса.  
18. Разработайте программу повышения финансовой грамотности сотрудников 

компании.  

  



19. Рассчитайте экономическую добавленную стоимость (EVA) для компании.  
20. Оцените инвестиционную привлекательность региона для размещения 

производства.  
  

 

2.2 Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)  

1.Анализ финансовой устойчивости компании  
Исследование факторов, влияющих на финансовую устойчивость организации.  
Разработка рекомендаций по повышению финансовой устойчивости предприятия.  
2. Оценка стоимости бизнеса  
Применение различных методов оценки стоимости компании (например, доходный 

подход, рыночный подход, затратный подход).  
Сравнительный анализ результатов оценки стоимости бизнеса различными 

методами.  
3. Оптимизация структуры капитала  
Изучение влияния структуры капитала на прибыльность и риски компании.  
Разработка предложений по оптимальной структуре капитала для конкретной 

отрасли или компании.  
4. Управление оборотным капиталом  
Анализ политики управления запасами, дебиторской и кредиторской 

задолженностью.  
Определение оптимальной модели управления оборотным капиталом для 

конкретного предприятия.  
5. Финансовое планирование и бюджетирование  
Разработка финансового плана для нового проекта или расширения бизнеса.  
Анализ и оценка эффективности существующей системы бюджетирования в 

компании.  
6. Инвестиции и инвестиционные проекты  
Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов с 

использованием методов NPV, IRR, PI.  
Анализ факторов риска при реализации инвестиционных проектов.  
7. Рентабельность и прибыльность бизнеса  
Исследование взаимосвязи между уровнем рентабельности и факторами внешней и 

внутренней среды.  
Разработка мероприятий по увеличению рентабельности предприятия.  
8. Финансовые риски и их управление  
Идентификация основных финансовых рисков компании.  
Разработка стратегий хеджирования и управления финансовыми рисками.  
9. Налоговое планирование  
Анализ налоговых льгот и преимуществ для бизнеса.  
Разработка налоговой стратегии для минимизации налоговой нагрузки.  
10. Корпоративные финансы в международной среде  
Особенности ведения бизнеса в международных условиях.  
Анализ влияния валютных курсов и глобальных экономических трендов на 

финансовые результаты компании.  
11. Финансовый анализ и диагностика  
Проведение комплексного финансового анализа предприятия.  
Выявление слабых мест в финансовой деятельности и разработка мер по их 

устранению.  
12. Дивидендная политика  

  



Исследование влияния дивидендной политики на рыночную стоимость акций.  
Разработка оптимальной дивидендной политики для конкретной компании.  
13. Лизинг как источник финансирования  
Сравнительная характеристика лизинга и банковского кредитования.  
Оценка экономической эффективности использования лизинга в конкретных 

условиях.  
14. Финансовые инновации и их применение в бизнесе  
Исследование современных финансовых инструментов и технологий (блокчейн, 

финтех, краудфандинг).  
Оценка перспектив внедрения финансовых инноваций в деятельность компании.  
15. Финансовая поддержка малого и среднего бизнеса  
Анализ государственной поддержки и программ финансирования МСБ.  
Разработка рекомендаций по эффективному использованию доступных 

финансовых ресурсов.  
16. Антикризисное управление финансами  
Диагностика кризисных ситуаций в компаниях.  
Разработка антикризисных финансовых стратегий.  
17. Стратегическое финансовое управление  
Формулирование стратегических целей и задач финансового управления.  
Разработка финансовой стратегии компании на долгосрочную перспективу.  
18. Финансово-экономическая экспертиза сделок M&A  
Анализ экономической обоснованности слияний и поглощений.  
Оценка синергетического эффекта от сделки.  
19. Финансовая безопасность компании  
Идентификация угроз финансовой безопасности.  
Разработка мер по обеспечению финансовой безопасности компании.  
20. Социальная ответственность бизнеса и устойчивое развитие  
Влияние социальной ответственности на финансовые результаты компании.  
Интеграция принципов устойчивого развития в финансовую политику компании.  
  

 

Основное содержание ФОС по финансовой основе бизнеса  
Теоретические основы финансов бизнеса  
  
Понятие финансов предприятия и их роль в хозяйственной деятельности.  
  
Состав и структура финансовых ресурсов предприятия.  
  
Основные функции финансов: планирование, распределение, контроль и 

стимулирование.  
  
Источники формирования финансовых ресурсов.  
  
Финансовое планирование и бюджетирование в бизнесе.  
  
Практические аспекты управления финансами  
  
Организация финансового учета и отчетности.  
  
Методы оценки финансового состояния предприятия.  
  
Управление денежными потоками и ликвидностью.  

  



  
Формирование и управление капиталом предприятия.  
  
Оценка инвестиционных проектов и финансовых рисков.  
  
Формы контроля и оценочные задания  
  
Тестовые задания по теории финансов бизнеса.  
  
Анализ кейсов и практических ситуаций, связанных с финансовым управлением.  
  
Расчетные задания по финансовому планированию и оценке эффективности.  
  
Разработка финансовых моделей и бизнес-планов.  
  
Письменные работы, эссе и защита проектов.  
  
Примерные вопросы для контроля  
  
Что такое финансовые ресурсы предприятия и каковы их виды?  
  
Какие функции выполняют финансы в деятельности бизнеса?  
  
Как организовать финансовое планирование на предприятии?  
  
Какие методы используются для оценки финансового состояния компании?  
  
Как управлять денежными потоками и обеспечивать ликвидность?  
  
Какие источники финансирования доступны для бизнеса?  
  
Как оценить инвестиционные проекты с финансовой точки зрения?  

 
Тестовое задание, кейс, итоговое тестирование  

 


