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Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году 
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Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для 
исполнения в 2027-2028 учебном году на заседании кафедры 
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Зав. кафедрой  
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 Протокол от  __ __________ 2029 г.  №  __ 
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исполнения в 2030-2031 учебном году на заседании кафедры 
 

 Протокол от  __ __________ 2030 г.  №  __ 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1 Целью учебной дисциплины является формирование у студентов теоретических основ и практических навыков 

управления проектными группами, командами и коллективами. Знания теории и методов управления командами 

необходимы для успешного выполнения инновационных проектов, эффективного управления  коллективами 

малых   предприятий, отделами крупных компаний. 

1.3 Основными задачами курса являются: 
1.4 –понимание содержательных и процессуальных теории мотивации, понятия этики 
1.5 деловых отношений и организационной культуры, модели корпоративного менеджмента  и управления 

персоналом, инструменты формирования командного духа и структуры команды, этапы развития команды и 

групповую динамику; 

1.6 –овладение навыками управления гармонизацией целей и развитием команды, применять инструменты 

командообразования, управлять конфликтами и стрессами в команде, рассчитывать экономическую и социальную 

эффективность команды 

1.7 – развитие умений по методам и  приёмам  управления  командой.  Демонстрировать 
1.8 способность и готовность к практической деятельности, ориентированной на инновационное развитие. 

           
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: ФТД.В 
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 
2.2.1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

           
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-3.1: Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели  

УК-3.2: Учитывает опыт, идеи и особенности поведения членов команды для достижения поставленной цели 

           
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. Семестр 3       
1.1 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство 

сплоченности. Формирование 

устойчивого чувства «мы».  Доверие, 

понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную 

деятельность.  Создание опыта 

высокоэффективных совместных 

действий.  Неформальный авторитет. 

/Лек/ 

4 1 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  
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1.2 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство сплоченности. 

Формирование устойчивого чувства 

«мы».  Доверие, понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную деятельность.  

Создание опыта высокоэффективных 

совместных действий.  Неформальный 

авторитет. /Пр/ 

4 1 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

1.3 Формирование   командного духа: 

неформальные   отношения 

сотрудников.   Чувство сплоченности. 

Формирование устойчивого чувства 

«мы».  Доверие, понимание и принятие 

индивидуальных особенностей. 

Мотивация на совместную деятельность.  

Создание опыта высокоэффективных 

совместных действий.  Неформальный 

авторитет. /Ср/ 

4 20 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

1.4 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение в 

команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Лек/ 

4 1 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

1.5 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение в 

команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Пр/ 

4 3 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

1.6 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение в 

команде.  Подбор персонала и 

оптимизация структуры. Слияния, 

поглощения, реструктуризации команд. 

Формирование проектных групп и 

команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. /Ср/ 

4 18 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

1.7 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. Нормализация 

отношений в команде. Работа в полную 

силу. 
/Лек/ 

4 2 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

1.8 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. Нормализация 

отношений в команде. Работа в полную 

силу. 
/Пр/ 

4 4 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  
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1.9 Этапы развития команды: Групповая 

динамика.  Формирование команды и 

начало 
совместной работы. Конфликты и 

противостояния в команде. 

Нормализация отношений в команде. 

Работа в полную силу. 
/Ср/ 

4 22 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

0  

            
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 
ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 
http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 

5.2. Темы письменных работ 
ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 
http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 

5.3. Фонд оценочных средств 
ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 
http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 

5.4. Перечень видов оценочных средств 
ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ 
http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/ 

            
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 
6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 
Л1.1 Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование: учебное пособие 

http://www.iprbookshop.ru/73541.html 
Набережные 

Челны: 

Набережночелнин 

ский 

государственный 

педагогический 

университет, 

Печатная галерея, 

2017 

0 

Л1.2 Сафонова Н. М. Лидерство и командообразование: Учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 

Челны: 

Набережночелнин 

ский 

государственный 

педагогический 

университет, 

Печатная галерея, 

2017 

1 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 
Л2.1 Жуков Ю.М., 

Журавлев А.В., 

Павлова Е.Н. 

Технологии командообразования: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/8870.html 

Москва: Аспект 

Пресс, 2008 
0 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 
Л3.1 Ивлева Т.Н. Технология командообразования: учебно-методическое 

пособие 
http://www.iprbookshop.ru/29719.html 

Кемерово: 

Кемеровский 

государственный 

институт культуры, 

2012 

0 
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6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
Э1 Электронный каталог ЗГУ   http://biblio.norvuz.ru 
Э2 Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ»   e.lanbook.com 
Э3 Теория и практика командообразования   https://refdb.ru/look/2317293-pall.html 
Э4 Электронно-библиотечная система IPRbooks   https://iprbooks.ru/ 
Э5 Электронно-библиотечная система «Юрайт»   www.biblio-online.ru 
Э6 Электронная библиотека технического вуза («Консультат студента»)   www.studentlibrary.ru 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 
6.3.1.1 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 
6.3.1.2 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 
6.3.1.3 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 
6.3.1.4 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 
6.3.1.5 ABBYY FineReader 10 (Номер лицензии 94965 от 25.08.2010) 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 
6.3.2.1 Электронный каталог ЗГУ   http://biblio.norvuz.ru 
6.3.2.2 Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ»   e.lanbook.com 
6.3.2.3 Теория и практика командообразования   https://refdb.ru/look/2317293-pall.html 

    
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 а. 209 Лекции, практич занятия Аудитория (мультимедийная) 
7.2 а. 512. Преподавательская кафедры философии, истории и иностранных языков Компьютер. Монитор  19 “ LCD 

Samsung 943SN. Системный блок в сборе. Компьютер в сборе. Монитор Samsung 17 710V. системный блок celeron 2 

53. Ноутбук: Samsung NP-R20- 2экз. Принтер НР-Lazer Jet 1320. Многофункциональное устройство НР-Lazer Jet 

M2727nfs MFP СВ 533А. Музыкальный центр LG MDD64K 

7.3 а. 309. Аудитория (мультимедийная) Мультимедийное оборудование: проектор, экран, кронштейн.  Компьютер 

персональный ROSCOM в сборе. 

    
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Для успешного освоения учебного материала студенту необходимо ясно понимать значимость и место дисциплины в его 

профессиональной подготовке и активно участвовать во всех видах учебного процесса. По дисциплине учебным планом 

предусмотрена контактная и самостоятельная работа обучающегося. 
Контактная работа включает лекционные, практические и лабораторные занятия, коллективные и индивидуальные 

консультации. 
 
На лекционных занятиях необходимо внимательно слушать преподавателя, подробно и аккуратно вести конспект, который 

дополняется и корректируется в процессе самостоятельной проработки материала. Практические занятия предусмотрены для 

формирования умений и навыков применения теории на практике для решения профессиональных задач. 
 
Перед лабораторным занятием студенту необходимо проработать предыдущий теоретический курс, используя конспект 

лекций и рекомендуемую литературу, а также ознакомиться с ходом работы в соответствии с источниками.  
 
На практических занятиях студентами выполнятся тематические и расчетные задания по темам курса. Студенту необходимо 

активно участвовать в учебном процессе, при необходимости задавать вопросы преподавателю. 
 
Текущий контроль проводится в виде: защиты практических заданий и отчетов по лабораторным работам. 
Для реализации самостоятельной работы созданы следующие условия и предпосылки: 
1. студенты обеспечены информационными ресурсами в библиотеке ЗГУ (учебниками, учебными пособиями, банком 

индивидуальных заданий); 
2. студенты обеспечены информационными ресурсами в локальной сети ЗГУ (в электронном виде выставлено методическое 

обеспечение дисциплины); 
3. организованы еженедельные консультации. 
 
Промежуточная аттестация по дисциплине. Подготовка к промежуточной аттестации включает проработку теоретического 

материала, ответы на контрольные вопросы. Вопросы, возникающие во время подготовки, можно выяснить во время 

консультации. 
Для получения допуска студент должен выполнить, оформить и сдать все виды работ, предусмотренные тематическим 

планом учебной программы дисциплины. 
Допуск выставляется только в случае положительной аттестации по всем контрольным точкам и после выполнения студентом 

всех видов самостоятельной и аудиторной работы. 
 


