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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1 формирование у студентов теоретических основ и практических навыков управления проектными группами, 

командами и коллективами. Знания теории и методов управления командами необходимы для успешного 
выполнения инновационных проектов, эффективного управления  коллективами  малых   предприятий, отделами 
крупных компаний. 

1.2 Основными задачами курса являются: 

1.3 –понимание содержательных и процессуальных теории мотивации, понятия этики 

1.4 деловых отношений и организационной культуры, модели корпоративного менеджмента  и управления 
персоналом, инструменты формирования командного духа и структуры команды, этапы развития команды и 
групповую динамику; 

1.5 –овладение навыками управления гармонизацией целей и развитием команды, применять инструменты 
командообразования, управлять конфликтами и стрессами в команде, рассчитывать экономическую и социальную 
эффективность команды 

1.6 – развитие умений по методам и  приёмам  управления  командой.  Демонстрировать 

1.7 способность и готовность к практической деятельности, ориентированной на инновационное развитие. 
            

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 
Цикл (раздел) ООП: ФТД 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 
2.1.1 Учебная ознакомительная практика 
2.1.2 Основы научных исследований 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 
            

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.2: Демонстрирует умение руководить командой и выбирает стратегию для достижения поставленной цели 
            

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. Семестр 3       
1.1 Формирование   структуры команды: 

функционально ролевое распределение 
в команде.  Подбор персонала и 
оптимизация структуры. Слияния, 
поглощения, реструктуризации команд. 
Формирование проектных групп и 
команд, горизонтальные связи внутри 
коллектива. /Лек/ 

3 6 УК-3.2 Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.2 Формирование   структуры команды: 
функционально ролевое распределение 
в команде.  Подбор персонала и 
оптимизация структуры. Слияния, 
поглощения, реструктуризации команд. 
Формирование проектных групп и 
команд, горизонтальные связи внутри 
коллектива. /Пр/ 

3 6 УК-3.2 Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.3 Формирование структуры команды: 
функционально ролевое распределение 
в команде. Подбор персонала и 
оптимизация структуры. Слияния, 
поглощения, реструктуризации команд. 
Формирование проектных групп и 
команд, горизонтальные связи внутри 
коллектива. /Ср/ 

3 24 УК-3.2 Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  
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1.4 Этапы развития команды: Групповая 
динамика.  Формирование команды и 
начало 
совместной работы. Конфликты и 
противостояния в команде. 
Нормализация отношений в команде. 
Работа в полную силу. 
/Лек/ 

3 6 УК-3.2 Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.5 Этапы развития команды: Групповая 
динамика. Формирование команды и 
начало совместной работы. Конфликты 
и противостояния в команде. 
Нормализация отношений в команде. 
Работа в полную силу. /Пр/ 

3 6 УК-3.2 Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

1.6 Этапы развития команды: Групповая 
динамика.  Формирование команды и 
начало 
совместной работы. Конфликты и 
противостояния в команде. 
Нормализация отношений в команде. 
Работа в полную силу. /Ср/ 

3 24 УК-3.2 Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 
 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 
Челны: 
Набережночелнин 
ский 
государственный 
педагогический 
университет, 
Печатная галерея, 
2017 

0 

Л1.2 Сафонова Н. М. Лидерство и командообразование: Учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/73541.html 

Набережные 
Челны: 
Набережночелнин 
ский 
государственный 
педагогический 
университет, 
Печатная галерея, 
2017 

1 

6.1.2. Дополнительная литература 
 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Жуков Ю.М., 
Журавлев А.В., 
Павлова Е.Н. 

Технологии командообразования: учебное пособие 
http://www.iprbookshop.ru/8870.html 

Москва: Аспект 
Пресс, 2008 

0 

6.1.3. Методические разработки 
 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л3.1 Ивлева Т.Н. Технология командообразования: учебно-методическое 
пособие 
http://www.iprbookshop.ru/29719.html 

Кемерово: 
Кемеровский 
государственный 
институт 
культуры, 2012 

0 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
Э1 Электронный каталог ЗГУ   http://biblio.norvuz.ru 
Э2 Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ»   e.lanbook.com 
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Э3 Теория и практика командообразования   https://refdb.ru/look/2317293-pall.html 
Э4 Электронно-библиотечная система IPRbooks   https://iprbooks.ru/ 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.2 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.3 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.4 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.5 ABBYY FineReader 10 (Номер лицензии 94965 от 25.08.2010) 
6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Электронный каталог ЗГУ   http://biblio.norvuz.ru 

6.3.2.2 Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ»   e.lanbook.com 

6.3.2.3 Теория и практика командообразования   https://refdb.ru/look/2317293-pall.html 
     

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
     

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

. 


