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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Целью учебной дисциплины является формирование у студентов теоретических основ и практических навыков

управления проектными группами, командами и коллективами. Знания теории и методов управления командами
необходимы для успешного выполнения инновационных проектов, эффективного управления  коллективами малых
предприятий, отделами крупных компаний.

1.2
1.3 Основными задачами курса являются:
1.4 –понимание содержательных и процессуальных теории мотивации, понятия этики
1.5 деловых отношений и организационной культуры, модели корпоративного менеджмента  и управления

персоналом, инструменты формирования командного духа и структуры команды, этапы развития команды и
групповую динамику;

1.6 –овладение навыками управления гармонизацией целей и развитием команды, применять инструменты
командообразования, управлять конфликтами и стрессами в команде, рассчитывать экономическую и социальную
эффективность команды

1.7 – развитие умений по методам и  приёмам  управления  командой.  Демонстрировать
1.8 способность и готовность к практической деятельности, ориентированной на инновационное развитие.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: ФТД
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:
2.2.1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы
2.2.2 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ПК-1: Способен реализовывать стратегию поискового продвижения в информационно-телекоммуникационной среде
Интернет

ПК-1.6:Осуществляет контроль взаимодействия сотрудников в процессе управления марктетингом

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид

занятия/
Семестр /
Курс

Часов Компетен-
ции

Литература Инте
ракт.

Примечание

Раздел 1. Семестр 3
1.1 Формирование   командного духа:

неформальные   отношения
сотрудников.   Чувство сплоченности.
Формирование устойчивого чувства
«мы».  Доверие, понимание и принятие
индивидуальных особенностей.
Мотивация на совместную
деятельность.  Создание опыта
высокоэффективных совместных
действий.  Неформальный авторитет.
/Лек/

2 4 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.2 Формирование   командного духа:
неформальные   отношения
сотрудников.   Чувство сплоченности.
Формирование устойчивого чувства
«мы».  Доверие, понимание и принятие
индивидуальных особенностей.
Мотивация на совместную
деятельность.  Создание опыта
высокоэффективных совместных
действий.  Неформальный авторитет.
/Пр/

2 4 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0



1.3 Формирование   командного духа:
неформальные   отношения
сотрудников.   Чувство сплоченности.
Формирование устойчивого чувства
«мы».  Доверие, понимание и принятие
индивидуальных особенностей.
Мотивация на совместную
деятельность.  Создание опыта
высокоэффективных совместных
действий.  Неформальный авторитет.
/Ср/

2 4 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.4 Формирование   структуры команды:
функционально ролевое распределение
в команде.  Подбор персонала и
оптимизация структуры. Слияния,
поглощения, реструктуризации команд.
Формирование проектных групп и
команд, горизонтальные связи внутри
коллектива. /Лек/

2 6 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.5 Формирование   структуры команды:
функционально ролевое распределение
в команде.  Подбор персонала и
оптимизация структуры. Слияния,
поглощения, реструктуризации команд.
Формирование проектных групп и
команд, горизонтальные связи внутри
коллектива. /Пр/

2 6 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.6 Формирование   структуры команды:
функционально ролевое распределение
в команде.  Подбор персонала и
оптимизация структуры. Слияния,
поглощения, реструктуризации команд.
Формирование проектных групп и
команд, горизонтальные связи внутри
коллектива. /Ср/

2 6 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.7 Этапы развития команды: Групповая
динамика.  Формирование команды и
начало
совместной работы. Конфликты и
противостояния в команде.
Нормализация отношений в команде.
Работа в полную силу.
/Лек/

2 6 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.8 Этапы развития команды: Групповая
динамика.  Формирование команды и
начало
совместной работы. Конфликты и
противостояния в команде.
Нормализация отношений в команде.
Работа в полную силу.
/Пр/

2 6 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

1.9 Этапы развития команды: Групповая
динамика.  Формирование команды и
начало
совместной работы. Конфликты и
противостояния в команде.
Нормализация отношений в команде.
Работа в полную силу.
/Ср/

2 3 ПК-1.6 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5

Э6

0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

ФОС расположен в разделе «Сведения об образовательной организации» подраздел «Образование» официального сайта ЗГУ
http://polaruniversity.ru/sveden/education/eduop/
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во

Л1.1 Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование: учебное пособие
http://www.iprbookshop.ru/73541.html

Набережные
Челны:
Набережночелнин
ский
государственный
педагогический
университет,
Печатная галерея,
2017

0

Л1.2 Сафонова Н. М. Лидерство и командообразование: Учебное пособие
http://www.iprbookshop.ru/73541.html

Набережные
Челны:
Набережночелнин
ский
государственный
педагогический
университет,
Печатная галерея,
2017

1

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во

Л2.1 Жуков Ю.М.,
Журавлев А.В.,
Павлова Е.Н.

Технологии командообразования: учебное пособие
http://www.iprbookshop.ru/8870.html

Москва: Аспект
Пресс, 2008

0

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во

Л3.1 Ивлева Т.Н. Технология командообразования: учебно-методическое
пособие
http://www.iprbookshop.ru/29719.html

Кемерово:
Кемеровский
государственный
институт культуры,
2012

0

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Онлайн платформа ЗГУ (https://learn.norvuz.ru/)

)
Э2 Электронная библиотека ЗГУ (http://biblio.norvuz.ru/MarcWeb2/Default.asp)
Э3 Электронно-библиотечная система Лань (https://e.lanbook.com)
Э4 Цифровая библиотека IPRsmart (https://www.iprbookshop.ru)

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3.1.1 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)
6.3.1.2 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)
6.3.1.3 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)
6.3.1.4 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)
6.3.1.5 ABBYY FineReader 10 (Номер лицензии 94965 от 25.08.2010)

6.3.2 Перечень информационных справочных систем
6.3.2.1 Электронный каталог ЗГУ   http://biblio.norvuz.ru
6.3.2.2 Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ»   e.lanbook.com
6.3.2.3 Теория и практика командообразования   https://refdb.ru/look/2317293-pall.html
6.3.2.4 Зарубежные электронные ресурсы издательства SpringerNature:

Springer Journals (http://link.springer.com)
Nature Journals (https://www.nature.com/siteindex)
Springer Nature Experiments (https://experiments.springernature.com/)
Springer Materials (http://materials.springer.com/)
zbMATH (http://zbmath.org)
Nano Database (https://nano.nature.com/)

6.3.2.5 Зарубежный электронный ресурс издательства Elsevier:
ScienceDirect (https://www.sciencedirect.com/)
Freedom Collection (https://www.sciencedirect.com/)
Freedom Collection eBook collection (https://www.sciencedirect.com/

https://learn.norvuz.ru/


6.3.2.6 Международная реферативная база данных Scopus:
Scopus (SciVerse Scopus) (http://www.scopus.com)

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 1.Учебные аудитории для проведения лекций;
7.2 Учебные аудитории для практических (семинарских) занятий;

стр. 7
7.3 Учебная аудитория для групповых и индивидуальных консультаций, самостоятельной работы; текущего контроля

и промежуточной аттестации (аудитория 309) Перечисление аудиторного фонда и ВТ 1 компьютер (Intel Pentium
G620 2.60GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб)

7.4 - MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)

7.5 - MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)

7.6 - MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013)

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Эффективное освоение дисциплины предполагает регулярное посещение всех видов аудиторных занятий, выполнение
плана самостоятельной работы в полном объеме и прохождение аттестации в соответствии с календарным учебным
графиком. Студенту рекомендуется ознакомиться со списком основной и дополнительной литературы и взять в библиотеке
издания в твёрдой копии (необходимо иметь при себе читательский билет и уметь пользоваться электронным каталогом
biblio.norvuz.ru).
Доступ к информационным ресурсам библиотеки и информационно-справочным системам сети «Интернет» посредством
беспроводного доступа при активации индивидуальной учетной записи. Пользование информационными ресурсами
расширяет возможности освоения теоретического курса, выполнения самостоятельной работы и позволяет получить
информацию для реализации творческих образовательных технологий.
Формы самостоятельной работы студентов по данной дисциплине разнообразны. Они включают в себя:
• изучение учебной и методической литературы с привлечением электронных средств периодической и научной
информации;
• подготовка к лекционным, лабораторным работам, контрольным мероприятиям текущего контроля и промежуточной
аттестации.
Основными видами самостоятельной работы студентов с участием преподавателя являются текущие консультации.
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