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@OHJT OILEHOYHBIX CPEICTB Mo aucHuminHe KoHKypeHTOCrmocoOHOCTh Ou3Heca uis
TEKylIel/ MNpPOMEXKYTOYHON aTTecTaluu pa3paboTaH B COOTBeTCTBHM ¢ DenepalibHbIM
rOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTaHAaPTOM BBICIIETO 00pa30BaHUS IO CIEIUATBHOCTH /
HanpaBiieHnto noarotoBku 38.04.02 MeHemxkMeHT Ha OcHOBe PabGoueit mporpamMmbl
nucuIinHbl KoHKYypeHTOCocOOHOCTh Ou3Heca, yTBEPKICHHOM pelIeHHeM YYEeHOI0 COBETa OT
r., Ilonoxenus o ¢opmupoBanun DoHma orneHouHbIX cpeactB mno guciuiuimHe (POC),
[TonoxkeHus o MPOBEIECHUHN TEKYLIETO KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH M MIPOMEXYTOUHOM aTTeCTalllu
obyvarormuxcst  3I'Y, IlonoxkeHust o TrocymapcTBeHHOW wurtoroBo arrectaruu ([THMA)
BBIITYCKHMKOB TI0 00pa30BaTeJIbHBIM IporpaMMamM BbIciiero obpazoanus B 3I'Y um. H.M.
de0pOBCKOro.

1. llepeyeHb IIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHMsl MO JAUCHUIIMHE (MOAYJI0),
COOTHECEHHBIX € IVIAHUPYEMbIMH pe3yJibTaTaMM 00Pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

Tabmuna 1. KomneTeHny 1 MHAUKATOPBI HX TOCTHKEHUS

KO,I[ N HAMMCHOBAHHEC KOMIICTCHIIN I/IHI[I/IKaTOpBI JOCTHIXKXCHUA

YK-1 Cnocoben ocymiectBiATh | YK-1.1 OcymecTBisier mouck, coop u 00paboTKy
KPUTHYECKHIH aHaIM3 MPOOJIEMHBIX | MHQOpMAIMKM, TIOMCK  METOJIOB ~ CHUCTEMHOTO U
CUTyallMidi Ha OCHOBE CHCTEMHOTIO | CTPATETHYEeCKOro aHan3a
MOJIX0/1a, BBIPA0ATHIBATE CTPATETHIO
JEUCTBUN

VYK-5 Crocoben anamusupoBath u|YK-5.1 CnocoOeH aHanu3upoBaTb U YYHUTHIBAaTh
YUYUTHIBaTh pazHooOpa3ue KyJIbTyp B|pa3sHooOpazue KYJbTYp pu dbopMupoBaHUU
mporecce MEXKYJIbTYPHOTO [ KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

B3aUMOJCHCTBUS

IK-1 Cnocoben ocymectBisATh | [IK-1.1 TloHnmaer cucteMmy B3aMMOCBS3U MMapaMeTPOB
KOHTPOJIb  3(PPEKTUBHOCTH  PpabOTHI | KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH JUISt MOJATOTOBKH
COTPY/HUKOB npu yIpaBJIeHUH | cCOAIaHCUPOBAHHBIX YIPABJICHUECKUX PEIICHUM

pUCKaMU B MaJIoM OU3HEce

Tabnuua 2. ITaciopt hoH1a O1IEHOUHBIX CPEICTB

Kox OrneHOYHBIE CPEICTBA OrneHOYHBIE CPENICTBA
Kontponupyemsle pesyibTaTa TeKyllel aTTecTalluy MIPOMEXKYTOYHOH aTTEeCTAINH
Nen/m pa3aens(TeMbl) o0y4eHHs 1o
AHUCTUILIHBI JWCHMIUHHE/ | HapmenoBaHue dopma HaumeHoBanue dopma
MO/IYJIIO
1 cemecTp

2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3aJJaHUsI WJIH HHbIe MaTepPHAJIbl, HEOOXOAUMBbIE IS
OLlEHKU 3HAHWI, YMeHMid, HABBIKOB M (WJIH) ONBITA [eATEJIbLHOCTH, XapaKTepu3ylouue
npouecc GopMupoBaHUSI KOMIIETEHIIM B X0/1e 0CBOEHUSI 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMbl.

2.1. 3apanusi 11l TeKYLero KOHTPOJIsl yCleBaeMoOCTH

KonTponbublie Bompock! o TeMe « KoHkypeHTocrocoOHOCTh On3Heca

ba3oBeie noHATHSA

1. CymHOCTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OM3Heca (OTIWYHE OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa).

2. YPOBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU: TOBAP, MPEINPUITHE, OTPACIb, PETUOH, CTpaHAa.




3. KiroueBbie (hakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPENNpHUATHsA (MHHOBAIMH, YIIpaBJICHUE,
pecypcehr).

4, KoHKypeHTHOE ITPEUMYIIEeCTBO: BUIbI (1IeHOBOE, MU hepeHrams) ¥ ICTOYHUKH.

MeTtoabl aHainn3a

1. Monens niatu cun M. [Toprepa (anamus yrpo3s).

2. SWOT-ananu3: anropuT™ v IpuMeEPbl IPUMEHECHHUS.

3. beHUMapKuHT: LIeJI U STalbl BHEIPEHHUSI.

4. TlapameTpuyeckuil aHajauM3 KOHKYPEHTHOI'O TMOJOXEHHS (METOAMKa pacuera
WHJICKCOB).

5. OneHKa MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIH (MHIEKC XephuHaansa- XupiumMana).

6. Knactepusiii monxon M. IToprepa (pois ToKamu3ammm).

Crparerun

1. Crparerus nuaepcTBa Mo u3AepKKaM: yCIOBUS IPUMEHEHHUS.

2. {uddepennmanus mpoayKTa: IpUMephl YCIEIIHbIX KEHCOB.

3. ®okycupoBKa Ha HUIIIE: IPEUMYIIECTBA U PUCKH.

4. VlHHOBalIMOHHBIE CTpaTeTuH (IIPOAYKTOBBIE, IPOIIECCHBIE).

5. 'mOpuHbIe CTpaTeruu (COYCTaHUE IIEHBI K KaU4eCTBa).

['ocynapcTBeHHOE peryiupoBaHue

1. Poib aHTUMOHOMOJIBHOTO 3aKOHO/IATEIBCTBA B MOAJIEPKKE KOHKYPEHIIUH.

2. N'ocynapcTBeHHBIE MTPOTPaMMBbI MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (Ha mpuMepe
PD).

3. HanmoroBsie IbroThl Kak UHCTPYMEHT CTUMYJUPOBaHUs On3Heca.

4. Ilopaepxka Manoro Ou3Heca: rpaHThl, KPeIUTHbIC TAPAHTHUH.

5. [IpomblliuieHHas MOJIUTHUKA: TUPUKUCTCKAs VS TnOepanbHas MOJIEb.

[TpakTHyeckue aceKThl

1. Kpurepun OIIEHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  (€OUHHYHBIE, TPYMIOBHIE,
00001IEHHBIE).

2. llena moTpeOIeHHS: pacyeT U BIMSHUE HA BBIOOP MOKYyTIATEIIs.

3. YpoBeHb KauecTBa TOBapa Kak KIFOYEBOH mapamerp.

4. MeTo1bl CHIDKEHUSI Ce0ECTOMMOCTH 0€3 MOTepH KauecTBa.

5. Yrpasnenue penytanuueit (KOpIopaTUBHbIA UMUK, OT3bIBBI).

Pucku n nHHOBAaIMN

1. KoHKypeHTHBIE PUCKU: BHJIBI U METO,IbI MUHUMH3AIUH.

2. IHHOBaITMOHHBIHN IMOTCHIINAJ TPESATIPHUATHS: OIICHKA U Pa3BUTHE.

3. )KuzHEeHHBI! IUKI IPOIYKTa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD.

4. [ludposuzarus Ou3HEca: BIUSHIE HA KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA.

5. YcroitunBoe pa3BuTHE KaK (PaKTOp JOITOCPOYHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2.2 Tembl NUCbMEHHBIX padoT (3cce, pedepaTbl, KypcoBbie padoThI U AP.)

TeopeTnueckue acTeKThl

1. DBomionus MOHSATUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEeAnpHUATHS (0T KIaCCHYECKUX
Teopuit 10 TUPPOBOI STIOXN).

2. CpaBHUTCNIBHBIA aHAIW3 METOJOB OLEHKH KOHKypeHTocmocooHoctu (SWOT,
PEST-ananu3, moaens [Toptepa).

3. @akTopbl KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEANpUATHS: BHYTPEHHHE M BHEUIHHME (HA
puMepe KOHKPETHOU OTPACIIH ).

4. Ponp mHHOBAIUK B 00€CIEUEHUH TOJITOCPOYHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (KEHCHI
TEXHOJIOTUYECKUX CTapTAroB).

5. BuausHMe KOPIOpAaTHBHOW KyJbTypbl Ha KOHKYPEHTHBIC IPCHMYIIECTBA
(cemenoradUe NOCCUUCKUYX KOMTTATUI )



1. AHa/IM3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJioro OM3Heca B YCIOBUAX CAaHKIIMOHHOTO JaBJcHUS (Ha
npumepe OO0 «Taiekomy).

2. OnTumMu3anus HEenoYKy MOCTaBOK KakK (PaKTOp MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(kelic pO3HUYHBIX CETEH ).

3. Ouenka 3d¢exkTUBHOCTH TpOrpaMm JosutbHOCTH B €-commerce (metpuku ROl u
CACQC).

4. Tlpumenenue Al-TexHONIOTUI B YNpaBICHUU KIUEHTCKUM OIBITOM (IpUMEpPHI U3
cdepsl ycyr).

5. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD JIOKAJIBHBIX OPEHJIOB VS Ii100aJbHBIX KOpIopaui (aHaau3
PBIHKA TPOYKTOB IUTAHUSA).

DUHaHCOBBIN aHAIN3

1. MeToasl  OIICHKH ¢buHAHCOBOM  YCTOMYMBOCTHM  Kak  KOMIIOHEHTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (pacueT K03 HHUIMEHTOB JTUKBUIHOCTH, PEHTA0CIBHOCTH).

2. BausHue cebGecTOMMOCTH MPOAYKIMU Ha IEHOBOE KOHKYPEHTHOE MPEeUMYIECTBO
(xe¥ic MPOU3BOJCTBEHHOTO MPEIPUSITHS).

3. AnanM3  MHBECTULMOHHOW  MPUBIEKATEIHHOCTH  KOMMIAaHMU  (CBSI3b €
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO).

4. OnTuMu3anysi HAJIOTOBOM HArpy3Kd JUIsl TIOBBIIIEHUS KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH (Ha
puMepe Majioro Ou3Heca).

5. Ouenka 5>(Q¢EKTUBHOCTH  HCIONB30BaHHUS  OOOPOTHBIX  CpPEACTB  (pacuer
000pavYnBacMOCTH aKTHBOB).

Crpaternyeckuii MEHEPKMEHT

1. Pa3zpaboTka KOHKYpPEHTHOH cTpareruu s mnpeanpustuii B2B-cektopa (MeToms
muddepeHmanym).

2. YnpaBineHHe pemyTanueil KOMIIAaHUW B COLMATBHBIX CeTAX (METOIbl OOpPBOBI C
HEraTUBHBIMU OT3bIBAMH).

3. CtpaTeruu BbIX0Jla Ha MEXAYHAPOIHBIE PHIHKU (aHATN3 0apbepoOB U MHCTPYMEHTOB
MIPEOJIOICHUS).

4. IlpumeneHnue OJIOKUEWHA IS TIOBBIIMICHHS MPO3PAYHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB (KeHc
JIOTUCTUYCCKUX KOMITAHUH ).

5. Puck-MeHEIKMEHT Kak 3JI€MEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (METOJbI MHHHMH3AIIUH
PBIHOYHBIX PUCKOB).

OTtpaciieBbie UCCIIEIOBAHUS

1. Konkypenrocnoco6HocTs IT-koMIaHuil B yCIOBHUSIX MMIOPTO3aMELIEHUs (aHAIN3
POCCHUHCKOTO PhIHKA).

2. OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEINPHATHIA Chepbl ycuyr (ynpaBiecHUE
KaueCcTBOM).

3. AHanM3 KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH CEITbCKOXO3SIHCTBEHHBIX MPENPUATHH ((PaKTOpbI
pecypcordPeKTHBHOCTH).

4. KonkypeHTocrocoOHOCTh (papmarieBTHUecKUX KoMmaHui (poinb R&D u nmateHTHOMI
TIOJIUTHKH ).

5. O1eHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TyPUCTHUECKOTO OM3Heca (BIUSHUE MaHIEeMHUITHBIX
KpHU3HCOB).

WunoBamnyu u ESG

1. ESG-Tpancdopmanus kak GpakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (KeHChl HedTera3oBhIX
KOMITaHH).

2. BHenpeHue UUPKYJISIpHOW SKOHOMUKH B MPOM3BOJACTBEHHBIX Ipolieccax (OlleHKa
AKOHOMHUYECKOTO 3 (DHeKTa).

3. Ucmons3oBanue big data mist mporao3upoBaHust MOTPEOUTEILCKOTO CIpoca (IPUMEPhI
W3 pUTEia).

4. Tludposuzanus HR-mpomeccoB u ee BiMsSHHME Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(Baeapenue Al-pekpyTuHra).

5. AHanu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH “3€JICHBIX” CTapTaIoB (MOAepIKKa



roCy/IapCTBEHHBIX TPOrpPaMM).

@DopMbI KOHTPOJIS

1. Texymuii KOHTPOJIb:

— Tectoi (20-30 BompocoB):

* Ilpumep: «OcHOBHas 1enb OEHUMApKHHIa — BBISIBICHUE JIYYLIMX IPAKTUK IS
CHMIKEHMSI U3AECPIKEK».

* Bompoc: «Wunexkc Xepdunpana-XupiiMaHa HCHONb3YeTCsl A OLEHKU YPOBHS
KOHKYPEHLIUN.

— Keiicbl: « AHamM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIOKAJIBHOTO OpeHaa Ha GoHe ri100anbHbIX
UTPOKOBY.

— Ilpaktudeckue 3amanus: Pacuer MHJEKca KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH IO METOJIUKE
IToprepa.

2. [IpomexxyTouHas aTTecTalus:

— Ok3amMeH: Bompocel no crpaterusm nuddepeHuuanuy, MOAEIN S5 cuil, HUPPOBBIM
MHCTPYMEHTAM.

— KypcoBas pabora: «Ontumu3anus LENOYKH IOCTAaBOK Kak (DaKTOp IMOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[Tpumepsl 3a1aHmit

— Keiic-ananu3: «BeIsBiIeHNE TPUYXUH CHUKCHHUS JOJIH PHIHKA MIPEIPUATHUS B YCIOBHIX
CaHKIIUI».

— Pacuernas 3amava: OnpezneneHue MHAEKCA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIMHU (Ha
OCHOBE CE0ECTOMMOCTH, KaueCTBa).

—DOcce: «Poiap ESG-cTanmapToB B JOITOCPOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OU3HECay.

Kpurepun oneHnBanus

— basoBeiit  ypoBenb (60-74 Oamnma): 3HaHume KimroueBbiXx MeromoB  (SWOT,
PEST-ananus).

— [IponBunyThIil ypoBeHsb (75-89 6amnos): YMmenue npumensath @CA 115 ONTUMH3AINH
3arpar.

— Dkcneptrblii ypoBerb (90-100 GamnoB): HaBbiku pa3paOoTKH CTpaTeruii ¢ y4yeTom
udposuzanuu u ESG-Tpennos.

TeKy'H_IHﬁ KOHTPOJIb IIPOBOJUTCA B BHAC: OIIPOCa Ha 3aHATHUAX, IMPOBCPOUYHBIX H
CaMOCTOATCIIbHBIX pa60T, MMPOMECIKYTOYHAA aTTCCTAUA - TCCTUPOBAHUC



