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@OH/ OLEHOYHBIX CPEICTB MO IucHMIUIMHE KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh OM3Heca Jis
TEKyIIe/ MPOMEKYTOUHOM aTrecTalMu pa3paboTaH B cOOTBeTCTBUUM C DenepaiabHBIM
rOCY/IapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTaHAApPTOM BBICILIET0 00pa30BaHUS IO CIICUATBHOCTH /
HanpasieHuto noarotoBku 38.04.02 MenemxkMeHT Ha ocHOBe Paboueil mporpammbl
muctuiuinael - KoHKypeHTocnocoOHocTh  OusHeca, [lomokenus o QopmupoBannu DoHna
oneHouHbIX cpeacts no aucuumiuHe (POC), [lonoxeHns o NpOBEAECHUHM TEKYLIETO KOHTPOJIS
yCIIEBAEMOCTH W TPOMEKYTOUYHOW arrectammu oOy4arommxcs 3IY, Tlomoxkenuss o
rocynapctBeHHOW wutoroBoit arrectammu (I'MMA) BBIMYCKHMKOB 10 00pa3oBaTelbHBIM
nporpamMmam Beiciero oopasosanus B 3['Y um. H.M. ®dexgoposckoro.

1. Ilepeyenp MJIaHHPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4eHHUs] IO JAMCHMILIMHE (MOIY.JI0),
COOTHECEHHBIX € IVIAHUPYEMbIMH pe3yJIbTaTaMH 00pa30BaTeIbHON NPOrPaMMBbI

Tabnuna 1. KomneTeHIny 1 MHAUKATOPBI UX TOCTHIKEHUS

Kon 1 HanMeHoBaHUE KOMIIETEHIIUN WHaukaTopsl 10CTHXKEHUS
VYK-1 CnocoGeH ocyiecTBIsATh VK-1.1 OcymecTBisieT mouck, c6op u 00paboTKy
KPUTHYECKHH aHaIu3 IPOOIeMHBIX nH(pOpMaINH; TOMCK METOI0B CUCTEMHOTO U
CUTYyallluii Ha OCHOBE CUCTEMHOTO CTpaTEru4ecKoro aHajau3a
MI0JIX0/1a, BEIPAOATHIBATH CTPATETUIO
IEUCTBUI
VYK-5 CnocoOeH aHanu3upoBaTh U YK-5.1 CnocobeH aHanu3upoBaTh U yUUThIBATh
YUUTBIBATH Pa3HOOOpa3He KyJabTYp B | pasHOOOpa3ue KylnbTyp NpH GOPMUPOBAHUN
IIPOLIECCE MEKKYJIBTYPHOTO KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB
B3aUMOJCHCTBUSA
ITK-1 CriocobeH oCyIecTBISITh [1IK-1.1 [TonuMaeT cucTemMy B3aMOCBSI3H ITapaMETPOB
KOHTPOJIb 3 (HEKTUBHOCTH paOOTHI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH JIJIs TOATOTOBKU
COTPYZHUKOB IIPH YIIPABICHUN cOaTaHCUPOBAHHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHHUHA
pUCKaMu B MaJioM Ou3Hece

Tabmuua 2. [TacriopT (hoHa OLIEHOYHBIX CPEACTB

Kox OLeHOYHEBIE CpeaCTBa O1LieHOYHBIE CpeCTBa
M KOHTpOHpyeMbie pesyisTaTa TEKylIeH aTTecTaluu HNPOMEXYTOYHOH aTTecTalnu
. /1'_[ pa3aens(TeMBbl) 0o0y4YeHHs 10
AMCTIATLTAHBI JWICIMTLTHHE/ | HapmeHoBaHMe dopma HaumenoBanue dopma
MOYJIIO
1 cemecTp

2. TunoBble KOHTPOJIbHBbIE 33IaHUSl WM HMHbIe MaTepUAJbl, HEOOXOAUMbIE sl
OLCHKHM 3HAHWH, YMEHHiIi, HABBIKOB U (WJIH) ONBITA [eSITeJbHOCTH, XapaKTepU3yloume
npouecc GopMUpPOBAHNS KOMIIETEHIUI B X0/1¢ 0CBOEHUs 00pa30BaTe/IbHOI IPOrpaMMbl.

2.1. 3aganus AJ1 TeKyLero KOHTPoJs ycneBaeMocTH

KonTponbhbie Bompock! 1o TeMe «KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh Ou3Heca»

ba3oBbie moHsATHS

1. CyurHocTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OH3HEca (OTIMYHME OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa).

2. YpOBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: TOBap, MPEANPUATHE, OTPACIh, PETHOH, CTPaHa.




3. KiroueBbie (PakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HpPEANpusATHS (MHHOBAIWH,
yIIPaBJIEHUE, PECYPCHI).

4. KoHKypeHTHOE TPEeUMyIIeCTBO: BUbI (IIEHOBOE, MU depeHIrays) U UCTOYHHUKH.

Meronp! ananusa

1. Monens natu cun M. [loprepa (ananus yrpo3s).

2. SWOT-ananu3: anropuT™ 1 IpuMepbl IPUMEHEHUSI.

3. BeHuUMapKuHT: 1IeNN 1 STaIbl BHEAPCHHUS.

4. IlapameTpuueckuil aHajau3 KOHKYPEHTHOIO TMOJOXEHHS (METOAuKa pacuera
HWHJICKCOB).

5. O1nieHKa THTEHCHBHOCTU KOHKYPEHIINH (MHEKC XephuHIaIsI- X uPIIMaHa).

6. Kimacrepusrit mogxon M. IToptepa (poib nokamu3anum).

Crpareruu

1. Crparerus nuaepcTBa o U3AEPKKaM: YCIOBUS IPUMEHEHUS.

2. luddepeHnmanus mpoayKTa: MIpUMEphI YCIIEIIHBIX KEHCOB.

3. ®oKycUpOBKa Ha HUIIIE: PEHUMYILECTBA U PUCKH.

4. VIHHOBalIMOHHBIE CTPATETUH (IIPOAYKTOBBIE, IPOLIECCHBIE).

5. 'ubpuansle crpareruu (CoueTaHue IIEHbl U Ka4eCTBA).

["ocynapcTBeHHOE peryiupoBaHue

1. Ponb aHTMMOHONOJIBHOIO 3aKOHO/IaTENIbCTBA B ITOAJIEPIKKE KOHKYPEHIIUH.

2. ['ocymapcTBeHHBIE MPOrPaMMBI TIOBBIIIEHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (Ha mpuMepe
P®).

3. HanoroBeie broThl Kak MHCTPYMEHT CTUMYJIMPOBAHHSI OU3HECA.

4. Ilopnepaxka Maaoro OM3Heca: rpaHThl, KPEIUTHbIE TAPAHTHUH.

5. [IpombliieHHas MOJIUTUKA: AUPUKHUCTCKAs VS TMOepalibHas MOJEINb.

[IpakTHyeckue aceKThl

1. Kpurepun OLEHKHM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM  (€JUHHUYHBIE, TIpYIIOBHIE,
00001ICHHBIC).

2. llena notpebiieHus: pacyeT v BIUSHUE HA BEIOOP MOKYIaTeIs.

3. YpoBeHb KauecTBa TOBapa Kak KI04eBOi mapamerp.

4. MeTo/1pl CHUKEHUS ce0eCTONMOCTH 0€3 MOTepH KauecTBna.

5. Ympasnenue penyranueit (KOpropaTUBHbBIN UMUK, OT3BIBBI).

Pucku n nHHOBaIMU

1. KoHKypeHTHBIE pUCKH: BUIBI U METOIbl MUHUMH3AIIHH.

2. VIHHOBaLlMOHHBIN MOTEHLIUAII IPENTPUATHUS: OLICHKA U pa3BUTHE.

3. )Ku3HeHHBI! LUK IPOYKTa M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbD.

4. IludpoBuzanus Ou3Heca: BIUSHUE HA KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA.

5. YcroitunBoe pa3BUTHE Kak (haKTOp JOATOCPOUYHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2.2 Tembl NMCBMEHHBIX padoT (3cce, pedpepaTbl, KypcoBbie padoTHI U AP.)

Teopernueckre acCeKThI

1. DBosronuss MOHATUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEANPHUATHA (OT KIACCHUECKUX
TEOPHii 10 IUPPOBOH SMOXH).

2. CpaBHHUTENIbHBIM aHAIM3 METOJOB OICHKH KOHKypeHTocnocoOHocTH (SWOT,
PEST-ananu3, moxens [Toprepa).

3. ®akTopbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS: BHYTPEHHUE M BHEUIHHE (HA
pUMepe KOHKPETHOM 0Tpacin).

4. Ponb WHHOBaLUil B 00ECIEYEHUHU JOJTOCPOUYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (KeHChI
TEXHOJOTHYECKHUX CTApPTAaIoB).

5. BiusHHMe KOpPIOPAaTUBHOM KyIbTYpbl Ha KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA
(MccenorRaAAVEe NOCCUTICKUX KOMTIAHUI).



1. AHanu3 KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MAaJoro OH3HEca B YCIOBHUSX CAHKIIMOHHOTO
nasnenus (Ha npuMepe OO0 «Tanexkom»).

2. OnTuMu3ays MEernoYKy MOCTABOK Kak (PaKTOp MOBBIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
(kelic pOZHUYHBIX CETEN).

3. Onenka 3¢hdeKTHBHOCTH MporpaMM JIOSIIBHOCTH B €-commerce (merpuku ROl u
CAC).

4. Ilpumenenue Al-TexHOJIOTMI B YIpPaBIEHUU KIMEHTCKUM OIIBITOM (IIPUMEPHI U3
cdepsl ycIiyr).

5. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD JIOKAJIBHBIX OPEH/IOB VS III00aIBHBIX KOPIOpauii (aHamm3
PBIHKA IPOYKTOB MUTAHNUA).

DUHAaHCOBBIN aHAIN3

1. Meroasl OLIEHKU ¢duHaHCOBOI YCTOWYUBOCTH KaK KOMIIOHEHTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (pacueT Ko3(pPpHUIMEeHTOB TUKBUIHOCTH, PEHTA0CITLHOCTH).

2. BrnusiHne ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIMH Ha LIEHOBOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO
(kelic MPOU3BOICTBEHHOTO MPEAIPUSITHS).

3.  AHanM3  WHBECTHLIMOHHOW  TPUBJICKATEIBHOCTH  KOMIIAaHUH  (CBS3b €
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO).

4. Ontumu3anysi HaJIOTOBOM HAarpy3Ku JUisl OBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (Ha
IIpUMepE MaJIoro OU3Heca).

5. Ounenka d3(QeKTUBHOCTH  HWCIOJIB30BaHUA  OOOPOTHBIX  CPEeACTB  (pacuer
000paunBaEMOCTH aKTHBOB).

Crparernyeckuii MEHEPKMEHT

1. Pa3paboTka KOHKYpPEHTHOW CTpaTeruu mis mpeanpustuii B2B-cexropa (MeToss
Qg depeHIraIum).

2. YmpaBieHHe peryTanieil KOMIIAaHWM B COLMAIBHBIX CETAX (METoIbl OOpBOBI C
HETaTUBHBIMHU OT3BIBAMH).

3. Ctpareruu BpIXOAa Ha MEXIyHApOIHbBIE PHIHKU (aHAIN3 OaphepOB M MHCTPYMEHTOB
MIPEOJIOJICHUS ).

4. TlpumeHeHue OioKYelHa Ui MOBBILIEHUS MPO3PAYHOCTH OU3HEC-TIPOLECCOB (Kec
JIOTUCTUYECKUX KOMITaHUI).

5. PHCK-MEHEIKMEHT KaK 3JE€MEHT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH (METO/bl MUHUMM3ALUU
PBIHOYHBIX PUCKOB).

OrtpacneBsle HcCIe0BAHUS

1. KonkypeHrocrnoco6HOCTh |T-KOMIaHUi B yCIOBHSAX UMIIOPTO3aMELICHUs (aHAIn3
POCCHICKOTO pbIHKA).

2. OcoOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH MpeanpusaTuil cdepsl yciyr (yrnpaBlieHUe
KaueCTBOM).

3. AHanu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CENbCKOXO3AHCTBEHHBIX MPEeNnpUATUi ((PaKTOpbl
pecypcodhHeKTHBHOCTH).

4. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh (hapMarieBTHUeCKX Komnanuid (posib R&D u nareHTHOM
MOJIUTHKH).

5. O1eHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TYpUCTHYECKOT0 On3Heca (BIUSAHUE MTaHJeMUHHBIX
KpHU3HCOB).

HNunosanuu u ESG

1. ESG-Tpancdopmanus kak GpakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (KEHChl He(Tera3oBbIX
KOMITaHUI).

2. BHenpeHue IUPKYISIPHON SKOHOMUKH B MPOM3BOJCTBEHHBIX Ipolieccax (OIeHKa
HKOHOMHYECKOTO0 3P PeKTa).

3. Ucnonbk3oBanue big data a1 mporHo3npoBaHus MOTPEOUTENBLCKOTO cripoca (IpUMephI
U3 pUTeiina).

4. lludposmzanus HR-mpoueccoB U ee BIMSHHME HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
(Baenpenue Al-pekpyTunra).

5. AHaJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ““3€JIeHBIX” CTapTanoB (IOIepiKKa



rOCy1apCTBEHHBIX ITPOrpaMM).

DOopMBI KOHTPOJIS

1. Texymuii KOHTPOJIb:

— Tectoi (20—30 BompocoB):

* Ilpumep: «OcHOBHas 1enb OEHUMApKHHTAa — BBISBICHUE JIYYIIMX MPAKTHK IS
CHIDKEHHSI U3AEPIKEK».

* Bompoc: «Muanexc Xepdungans-XupmMaHa HCIONb3YETCS sl OLEHKH YpPOBHS
KOHKYPEHLIUN.

— Keiicol: «AHaIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIOKAIBHOTO OpeHaa Ha (oHe r100atbHbBIX
UTPOKOBY.

— IIpaxkTnueckue 3amanus: Pacuer WHIEKca KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MO METOJIUKE
[Toprepa.

2. [IpomexxyTo4Hast aTTeCTALIU:

— Dk3amen: Bompocsl mo crparerusim auddepeHunanuu, MoJaead 5 cuil, Hu(poBbIM
WHCTPYMEHTaM.

— KypcoBas pabora: «Ontumuzanus LEMOYKH MOCTaBOK KakK (aKTOp MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[Tpumepsl 3a1aHMi

— Keiic-ananus: «BplsBlIeHNE IPUYKH CHIDKEHUS JOJH PhIHKA MPEANPUATHS B YCIOBUIX
CAaHKIIUN.

— Pacuernas 3agaua: Onpenenenrue UHACKCAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU (HA
OCHOBE ce0eCTOMMOCTH, Ka4eCTBA).

—Dcce: «Ponb ESG-cTan1apToB B JOATOCPOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OU3HEca.

Kputepuu orieHuBanus

— basoBeiit  ypoBenb (60-74 Oamna): 3HaHume KimoueBbiXx MeromoB  (SWOT,
PEST-ananus).

— IIponBunyThIit ypoBeHb (75-89 6amnoB): Ymenue npumensath @CA a1 ONTUMHU3AIHH
3arpar.

— DOkcneprablii ypoBerb (90-100 6amtoB): HaBbiku pa3pabOTKH CTpaTerii ¢ y4eTom
uudposuzanuu 1 ESG-tpennos.

TCKYHII/IfI KOHTPOJIb HOPOBOAUTCA B BHUAC: OIPOCa Ha 3aHATUAX, IMPOBCPOUYHBIX H
CaMOCTOSATCIIbHBIX pa60T, MMPOMCIKYTOYHAA aTTCCTAlNA - TCCTUPOBAHNEC



