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@OoHA OIEHOYHBIX CPEACTB MO JUCHUIUIMHE AHAIU3 OTPacieBBIX PBHIHKOB U
KOHKYpEeHTHasi (MHAHCOBAas OJIUTUKA JJIs TEKYILEH/ TPOMEXXYTOUHOM aTTecTaluu pa3paboTaH B
COOTBETCTBUH ¢ DenepaibHBIM TOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTENbHBIM CTAHAAPTOM BBICIIETO
00pa3oBaHus MO CreHaabHOCTH / HanpasieHuo noArotoBku 38.04.01 DxoHOMHKA Ha OCHOBE
Paboueli mporpaMmbl TUCIUILTMHBI AHAIN3 OTPACIEBBIX PHIHKOB M KOHKYpPEHTHas! (hrHAHCOBAs
MOJIUTHKA, YTBEPXKACHHOW pemieHneM ydeHoro cosera oT 17.03.2025 r., Ilomoxenus o
dbopmupoBannu @oHja orieHoYHBIX cpencTB no aucturuirae (POC), [TonoxkeHus o IpoOBEICHUH
TEKYyILIEr0 KOHTPOJI YCIIEBAEMOCTH M MPOMEXKYTOUHOW arTecramuu oOyuarommxcs 3V,
[Tonoxkenuss o rocynapctBeHHoM wutoroBoit arrectanuu (I'MIA)  BBITYCKHUKOB 1O
o0Opa3oBaTenbHBIM IpOrpaMmmam Beiciiero oopazosanus B 3['Y um. H.M. ®enoposckoro.

1. IlepeyeHb ILUIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHsl MO JUCHUNIHHE (MOAYJI0),
COOTHECEHHBIX € IVIAHUPYEMbIMH pe3yJIbTaTaMu 00pa30BaTeIbHON NPOrpaMMBbl

Ta6muma 1. KoMreTeHIIMM 1 HHIUKATOPBI UX JOCTHKCHUS

KOI[ N HAUMCHOBAHHUEC KOMIICTCHIIN I/IHI[I/IKaTOpI)I JOCTHXXCHUA

[1K-1 Crniocoben anamu3upoBath | [IK-1.12 OGocHOBBIBaeT MPUMEHEHUE KOHKPETHBIX
(UHAHCOBBIE OIEpAllMM B OpPraHM3ALMH | METOJOB M MoJeleld pa3pabdoTku (pUHAHCOBOM
(mompa3neneHny) W BBIABIATH (DAKTOPHL, |IOJIUTUKH,  WHTEPHOPETHPYET  pPE3yNbTaThl |
oIpeessIone GUHAHCOBBIC IIOKA3aTEIH | OLIEHUBAET UX IOCTOBEPHOCTD

[1K-2 Crnocoben ocymectBiaTh [ [IK-2.10 Hcnone3yeT Ha mpakTHKE COBpEMEHHbBIE
YIIpaBJICHUC HWHBCCTULUOHHBIMU | MOACIIM W MCXAHU3Mbl OpTraHHU3allUd YIIPABJIICHUA
IIPOCKTAMU IMPOCKTAMU
Tabmuua 2. [TacriopT (hoHa OLIEHOYHBIX CPEACTB
O1LEeHOYHbBIE O1LieHOYHBIE
KonpesynabTaTaoOydeHus CPEICTBATEKYILEH CPENCTBAIIPOMEXKYTOUHON
KonTtpommpyemsie APy o y P i pea P Y
Neri/mt pa3aensI(TeMBb)
UCLIUIUINHE/
AMCIHILTAHBI MOZLYITIO HaumenoBanue | ®opma |HaumenoBanue | ®Popma
4 cemecTp

2. TunoBble KOHTPOJIbHBIC 3aJlaHU$l WJIM MHBIE MaTEpHaJIbl, H606XO}II/IMI)Ie AJIsd
OICHKH 3HaHHi7[, yMeHHﬁ, HAaBbIKOB H (I/[.]'Il/[) onbiTa ACATCILHOCTH, XAPAKTECPUIYIOIIUEC
nmpouecc (l)OpMHpOBaHI/Iﬂ KOMIIeTEHIIMIi B X0/Ie 0CBOEHUS Oﬁpa3OBaTeJ'leOﬁ nporpaMmmal.

2.1. 3aganus 1J1s TEKyero KOHTPOJsl yCneBaeMoCTH

Bomnpocs! k ax3ameny:

1. AHanu3 5KOHOMHUYECKOT0 MOJI0KEHUS B OTPACIH.

2. AHain3 KOHKYpeHTHBIX cuil (Moens M. [Toptepa).

3. ®akTOpBI, U3MEHSIIOIINE CTPYKTYPY KOHKYPEHTHBIX CHJI B OTPACIH.

4. Onenka cuibl (c1a00CTH) KOHKYPEHTHBIX TTO3UINI KOMIIAHUH B OTPACIH.
5. HpOFHOSI/IpOBaHI/Ie O0KNTACMBIX CTPATECTHYCCKHUX ITaroB KOHKYPCHTOB.
6. BrisiBIieHUE KITFOUEBBIX ()aKTOPOB yCIIeXa B OTPACITH.

7. O11eHKa MPUBJIEKATEILHOCTH OTPACIH.

8. SWOT-ananms.

9. Ctparernueckuii aHAITU3 U3JCPKEK («IIETTOYKA [IEHHOCTEH» ).




10. OuieHka KOHKYPEHTHOH MO3UIIMY KOMIIAHHH.

11. Crparerus onTUMaabHBIX U3/IEPIKEK.

12. Meron aHanu3a W TPOTHO3MPOBAHUS MAapKETHHIOBOM Cpelbl, OCHOBAHHBIE Ha
pa3paboTKe HECKOJIbKUX BapUAHTOB PA3BUTHUS COOBITUI

13. Marpuna BKI" (bocToHCKOM KOHCAITUHTOBOM TPYIIITHI)

14. Marpuma crparermyeckoro IutaHupoBaHus OusHeca (matpuna GE, wmarpuma
McKinsey)

15. Meron matpuist Shell/DPM

16. Marpunia Aacodda

2.2 Tembl NUCbMEHHBIX padoT (3cce, pedepaThl, KypcoBbie padoThI U JP.)

1.AHanmu3 OTpacieBbIX PHIHKOB ¥ KOHKYPEHTHAsI (PMHAHCOBAS TTOJIUTHKA.

2.Ilpumenenue mozaenu M. [loprepa 1151 OLIEHKM KOHKYPEHTHOM cpezibl B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSX.

3.KiroueBbie pakTOpHI ycrexa B BRICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTPACISIX: PHUMEPHI U aHAJIN3.

4.SWOT-ananu3 Kak WHCTPYMEHT CTPATErHYECKOro IUIAHWPOBAHUS: TPAKTHUECKUE
aCTIeKThI IPUMEHEHHSI.

5.CtpaTernyeckuii aHajau3 U3Aep>KeK: METOI0JIOTHUS ¥ TPUMEPHI peaTr3aliu.

6.0nTuMu3anus U3AepKeK Kak PakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUH.

7.Matpuua BKI B ynpaBnenuu noptdenem OuzHeca: NpeuMyIecTBa U OTPaHUYCHHUS.

8.Matpuiia GE/McKinsey: HMHCTpYMEHT CTpaTerHuecKoro IUIAHHPOBAHUSA B
MHOTOOTPACIEBbIX KOMITAHUSX.

9.IIporHo3upoBaHue pa3BUTHUS OTPACIH C UCIIOJIb30BAHUEM CLIEHAPHOTO MOAXO0A.

10.ITpumenenue matpuiisl AHcodda 11 pa3paboTKu CTpaTeruil pocTa KOMIAHUH.

11.Metron martpuibsl Shell/lDPM: 0co0eHHOCTH HCIOIB30BAaHUS B CTPATETHUYECKOM
aHanmse.

12.01eHKa mpUBIIEKATEILHOCTH OTPACTH: METO/IbI M KPUTEPUU aHATTU3A.

13.KoHKypeHTHBIE CTpaTeruu B yCIOBHAX TTI00ATH3AIIH: MEKTYHAPOIHBIN OIIBIT.

14.Ponb kitoueBbIX (PakTOpoB ycrexa B (POPMUPOBAHUU TOITOCPOUYHBIX KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB.

1. TecroBble 3ajaHNs

1. AHanu3 5KOHOMHUYECKOTO MOJIOKEHUS B OTPACIIH:

- Kakume nokazatenn HCHONB3YIOTCSA Ul aHalIW3a DKOHOMHUYECKOTO IIOJIOKEHMS B
oTpaciu?

- YTo Takoe pbIHOYHAs KOHLEHTPALMs U KaK OHa BJIMSAET HAa OTpacib?

2. Mopens M. Tloprepa:
- HazoBuTe 5 KOHKYpeHTHBIX cui 1o Mozenu M. [Toprepa.
- Kak yrpo3a nosiBjieHust HOBBIX UTPOKOB BIIUSIET HA OTPACib?

3. @aKTOpBI, UBMEHSIONINE CTPYKTYPY KOHKYPEHTHBIX CHII:
- Kak TexHOIOrnuecKrne U3MEHEHNSI BIUSIOT Ha KOHKYPEHTHBIE CUJIBI?

- Buem POJIb TOCYAAPCTBCHHOI'O PETYJINPOBAHNA B UBMCHCHHUU KOHKprHTHOfI CpCI[BI?

4. O1ieHKa KOHKYPEHTHBIX MO3UIMHA KOMITaHUHU:



- Kakue MeTo/1p1 HCIOIB3YIOTCS IS OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAaHUH?
- Uro takoe auddepeHunanus IpoayKTa U Kak OHa BIMAET Ha KOHKYPEHTHBIE TTO3UIIUH?

5. IIporuo3upoBanue cTpaTern4eckux 1aroB KOHKypEHTOB:
- Kakue MeTo bl MpOrHO3uPOBaHNUs MTOBECHUS KOHKYPEHTOB BbI 3HaeTe?
- Uto Takoe aHau3 ClIadbIX CUTHAJIOB B MPOTHO3UPOBAHUN?

6. KitroueBbie (hakTophI ycrexa B OTpaciu:
- [IpuBeiuTe mpuMepsl KIHOYEBBIX (pakTopoB ycnexa B IT-orpacim.
- Kak onpeaenuts kimroueBbie (pakTopbl ycnexa st KOHKPETHON oTpaciun?

7. O1ieHKa IpUBIIEKATEILHOCTH OTPACIH:
- Kakue kputepuu UCIoib3y0TCs 17151 OLICHKHU MPUBJIEKATEILHOCTH OTpacin?
- Kak Bimsier ypoBeHb KOHKYPEHLIMU HA PUBIIEKATEIBHOCTh OTpacin?

8. SWOT-ananus:
- Uto ob6o3Hauaet kaxaas Oyksa B SWOT-ananmse?
- Kak ucnons3oBats pe3ynbratel SWOT-aHanmm3a aiist pa3paboTKu cTpaTerun’?

9. CtpaTernueckuii aHalIu3 U3JICPKEK:
- Kakue 3Tarsl BKIIIOUaEeT «IEM0YKa IEHHOCTEN»?
- Kak cHU3UTh u3epkku 6e3 MoTepy KauecTBa MPOTyKIUU?

10. OneHka KOHKYPEHTHOM MO3UIIUN KOMITAHUH:

- Kakue mnokazatenu uUCMONB3YIOTCA [UIsi CpPAaBHEHUS KOHKYPEHTHBIX MO3UIHIA
KOMITaHUH ?

- Uto Takoe pbIHOYHAS OISl U KAK OHA BIIMSAET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh?

2. IlpakTryeckue 3a1aHus

11. AHanu3 5KOHOMHYECKOTO IOJIOKEHHUS:

- Ilpoananu3upyiiTe OUHAMHKY TpUOBUIM W YOBITKOB B BBIOpaHHOW oOTpaciu 3a
rnociennue 5 mer.

12. Mopens M. TopTepa:
- ITocTpoiiTe MOAENnb 5 KOHKYPEHTHBIX CHJI /17151 aBTOMOOMIIBHOM MPOMBIIIIEHHOCTH.

13. ®akTopsl HI3MEHEHHS KOHKYPEHTHBIX CHIT:
- Ompenenute, kakue (HaKTOpbl MOTYT HM3MEHHTh KOHKYPEHTHYIO cpeay B cdepe
PO3HUYHOUN TOPTOBJIH.

14. OueHKa KOHKYPEHTHBIX TTO3UIIHN:
- CpaBHHMTE KOHKYPEHTHBIE ITO3UIIMH JBYX KOMIIAHUW B OJJTHOM OTPACIIH.

15. TIporHo3upoBaHue CTpaTerHuecKuX Iaros:
- Ilpenckaxute BO3MOXKHbBIE JCHCTBUS KOHKYPEHTAa Ha OCHOBE €ro ()MHAHCOBBIX
OTYETOB.

16. KirtoueBslie hakTopsl ycnexa:
- Onpenenure Kito4YeBble (haKTOPHI yernexa st (papMaleBTHIEeCKOM OTpaciy.



17. Ouenka npuBiIeKaTeIbHOCTUA OTPACIIH:
- [IpoBeauTe aHaM3 MPUBIIEKATEIHHOCTH PHIHKA OBITOBON TEXHUKHU.

18. SWOT-ananus:
- [IpoBeure SWOT-ananu3 1151 BBIOpaHHOW KOMITAHHH.

19. Ilenouka 1EHHOCTEH:
- Pa3paboTaiiTe nenoyky LeHHOCTEN /1JIsi MPOU3BOJICTBEHHOM KOMITAHUH.

20. O1nieHKa KOHKYPEHTHOM TTO3UIINH
- O1ieHUTEe KOHKYPEHTHYIO MO3UIMI0 KOMITAHUM HAa OCHOBE aHAJIM3a €€ MapKETHHTOBOM
CTpaTETHH.

3. Keiicnr

21. Keiic: BBICOKasi KOHKYPEHITUS B OTPACIIH.

- PazpaboraiiTe cTpareruto BbIXOJla U3 KpU3HCA Il KOMIAHUU B YCIOBHUSX >KECTKOU
KOHKYPEHLIHH.

22. Kelic: HOBbIC UITPOKHY HA PHIHKE.
- Onpenenure, KaKk KOMIIAHUS MOXKET IPOTHUBOCTOSITh YTPO3€ HOBBIX YUACTHUKOB PBHIHKA.

23. Kelic: TexHOIOTHYECKHE N3MEHEHHS.
- Hpe,I[J'IO)KI/ITe IUIaH aJanTaliiyi KOMIIaHUH K BHCAPCHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHUH.

24. Keiic: CHIDKEHUE CITpoca.
- PazpabotaiiTe Mepbl il yBETUYEHUS CIIpOca Ha MPOIYKINI0 KOMITAHUH.

25. Keiic: SWOT-ananus.
- [IpoBenute SWOT-ananu3 nns peanbHOH KOMIAHUM U MPEATIOKUTE CTpaTeTHYECKUe
pelIeHus.

4. Dcce

26. Tema: ponb SWOT-ananusa B cTpaTern4eckoM IUNIaHUPOBAHUU.
27. Tema: BIUSHUE TNI00aTN3allMK HA KOHKYPEHTHYIO Cpey.

28. Tema: kimroueBble (PaKTOPBI YCIIEXa B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.
29. Tema: cTpaTerust ONTUMANbHBIX U3JIEPHKEK.

30. Tema: matpuna BKI" 1 e€ npumeHneHue B ynpaBieHUN OU3HECOM.

5. [Ipezenranuu

31. Tema: mozens M. Iloprepa.

32. Tema: matpuna BKT'.

33. Tema: matpunia GE/McKinsey.

34. Tema: cTpaTernyecKuii aHaIu3 U3JIepIKeK.
35. Tema: MpOrHO3UPOBAHHUE PA3BUTHUS OTPACIIH.



6. Pebepatsr
36. Tema: aHanu3 KOHKYPEHTHOU cpeibl B U POBON S3KOHOMUKE.
37. Tema: kimoueBbie akTopsl ycrexa B I T-orpacnu.
38. Tema: MeTOIBI OIICHKH MPUBJIEKATEILHOCTH OTPACIIH.
39. Tema: poJb CTpAaTETHYECKOTO aHATTN3a B YIPABICHUH KOMITAHHEH.
40. Tema: matpuia Aacodda u e€ 3HaueHue It CTPATETHYECKOTO IJIAHHPOBAHUS.

7. IlpoektHas pabora

41. **Pa3paboTKa CTpaTeruy BhIX0/1a HA HOBBIN PBIHOK.**

42. **OnTuMu3anus U3ep>KeK B TPOU3BOACTBEHHON KOMIaHUH. **

43. **Cozmanue mporpaMMbl OBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHUH. * *
44, **Pa3paboTKa CUCTEMBbI IPOTHO3UPOBAHUS ITOBEICHUS KOHKYPEHTOB. **

45, **TIpoekT no Bueapenuto Matpuiisl GE/McKinsey B ynpasienune 6usaecom. **

8. lHTepakTUBHEIC 3aJaHUS

46. PoneBasi urpa: meperoBOpbl ¢ KOHKYPEHTaMH.

47. I'pynnoBoe 00cy:x/ieHNE: BBIOOP CTpaTETu pa3BUTUSI KOMITAHUU.
48. Cumymsiius: pa3paboTKa HEMOYKH [IEHHOCTEH.

49. JlenoBas Urpa: UCTIOIB30BAHUE MATPHIIBI AHCO(da.

50. lHTEepaKkTHBHBII KEHC: yIIpaBlieHHEe KOHKYPEHTHBIMHU CHUIIAMHU.

[TpakTrueckast paboTa, TECTUPOBAHUE, UTOTOBBIM TECT



