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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью изучения дисциплины «Управление персоналом» является усвоение теоретических 

1.2 знаний и практических умений в области кадрового менеджмента, овладение основными 

1.3 принципами и методами кадровой работы, формирование навыков системного проведения 

1.4 эффективной кадровой политики. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 При изучении дисциплины "Управление персоналом" от обучающихся требуется определенная предварительная 

подготовка, чтобы они смогли эффективно усвоить материал и применять его на практике. Вот основные требования 

к предварительной подготовке: 

2.1.2 1. Базовое знание основ менеджмента: 

2.1.3 Понимание базовых концепций управления организацией, таких как планирование, организация, мотивация и 

контроль. 

2.1.4 Знание структуры и функций организаций, а также их влияние на управление персоналом. 

2.1.5 2. Основы психологии и социологии: 

2.1.6 Знание основ человеческой психики и поведения, включая мотивацию, эмоции, когнитивные процессы и 

личностные характеристики. 

2.1.7 Понимание социальных взаимодействий, групповой динамики и влияния организационной культуры на поведение 

сотрудников. 

2.1.8 3. Экономические основы: 

2.1.9 Основы экономики труда, включая спрос и предложение на рабочую силу, заработную плату и компенсации.  

2.1.10 Понимание экономических показателей, таких как производительность труда, затраты на персонал и рентабельность 

инвестиций в человеческий капитал. 

2.1.11 4. Правовые аспекты: 

2.1.12 Знание трудового законодательства, включая трудовые договоры, права и обязанности работников и работодателей. 

2.1.13 Понимание нормативных актов, регулирующих охрану труда, социальное страхование и пенсионное обеспечение. 

2.1.14 5. Информационно-коммуникационные технологии: 

2.1.15 Уверенное владение компьютерными программами для обработки данных, составления отчетов и презентаций. 

2.1.16 Знание специализированных программ для управления персоналом, таких как системы учета рабочего времени, 

базы данных кандидатов и т.д. 

2.1.17 6. Коммуникационные навыки: 

2.1.18 Умение ясно выражать мысли устно и письменно. 

2.1.19 Навыки ведения переговоров, убеждения и разрешения конфликтов. 

2.1.20 Способность слушать и понимать собеседников, а также давать конструктивную обратную связь. 

2.1.21 7. Математические и аналитические способности: 

2.1.22 Умение проводить расчеты и анализировать данные, связанные с управлением персоналом, такими как текучесть 

кадров, производительность труда и затраты на обучение. 

2.1.23 Владение базовыми статистическими методами и инструментами для анализа данных. 

2.1.24 8. Этические нормы и профессиональная деонтология: 

2.1.25 Знание этических принципов и стандартов поведения в профессиональной деятельности. 

2.1.26 Понимание важности соблюдения конфиденциальности и защиты персональных данных сотрудников. 

2.1.27 9. Культура самообразования и непрерывного совершенствования: 

2.1.28 Готовность к постоянному изучению новых методов и подходов в управлении персоналом. 

2.1.29 Стремление к самосовершенствованию и профессиональному развитию. 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Конкурентоспособность бизнеса 

2.2.2 Учебная практика: научно-исследовательская работа 

2.2.3 Учебная практика: ознакомительная практика 

2.2.4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.5 Применение ИИ в HR-процессах 

2.2.6 Взаимодействие HR и бизнеса 
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2.2.7 Система управления развитием сотрудников 

2.2.8 Управление эффективностью деятельности сотрудников 

2.2.9 Конкурентоспособность бизнеса 

2.2.10 Учебная практика: научно-исследовательская работа 

2.2.11 Учебная практика: ознакомительная практика 

2.2.12 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.13 Применение ИИ в HR-процессах 

2.2.14 Взаимодействие HR и бизнеса 

2.2.15 Система управления развитием сотрудников 

2.2.16 Управление эффективностью деятельности сотрудников 

           
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Осуществляет управление человеческими ресурсами на всех этапах жизненного цикла проекта  

ПК-2: Способен взаимодействовать с топ-командой в рамках принятия совместных решений 

ПК-2.1: Разрабатывает перспективные модели управления персоналом по основным вопросам практической 

направленности 

           
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. раздел 1       
1.1 Предмет, сущность и значение 

кадрового менеджмента /Лек/ 
1 0,5  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.2 Предмет, сущность и значение 

кадрового менеджмента /Пр/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.3 Предмет, сущность и значение 

кадрового менеджмента /Ср/ 
1 12  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.4 Организационный контекст 

управления и концепции современного 

менеджмента и управления кадрами 

/Лек/ 

1 0,5  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.5 Организационный контекст 

управления и концепции современного 

менеджмента и управления кадрами 

/Пр/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.6 Организационный контекст 

управления и концепции современного 

менеджмента и управления кадрами 

/Ср/ 

1 12  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.7 Кадровая служба и ее задачи /Лек/ 1 0,5  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.8 Кадровая служба и ее задачи /Пр/ 1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.9 Кадровая служба и ее задачи /Ср/ 1 12  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  
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1.10 Организационно-распорядительные 

методы управления и формирования 

кадрового состава /Пр/ 

1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.11 Организационно-распорядительные 

методы управления и формирования 

кадрового состава /Лек/ 

1 0,5  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.12 Организационно-распорядительные 

методы управления и формирования 

кадрового состава /Ср/ 

1 12  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.13 Основы планирования потребностей в 

кадрах /Лек/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.14 Основы планирования потребностей в 

кадрах /Пр/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.15 Основы планирования потребностей в 

кадрах /Ср/ 
1 11  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.16 Методы управления группой и 

поддержание работоспособности кадров 

/Лек/ 

1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.17 Методы управления группой и 

поддержание работоспособности кадров 

/Пр/ 

1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.18 Методы управления группой и 

поддержание работоспособности кадров 

/Ср/ 

1 13  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.19 Кадровая политика и ее задачи /Лек/ 1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.20 Кадровая политика и ее задачи /Пр/ 1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.21 Кадровая политика и ее задачи /Ср/ 1 13  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.22 Мотивация в кадровом менеджменте /Лек/ 1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.23 Мотивация в кадровом менеджменте /Пр/ 1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.24 Мотивация в кадровом менеджменте /Ср/ 1 13  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.25 Культура управленческой деятельности 

/Лек/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  
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1.26 Культура управленческой деятельности 

/Пр/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.27 Культура управленческой деятельности 

/Ср/ 
1 13  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.28 Эффективность кадрового менеджмента 

/Лек/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.29 Эффективность кадрового менеджмента 

/Пр/ 
1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.30 Эффективность кадрового менеджмента 

/Ср/ 
1 13  Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

0  

          
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1. Что такое HR-бренд? 
a) Комплекс мероприятий по обучению персонала 
b) Система мотивации сотрудников 
+c) Репутация компании как работодателя 
d) Процесс подбора персонала 
2. Какая из функций управления персоналом относится к адаптации? 
a) Подбор персонала 
b) Обучение и развитие 
+c) Введение нового сотрудника в коллектив 
d) Оценка эффективности 
3. Что такое мотивация персонала? 
a) Процесс обучения сотрудников 
b) Система вознаграждений 
+c) Процесс стимулирования сотрудников к эффективной работе 
d) Разработка корпоративной культуры 
4. Какие методы используются для оценки эффективности работы персонала? 
a) Аттестация 
b) Оценка по KPI 
+c) Ассессмент-центр 
d) Все вышеперечисленные 
5. Что такое корпоративная культура? 
a) Система обучения сотрудников 
b) Комплекс мероприятий по мотивации 
+c) Совокупность ценностей, норм и правил поведения в организации 
d) Процесс подбора персонала 
6. Какая из стратегий управления конфликтами относится к методам урегулирования? 
a) Избегание 
b) Сглаживание 
+c) Переговоры 
d) Принуждение 
7. Что такое ассессмент-центр? 
a) Метод обучения персонала 
b) Метод подбора персонала 
+c) Метод оценки персонала на основе моделирования рабочих ситуаций 
d) Метод мотивации сотрудников 
8. Какие факторы влияют на HR-бренд компании? 
a) Условия труда 
b) Репутация на рынке 
+c) Уровень заработной платы 
d) Все вышеперечисленные 
9. Что такое управление талантами? 
a) Процесс обучения сотрудников 
b) Система мотивации персонала 
+c) Процесс выявления, развития и удержания талантливых сотрудников 
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d) Процесс подбора персонала 
10. Какие методы используются для обучения персонала? 
a) Тренинги 
b) Коучинг 
c) Менторинг 
+d) Все вышеперечисленные 
11. Что такое KPI (ключевые показатели эффективности)? 
а) Система мотивации сотрудников 
b) Метод обучения персонала 
+c) Показатели, используемые для оценки эффективности работы 
d) Процесс подбора персонала 
122. Какие типы корпоративной культуры существуют? 
a) Клановый 
b) Адхократический 
c) Рыночный 
+d) Все вышеперечисленные 
13. Что такое кадровое планирование? 
a) Процесс обучения персонала 
b) Система мотивации сотрудников 
c) Процесс прогнозирования потребностей в персонале 
d) Процесс подбора персонала 
14. Какие методы используются для подбора персонала? 
a) Анализ резюме 
b) Собеседования 
c) Тестирование 
d) Все вышеперечисленные 
15. Что такое аттестация персонала? 
a) Процесс обучения сотрудников 
b) Система мотивации персонала 
c) Оценка квалификации и профессиональных навыков сотрудников 
d) Процесс подбора персонала 
16. Какие факторы влияют на мотивацию сотрудников? 
a) Заработная плата 
b) Условия труда 
c) Признание и уважение 
d) Все вышеперечисленные 
17. Что такое карьерное планирование? 
a) Процесс обучения персонала 
b) Система мотивации сотрудников 
c) Планирование профессионального роста сотрудника 
d) Процесс подбора персонала 
18. Какие методы используются для оценки корпоративной культуры? 
a) Опросы сотрудников 
b) Анализ документов 
c) Наблюдение за поведением сотрудников 
d) Все вышеперечисленные 
19. Что такое ассессмент-центр? 
a) Метод обучения персонала 
b) Метод подбора персонала 
c) Метод оценки персонала на основе моделирования рабочих ситуаций 
d) Метод мотивации сотрудников 
20. Какие факторы влияют на HR-бренд компании? 
a) Условия труда 
b) Репутация на рынке 
c) Уровень заработной платы 
d) Все вышеперечисленные 
21. Что такое управление талантами? 
a) Процесс обучения сотрудников 
b) Система мотивации персонала 
c) Процесс выявления, развития и удержания талантливых сотрудников 
d) Процесс подбора персонала 
22. Какие методы используются для обучения персонала? 
a) Тренинги 
b) Коучинг 
c) Менторинг 
d) Все вышеперечисленные 
23. Что такое KPI (ключевые показатели эффективности)? 
a) Система мотивации сотрудников 
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b) Метод обучения персонала 
c) Показатели, используемые для оценки эффективности работы 
d) Процесс подбора персонала 
24. Какие типы корпоративной культуры существуют? 
a) Клановый 
b) Адхократический 
c) Рыночный 
d) Все вышеперечисленные 
25. Что такое кадровое планирование? 
a) Процесс обучения персонала 
b) Система мотивации сотрудников 
c) Процесс прогнозирования потребностей в персонале 
d) Процесс подбора персонала 

       
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Норильский индустр. 

ин-т; сост. Ю. В. 

Михайлов, В. А. 

Атлыгина 

Управление человеческими ресурсами: метод. указания к 

практическим занятиям и самостоятельной работе для 

студентов направления подготовки 080500.62 

"Менеджмент", профиль подготовки "Производственный 

менеджмент" (по отраслям), всех форм обучения 

Норильск: НИИ, 

2013 
38 

Л1.2 Веснин В.Р. Управление персоналом. Теория и практика: учебник для 

вузов 
М.: Проспект, 2015 1 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие, размещение Издательство, год Колич-во 

Л2.1 под ред. А.Я. 

Кибанова 
Управление персоналом организации: учебник для вузов М.: ИНФРА-М, 

2009 
5 

Л2.2 Мелихов Ю.Е., 

Малуев П.А. 
Управление персоналом: портфель надежных технологий: 

учено-практическое пособие 
М.: Изд.-торг. 

корпорация 

"Дашков и К", 2015 

3 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Эл. Каталог НГИИ   http://biblio.norvuz.ru 

Э2 ЭБС Лань   https:/e.lanbook.com 

Э3 IPR Books   https://www.iprbookshop.ru 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.2 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

6.3.1.3 Ramus Educational (учебная версия) 

6.3.1.4 Консультант Плюс (версия для образовательных учреждений) 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Ауд. 422 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских, интерактивных занятий, 

самостоятельной работы, курсового проектирования, компьютерный, мультимедийный класс 

7.2 (посадочных мест – 19) 

7.3 Компьютерная техника 

7.4 5 Моноблоков Intel Atom D525 1.80GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 160 Гб) интерактивная доска iRU, 1 проектор NEC UM361x, 

1 проектор Panasonic vx510 xga 

7.5 Лицензионное ПО 

7.6 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

7.7 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) RMeasiteach Next Generation (Номер лицензии 

1SV-367) 

7.8 Бесплатное ПО 

7.9 Adobe Reader XI AutoCAD Education 2012 (версия для образовательных учреждений) 

7.10    
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7.11 Ауд. 428 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских занятий, самостоятельной работы, 

курсового проектирования, 

7.12 компьютерный класс, 

7.13 мультимедийный класс 

7.14 (посадочных мест – 30) 

7.15 Компьютерная техника 

7.16 10 моноблоков (Intel Celeron J1800 2.41GHz, 4Гб ОЗУ, HDD 500 Гб) проектор Panasonic PT-LB60NTE 

7.17 Лицензионное ПО 

7.18 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) MS Office Standard 2010 (Номер лицензии 62693665 от 

19.11.2013) MS Access 2010 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) ABBYY FineReader 10 (Номер лицензии 94965 

от 25.08.2010) CorelDraw Graphics Suite X5 (Номер лицензии 4069593 от 28.07.2010) 

7.19 Бесплатное ПО 

7.20 Консультант Плюс (версия для образовательных учреждений) 1С: Предприятие (учебная версия) ArchiCAD 15 

(версия для образовательных учреждений) 

7.21  
7.22 Ауд. 424 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских занятий, 

7.23 самостоятельной работы 

7.24 Мультимедийный класс 

7.25 (посадочных мест – 38) 

7.26 Компьютерная техника 

7.27 1 компьютер (Intel Pentium G630 2.70GHz,2.69GHz 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб), 1 проектор Panasonic pt-lb60nte, 1 

проектор Epson eb-485wi 

7.28 Лицензионное ПО 

7.29 MS Windows XP (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) MS Office Standard 2007 (Номер лицензии 62693665 от 

19.11.2013) MS Access 2007 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

7.30 Бесплатное ПО 

7.31 1С: Предприятие (учебная версия) Ramus Educational (учебная версия) Консультант Плюс (версия для 

образовательных учреждений) 

7.32  
7.33 Ауд. 524 - аудитория для проведения лекционных, практических, семинарских, интерактивных занятий, 

7.34 мультимедийный класс 

7.35 (посадочных мест – 42) 

7.36 Компьютерная техника 

7.37 1 компьютер (Intel Core i3-2120 3.30GHz, 2Гб ОЗУ, HDD 250 Гб) интерактивная доска iRU, 1 проектор NEC UM361x 

7.38 Лицензионное ПО 

7.39 MS Windows 7 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) 

7.40 MS Office Standard 2013 (Номер лицензии 62693665 от 19.11.2013) RMeasiteach Next Generation (Номер лицензии 

1SV-367) 

7.41  

    
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
 


