[loKyMeHT NoAnucaH NpocToit 3NeKTPOHHOM NOANMUCHI0
WUHbopmaumsa o Bnagenbue:
®10: Kpiokos Bapum Hukonaeeni  MIMHUCTEPCTBO HAYKHU M BbICIero oopasopanus P®

Aomkocrs: ”poQﬁ%@gﬁ%@%@%@%ffﬁﬂ%ﬁ%fi’@oﬁﬂﬁ%ﬂ‘éﬂme o0pa3oBaTejbHOe YUPeKIeHHe

[lata nognucanus: 1
YHUKanbHbIA MPOrpaMMHbIA KNt BBICHIETO 06p330BaHl/Iﬂ

1b0adb7d7106 BaTiG AP EsHE To¢yrapcTBennblii yausepcurer uM. H. M. ®enopoBcKoro»

®OHJA OINEHOYHBIX CPEACTB
10 JUCHMILINHE
MeTtono/10rusi CTPaTErH4eCKOro aHaau3a

@DaKyJIbTET: DICKTPOIHEPTETUKHU, SKOHOMUKH U YIIPABJICHUS
Hanpasnenue noaroroBku 38.04.02 «MeHeKMEHTY,

npoduiab «YIpaBieHne MajabiM OU3HECOMY

YpoBeHb 00pa3oBaHUs: MarucTparypa

Kadenpa «JxoHOMUKA, MCHEJDKMEHT U OpTaHU3aIUs TIPOU3BOICTBA»

Pazpabotunk ®OC:
K.3.H, foueHt, [ mybokoBa Jlroammna ['enHagneBHa
['my6oxoBa Jlrogmuna ['ennagneBHa

OneHouyHble MaTepHalibl O AUCLHUILIIMHE PACCMOTPEHBI U 0100peHbI Ha 3aceaHUH
kadenpsl, mpotokosn Ne 8 ot 09.04.2026 r.

3aBenyrouuii kageapoii K.3.H., fouieHT H.A. Topramosa




@DOHJT OLIEHOYHBIX CPEACTB MO AUCUUIIINHE MEeTOI0I0THs CTPATErHYECKOT0 aHaIHU3a JJIsl
TEKylIel/ MNpPOMEXKYTOYHON aTTecTaluu pa3paboTaH B COOTBeTCTBHM ¢ DenepalibHbIM
rOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTaHAaPTOM BBICIIETO 00pa30BaHUS IO CIEIUATBHOCTH /
HanpaBiieHnto noarotoBku 38.04.02 MeHemxkMeHT Ha OcHOBe PabGoueit mporpamMmbl
JTUCHUILUTMHBL METOJ0JIOTHSl CTPaTernYecKoro aHaln3a, YTBEP)KICHHOW pEeUIeHHEM Y4YeHOTO
COBETa OT r., [lonoxenus o dopmupoBannu doHAA OLIEHOUYHBIX CPEACTB MO IUCHUIUIMHE
(®OC), IMomoxkeHuss 0 MPOBEICHUU TEKYIIETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH M IMPOMEKYTOYHOU
arrectanuu ooyuaromuxcs 3I'Y, [lomoxkenus o rocyaapcTBeHHON utoroBoi arrectanuu (I'MA)
BBIITYCKHMKOB TI0 00pa30BaTeJIbHBIM IporpaMMamM BbIciiero obpazoanus B 3I'Y um. H.M.
de0pOBCKOro.

1. llepeyeHb IIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHMsl MO JAUCHUIIMHE (MOAYJI0),
COOTHECEHHBIX € IVIAHUPYEMbIMH pe3yJibTaTaMM 00Pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

Tabmuna 1. KomneTeHny 1 MHAUKATOPBI HX TOCTHKEHUS

KO,I[ N HAMMCHOBAHHEC KOMIICTCHIIN I/IHI[I/IKaTOpBI JOCTHIXKXCHUA

YK-3 Cnocoben opranusoBbiBaTh | YK-3.2  OOecneunBaer  ycHemHyro  paboTy B
PYKOBOJUTh  pabOTOW  KOMAH/IbI, | KOJUIGKTUBE MIPU BBIPAOOTKE U PEATM3HIINU KOMaHTHON
BbIpa0aThiBasi KOMAHIHYIO CTPATETHIO | CTPATEruu JUIsl JOCTHKCHHUS IIOCTABICHHOM eI

JUTsL IOCTHYKCHUS! TOCTABJICHHOMW 1IEJIH

YK-6 Cnocoben onpenenats u|YK-6.1 BoiOupaeT OCHOBHBIE METOJBI YIpPaBICHUS U
pean30BhIBaTh MIPHOPHUTETHI | CAMOKOHTPOJISI, CAMOPAa3BUTHS M CaMOOOpa3oBaHus Ha
COOCTBEHHOM JESITEIbHOCTH U | IPOTSKEHUH BCEH KU3HU.

CHocOObI €€ COBEpIICHCTBOBAHUSA Ha
OCHOBE CAMOOIICHKH

T1IK-1 Cnocoben ocymectBisaTh | [TK-1.5 [Tpumensier 0a30BbBIE OJIXOJIBI
KOHTpOJb 3()(PEeKTUBHOCTH  pabOTHI [ CTPATErMYECKOT0 aHaIM3a MPU YIPABIECHUU PUCKaMU B
COTPYJHUKOB npu yIpaBJIeHUH | MaJIOM OM3HEce

pUCKaMU B MaJIoM OU3HEce

Tabnuua 2. ITaciopt hoH1a O1IEHOUHBIX CPEICTB

Kox OrneHOYHBIE CPEICTBA OrneHOYHBIE CPENICTBA
Kontponupyemsle pesyibTaTa TeKyllel aTTecTalluy MIPOMEXKYTOYHOH aTTEeCTAINH
Nen/m pa3aens(TeMbl) o0y4eHHs 1o
AHUCTUILIHBI JWCHMIUHHE/ | HapmenoBaHue dopma HaumeHoBanue dopma
MOYJIIO
3 cemecTp

2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3aJJaHUsI WJIH HHbIe MaTepPHAJIbl, HEOOXOAUMBbIE IS
OLlEHKU 3HAHWI, YMeHMid, HABBIKOB M (WJIH) ONBITA [eATEJIbLHOCTH, XapaKTepu3ylouue
npouecc GopMupoBaHUSI KOMIIETEHIIM B X0/1e 0CBOEHUSI 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMbl.

2.1. 3apanusi 11l TeKYLero KOHTPOJIsl yCleBaeMoOCTH

Bomnpochl k 3K3aMeHy:

1. Ucropuyeckue TeHACHIIUN Pa3BUTHSI METOJIOB CTPATErMUECKOI0 MEHEHKMEHTA.
2. Knaccudukarus METOI0B CTPATErHYECKOTO MEHEPKMEHTA.

3. CyniHoCTh CTPaTernuecKoro ypaBJIeHHUs HAIIMOHATHHOM YKOHOMHUKOM.

4. CoBpeMEeHHBIE KOHIIETITUN CTPATErHIECKOTO YITPaBICHHUS SKOHOMHUKOMN Poccum.
5. DKOHOMHUYECKAs CTpaTerusi rocyJapcTBa Kak HayKa 1 Hay4yHasi KaTeropusi.




6. HanmonanbHas 53KOHOMHUKA KaK CCTeMa U 00BEKT rOCyAapCTBEHHON CTpaTernu.

7. KoHuenuuu 3K0OHOMHYECKOH 0€3011acHOCTH.

8. MeTon aHanm3a BHEIIHEH cpebl opranu3anuu: SCP-ananmms.

9. Meton ananu3a BHyTpeHHeH cpesbl opranuzanun: SNW-anamus.

10. Mopnenp aHanuza BHYTpEHHEH M BHEIIHEH Cpelbl OpraHU3alMl CTPATErHYecKOro
MEHEKMEHTA!

Mozenb P. I'panTa.

11. Matpuna aHanu3a BHEIIHEH Cpelbl OpraHU3aluu CTPATETHYECKOr0 MEHE)KMEHTA:
MaTpula

Jx.X. Buncona.

12. Mopenb aHanu3a BHEWIHEH cCpeibl OPraHu3alluid CTPATErHYeCKOr0 MEHEIKMEHTa:
Mozenb 5 cunn

koHKypenuuu [loptepa.

13. Merox ananu3a BHEIIHEH cpebl opranu3anuu: metona '"PDS".

14. Merox aHanu3a BHEIIHEH M BHYTPEHHEW CpeAbl OpraHU3alMU: KOHKYPEHTHBIH
poQuIb.

15. Mertox ananu3a BHyTpeHHEH cpenbl opranu3aruu: metoq QFD.

16. Merox ananu3a BHENTHEH U BHYTPEeHHEH cpenbl opranu3aiuu: meto SPACE.

17. Mopenb ananu3a BHyTpeHHEH cpe/pl opranuzanuu: moaenb Konana u [N'onbaepa.

18. Meron aHanu3a BHYTPEHHEH cpeibl opranu3aiuu: Meto credit-men.

19. Meron aHanu3a BHYTPEHHEH Cpelbl OpraHu3aldu: TMOCTpoeHue rpaduka
MPUOBLTLHOCTH

"Maiicurmer".

20. MeTtop aHanu3a BHEITHEH ¥ BHYTpPeHHEH cpenpl opranu3anuu: GAP-anamus.

21. Metop aHanu3a BHyTpeHHEH cpebl opranm3anuu: meton SIX SIGMA

22. MeToq aHanu3a BHEITHEH cpepl opranu3anuu: metof "Lot"(ouman).

23. Meton ananu3a BHEITHEH U BHYTpEeHHEH cpe/pl opranmsanuu: cuctema McKincey.

24. MetoJ aHanM3a BHYTPEHHEH cpeibl opranu3aium: Mozaens Du Pont.

25. MeroJ aHanm3a BHYTPEHHEH Cpe/ibl OpraHu3aIiu: MOAETh D. AJbTMaHa.

26. Meroa aHanw3a BHEIIHEW Cpelbl OpPraHU3alWd: METOJl aHaim3a 0a30BOTO pHIHKA
Aolemns.

27. MeroJ aHaM3a BHEITHEW ¥ BHYTpEHHEH cpeabl oprannzanun: ABC-ananus.

28. Meron aHanm3a BHyTpeHHel cpenbl opranuzarmn: CVP- anamms.

29. Metoj aHanu3a BHEIIHEH M BHYTPEHHEH CpeIbl OpraHU3alliH: [IEeTOoYKa CO3IaHuUs
negHocrtei M.

IToprepa.

30. MeToJ1 aHaIM3a BHEITHEH W BHYTPEHHEH Cpeibl OpraHu3anuu: moaxoa Oman.

31. MeTo/1 MO3UIIMOHMPOBAHKS OpraHu3aIuu: TpexMepHas matpuna BCG.

32. MeTo]1 MO3UIIMOHUPOBAHKS OpraHU3aIuu: MoAuduIrpoBanHas Moaens BCG.

33. Meron mosunmonupoBanus opranmsanuu: momenb General Elektric-McKinsey,
TpeIoKEHHAS

JloiieM.

34. Merton mosunmonupoBaHus opranmsanuu: momenb General Elektric-McKinsey,
TIpeIIOKEeHHAS

MoHu€eCOHOM.

35. Mertoa nmo3urmonupoBanus opranusamun: marpuia GE-McKinsey mo Heiinopy.

36. MeTo/ MO3UIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIMK: MaTpuIia "ToBap/peiHOK" AHCODda.

37. MeTo Mo3UIMOHUPOBAHUS OpraHU3alMK: MOAUGUIInpOBaHHAs MaTpuiia AHcodda.

38. Meton TO3WIIMOHUPOBAHMS OPraHU3alUA: MOACHIb "TpPOayKT-peIHOK" A. JIxk.
CreiiHepa.

39. MeTo Mo3uIMOHUPOBAaHUS OpraHu3aluy: MaTpuiia Hussey

40. MeTton mo3uIMoOHUpOBaHus opranu3anun: Mmarpuiia P. Kymnepa.

41. MeTo/1 MO3ULMOHUPOBAHUS OpraHU3allMU: MaTPHIIA OLIEHKH IPOEKTOB HOBBIX



TOBapOB.

42. MeTo MO3WIMOHUPOBAHMS OpraHMU3AIMK: MaTpUlla KOHKYPEHTHBIX cTpaTeruid M.
[Toprepa.

43. MeTo/1l MO3ULMOHUPOBAHUS OpraHU3aluu: MaTpHila 000CHOBAHUS IUBEPCUPUKALIUY.

44, Meton mnosunmoHupoBanus opranuzanuu: MACS - koproparuBHasi CTpaTerws,
aKTUBHUPOBAHHAS

PBIHKOM.

45. AHanu3 NMpaKkTHKW MOCTPOCHHS MOJICIICH.

46. OcHoBHble MpoOJEeMbl NPUMEHEHUS MOJIelel B MpaKTUKE CTPaTErHuecKoro
MEHEIKMEHTA.

47. OcoOeHHOCTH BHEAPECHUS METO/I0B CTpaTernyeckoro MmeHepkmenTa B PO u PT.

48. Mertoasl  COBEpUICHCTBOBAHHSA  IMPUMEHEHHS  METOJOB  CTPAaTErMuecKOro
MEHEIKMEHTA.

2.2 Tembl NUCHMEHHBIX padoT (3cce, pedepaThl, KypcoBbie padoThI U AP.)

TemaTuka KypcoBBIX padoT (IIPOEKTOB)

1. Crparerus pa3pabOTKu U peaiu3anuu craptan-mpoekra B chepe UT TexHomormii
2. CtpaTerus pa3paOOTKH U peau3aliy cTapTal-IpoeKTa B chepe Typru3ma

3. Ctpaterus pa3pabOTKH U peai3aliy CTapTan-MpoeKTa B cepe ycayr

4. Ctparerus pa3pabOTKHU U peai3allii cTapTan-npoekTa B cepe 00pa3oBaHus

1. Ctpaterust opranuzaiu

a) IesATeIbHOCTh OPTaHU3AIUH B OTIPEICTICHHOM CTpaTernuecKon 30He X031 CTBOBAHUS
(ompeieneHHbIN CerMEeHT PhIHKA)

0) MpakTUYECKOE UCTIOIB30BaHNE METOI0JIOT MU CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUS

B) FreHepaIbHbBIN IJIaH JEHCTBUI, ONPEeAETSIONINI TPUOPUTETHI CTPATErMUECKUX 3a/1a4,
PECYpCHI U TOCIEN0BATENBHOCTD IATOB MO JOCTUKEHUIO CTPATETMUECKUX 1eNei

r) o0ecrieueHre BeIpaOOTKHU NEHCTBUM TS JOCTHXKEHUS 1IeNIei OpraHu3alliy U CO3/1aHue
YIPaBICHUYECKUX MEXaHU3MOB peaIU3alli 3TUX JIEUCTBHI Yepe3 CUCTEMY IJIAaHOB

2. Ctparerwst ynpaBJieHHs IEPCOHAIOM OpTaHU3aIH, TPOU3BOJACTBOM, PHUHAHCAMU H
CTpaTeruu B Ipyrux cepax AesITeNbHOCTHA — 3TO

a) GyHKIIMOHATIbHAS CTPATETHS;

0) Ou3Hec-cTpaTerus;

B) KOPIIOpaTUBHAS CTPATETHS;

T') CTpaTerusl.

3. I'enepanbHbIii TIIaH TEHCTBUH, OMPEACTSIONINI TPUOPUTETHI CTPATErMUECKUX 3a/1a4,
PECYPCHI U TOCIE0BATENILHOCTD IArOB MO JOCTUKEHUIO CTPATErMUECKUX 1eNei

a) (yHKIIMOHATIbHAS CTPATETUs

0) OuzHEec-cTpaTerus

B) KOPIIOpaTHBHAS CTPATETHsI

') CTpaTerus

4. Ctparerusi Opranu3aluu B ONpeIeICHHON CTpaTernuecKoi 30He X031 CTBOBaHUS
(ormpeeneHHbI CErMEHT PHIHKA)

a) (QyHKIIMOHATIbHAS CTPATETHUS

0) OuzHEec-cTpaTerus

B) KOPIIOpaTUBHAs CTPATETUS

T') CTpaTerus



5. Ctparerus nojipa3ziesieHus 1o MPOU3BOJICTBY OBITOBBIX XOJIOJUIBHUKOB

MHOT00TPACIIEBOI ANEKTPOTEXHUYECKOW OpraHU3aluU

a) (pyHKIIMOHAJIbHASI CTPATET U

0) Ou3Hec-cTpaTerus

B) KOpIIOpaTUBHAS CTPATErus

I') CTpaTerus

6. DTan B pa3BUTUH METOAOJIOTHUH CTPATETHUECKOT0 YIIPABIICHUS «HAYaJIi BOSHUKATh

HEOKUJaHHBIC SIBJICHUS M TEMIl U3MEHEHHM YCKOPUJICS, OJJHAKO HE HACTOJIbKO, YTOOBI
HeNb3s ObUIO

BOBpEMsI MIPEAYCMOTPETh OyAylIre TeHACHIIMH U OMPEIENIUTh PEAKIUI0 Ha HUX ITyTeM
BBIPaOOTKH

COOTBETCTBYIOIIEH CTpaTeruu (CTpaTernueckoe MiIaHupOBAHUE )»

a) JOJITOCPOYHOE IIIAHUPOBAHHE

0) ympaBiieHHe Ha OCHOBE KOHTPOJIS 33 HCIIOJHEHUEM

B) yIpaBlieHUE HA OCHOBE MPEIBUICHIS U3MEHEHU I

T) yIIpaBJeHHE HAa OCHOBE TMOKUX IKCTPEHHBIX PEIIeHUN

7.DTan B pa3BUTUU METOAOJIOTHH CTPATETMUECKOT0 YIIPABICHUS «CKJIaIbIBACTCS B

HACTOsIIEE BPEMs], B YCIOBUSX, KOT/Ia MHOTHE BaXKHBIE 3a/1a4l BOZHUKAIOT HACTOJIBKO

CTPEMHUTENBHO, YTO HX HEBO3MOXXHO BOBpEeMsl MPEIyCMOTPETh (CTpaTeruueckoe
yhpaBicHUE B

peanbHOM MacITabe BpDEeMEHH )»

a) J0JITOCPOYHOE IIIAHUPOBAHHE

0) ympaBiieHHe Ha OCHOBE KOHTPOJIS 33 HCIIOJHEHUEM

B) yIpaBlieHUE HA OCHOBE MPEIBUICHIS U3MEHEHU I

T') yIIpaBJeHHE Ha OCHOBE TMOKUX IKCTPEHHBIX pEIeHUN

8. byaymee wMoxeT OBITh MpeNCKa3aHO IYTEM OSKCTPANOSALIUU HCTOPUUYECKU
CIIOKHBIIIHUXCS

TeHJICHIIMI pOCTa

a) CTpaTernyeckoe MiIaHupoOBaHHE

0) cpeHECPOYHOE NIAHUPOBAHNE

B) JIOJITOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE

T) Apyroil oTBeT

9. AHanu3 MEePCIEKTUB OPraHU3aIlNH, 33/1a9ei KOTOPOTO SBJISCTCS BBISICHCHHE TEX

TEHJCHUMNA, OMNACHOCTEW, BO3MOXXHOCTEH, a TaKXKe OTACIbHBIX YPE3BBIYANHBIX
CUTyalui, KOTOpbIE

CITOCOOHBI U3MEHUTD CIIOKUBIITUECS TCHICHIINHI

a) CTpaTernyeckoe MiIaHupoBaHHe

0) cpeHECPOYHOE NIAHUPOBAHNE

B) IOJITOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE

T) Apyroil oTBeT

10. Pe3ynbTaT aHam3a CUIIBHBIX U CIIA0BIX CTOPOH OPTaHMU3AIINH, a TAKKE ONPEACTICHHS

BO3MOKHOCTEHN U IPETISITCTBUM €€ PA3BUTHS

a) CTpaTernyeckoe MiIaHupoBaHHe

0) cTparerus

B) CBOT — ananu3

I') CTpAaTErHYeCKOe yIpaBeHHUEe

11. 3apanee cruilaHUpOBaHHAs peaKIMs OpraHU3alMi Ha N3MEHEHUs BHEIIHEH cpeibl

a) CTpaTernyeckoe MiIaHupOBaHHE

0) cTparerus

B) CBOT — ananu3

I') CTpAaTErnYeCcKOe yrpaBeHHUe

12. BeipaxeHue 1esnu, KOTopoe MO3BOJISET JIETKO OTINYUTh TaHHBINH OU3HEC OT IPYTUX

MoA00HBIX eMy (hupMm



a) TOTEHITA

0) crieHa

B) LICJICBBIC YCTAaHOBKH

T') MUCCHUS

13. McTounuk GpopMUpOBaHUS KOHKYPESHTHOT'O PEUMYIIIECTBA OpTaHU3aI[UH

a) MOTEHITA

0) crieHa

B) LICJICBBIC YCTAaHOBKHU

T') MUCCHUS

14. KoMIUIeKC He TOJIBKO CTPATETHYECKHUX YITPABICHYCCKUX PEIICHUH, OMPEICIIAIONTNX

JOJTOBPEMEHHOE  pa3BUTHE  OPraHW3allMd, HO W  KOHKPETHBIX  JCHCTBHIA,
o0ecreunBaroX ObICTPOE

pearupoBaHue MPEANPUATHS Ha U3MCHCHHE BHEIIHEH KOHBIOHKTYPBI, KOTOPOE MOXKET
IIOBJIEYD 34

c000#1 HEOOXOAMMOCTh CTPATErHYECKOI0 MaHEeBpa, IEPECMOTP LIEICH U KOPPEKTUPOBKY
o01iero

HAIPaBJICHUS PA3BUTHS

a) CTpaTernyecKoe MIaHUPOBAHHE

0) cTparerus

B) CTPATErUYECKHI MCHEDKMEHT

I') CTPATEIHYECKOE YIPABICHHE

15. Iporuecc, MOCPEaCTBOM KOTOPOI'O OCYIIECTBISACTCS B3aUMOICHCTBUE OPraHU3alliH C

eé

OKpY>KEHHEM

a) CTpaTeruyecKoe MiIaHMpOBaHUE

0) crpaTerus

B) CTpaTETU4ECKU MEHEKMEHT

I') CTPAaTErHYECKOE yIpaBICHHUE

16. CropoHa  CTpaTeTM4YecKOTO  yMpaBJICHUS, TMpPH  KOTOPOH  yIpaBlieHHE
paccMarpuBaercs

KaK COBOKYNHOCTb BMJIOB  JESTEIbHOCTH, HANpPaBIEHHBIX Ha JIOCTH)KEHHUE
OITPENIEIIEHHBIX

pe3yabTaToOB

a) GyHKIMOHATIbHAS

0) mporieccHast

B) 2JIEMEHTHas

T) Apyrasi CTOpoHa

17. CTopoHa cTpaTeruueckoro yrpaBieHHs, B pAMKax KOTOPOH yIpaBiieHUE

paccMaTpUBaeTCs KaK JCHCTBUS 1O BHISIBICHUIO U PAa3pEIICHUIO MTPOOIIEM, T.€. TIPoIiecce
MOJITOTOBKH

Y IPUHSTHS PELICHUN

a) GyHKIMOHATIbHAS

0) mporiieccHast

B) 2JIEMEHTHas

T) Apyrasi CTOpoHa

18. TIpomecc pa3pabOTKH, TPUHATHS U PEATN3AINHU CTPATETUIECKUX PEIICHUN

a) CTpaTerMueCcKuil aHaIn3

0) cTparernyeckoe yrpaBJiieHHe

B) OIlEpaTUBHOE yIIpaBJICHUE

I') CTpaTerMYeCcKUe aJlbTePHATHBBI

19. BsbpkuBaHUE OpraHu3alMM B JIOJIFOCPOYHOM TMEPCHEKTUBE IOCPEICTBOM
YCTaHOBJICHHUSI

JUHAMUYHOTO OajlaHca ¢ OKPYKEHUEM — 3TO MUCCHSI OPraHU3aLMK COTTIaCHO



a) CTPaTeTHYECKOMY aHAIIU3Y
0) CTpaTernyecKkoMy yIpaBICHHUIO
B) OIIEPAaTUBHOMY YIIPABJICHUIO
T') CTpATErMYECKUM aJbTepPHATUBAM
20. CornacHo CTpaTernyecKoMy YIIpaBJICHUIO BHUIMaHUE MEHEP)KMEHTA HalleJIeHO
a) Ha BHEUIHIOIO Cpely OpraHu3aluu
0) Ha BHYTPEHHIOIO Cpey
B) Ha OT/IETIbHBIE OU3HEC-TIPOIECCHI
T') Ha OTJIEIbHBIE CTPYKTYPHBIE MTOIpa3/iesIeHuUs
21. CTparernyeckuii aHajau3 HaIleJIeH Ha
a) KpaTKOCPOUHYIO EPCIEKTUBY
0) CpeTHECPOUHYIO TIEPCTIICKTUBY
B) IOJITOCPOYHYIO IEPCIIEKTUBY
T') KPAaTKOCPOUHYIO U JIOJITOCPOYHYIO MEPCIIEKTUBBI
22. CtpaTernyeckuil aHainu3 sBIsETCS
a) IEPBBIM ATANIOM MPOIECCA CTPATETUYECKOTO YIPaBICHUS
0) mocieIHUM 3TaIroM IIPOIEcca CTPATETHYECKOT0 YIpaBIeHUS
B) 000CO0JICHHBIM MPOLIECCOM, HE3ABUCAIINM OT CTPATErMUECKOT0 YIIPaBICHUS
T') IEPBBIM 3TANlOM MpoIlecca ONEPATUBHOTO YIIPaBICHUS
23. OcHoBHasl (hyHKIIUSI CTPATETUUECKOTO aHAIN3a 3aKITI0YaeTCs
a) B OJTy4eHUH HHGOPMAIUH TOJIBKO O KOHKYPEHTax
0) B moyty4eHUH HHPOPMAIIMH O BHEIIHEW cpeie OpraHu3aliu
B) B MTH(GOPMAIITMOHHOM 00€CIIEYeHHH BCETO MPOIIeCcCa CTPATETHIYECKOT0 YIIPaBICHUS
') B UH(pOpMAIIMOHHOM 00ECIIEUeHUH MPoIlecca ONEPATUBHOTO YIIPABICHUS
24. MeTo10M CTpaTErHYeCKOTo aHaIn3a KOkl «/{u3aiinay sBnseTcs
a) VRIO-ananu3
6) SWOT-ananus
B) STEEP-anamu3
T') MOJISJTH «IIETTOYKA IIEHHOCTEH» U «IISITH CHJT KOHKYPEHITUID)
25. MeToI0M CTpaTerHYeCcKOro aHamm3a Kokl «[[03UINOHUPOBAHUS SBIISCTCS
a) VRIO-anamu3
0) SWOT-ananus
B) STEEP-ananmu3
T') MOJISJTH «IIETTOYKA IEHHOCTEH» U «IISITH CHJT KOHKYPEHITUID)
26. MeTo10M CTpaTernyecKoro aHaIu3a MKOJIbl « BHEITHelH cpebly SBseTcs
a) VRIO-anamu3
0) SWOT-ananus
B) STEEP-anamu3
T') MOJISJTH «IIeTTOYKA IIEHHOCTEH» U «IISTH CHIT KOHKYPEHITUID)
27. MeToI0OM CTpaTeTHYECKOTO aHaIH3a IIKOJIBI «PecypcoB, crmocoOHOCTel 1
KOMTICTCHITHI SIBIISICTCS
a) VRIO-anamu3
0) SWOT-ananms
B) STEEP-anamu3
T') MOJIEJTH «IIeTTOYKA IIEHHOCTEH» U «IISTH CHIT KOHKYPEHITUID)
28. MeToJ1 cTpaTerniaeckoro aHajaIu3a, MO3BOJISFOIIHA TIPOBECTH KOMIUICKCHBIN aHATN3
COOTBETCTBUS BHYTPEHHUX U BHEIIHUX BO3MOKHOCTEH OpraHu3aluu
a) VRIO-ananmu3
6) SWOT-ananm3
B) STEEP-anamm3
T') MOJIEJIN «1IETI0YKa EHHOCTEN» U «IISITH CHJT KOHKYPEHITUI)
29. MeTtop cTpaTernuecKkoro aHajan3a, MO3BOJISFOIINI OIEHUTh PECYPChl K CTIOCOOHOCTH
OpraHMU3aIiH M0 YEThIPEM ITapaMeTpaM: LIEeHHOCTb, PEIKOCTh, HEBOCIIPOU3BOIUMOCTb U



OpPraHNU30BaHHOCTb

a) VRIO-ananmu3

6) SWOT-ananm3

B) STEEP-ananm3

I') MOZIETIH «LIEOYKA LIEHHOCTEW» U «IISITU CUJI KOHKYPEHLIUN

30. Merox CTpaTerMyeckoro aHajau3a, I[O3BOJIAIOLIMM  BBIACIUTH  (AKTOPbI
KOHKYPEHTHOTO

HO3ULIMOHUPOBAHUS OTHOCUTENIBHO INIaBHBIX MOKYyTATelel U OCTABIIMKOB

a) VRIO-ananu3

6) SWOT-ananmu3

B) MOJIEJIb «IISITH CUJI KOHKYPEHIIUN

I') MOZIETIb «II€TIOYKA LIEHHOCTE»

31. Merox cTpaTernyeckoro aHaiu3a, MO3BOJIAIONIMNA OLEHUTh BIUSHHE (PAKTOPOB
BHELIHEU

Cpefbl Ha JIesITeIbHOCTh OPraHU3allH

a) STEEP-anamus

6) SWOT-ananm3

B) MOJIEJIb «IISITH CUJI KOHKYPEHIIUN

I') MOZIETIb «1IETIOYKa LIEHHOCTE»

32. byxrantepckas OTYETHOCTb, CTATUCTUKA IPOU3BOCTBA U MPOJAK OTHOCSATCS K:

a) BHELLTHUM UCTOYHUKAM HH(pOpMaluu

0) BHYTpECHHUM HCTOYHUKAM MHOOpMAIUN

B) UCTOYHHUKAM KOHKYPEHTHOH HH(pOpMaLuu

I') HE SIBJIAIOTCS HCTOYHUKOM IOJTy4eHHs MHpOpMauu

33. O0630p pbIHKA, aHATUTUYECKHUE CTAThH, peKIaMa KOHKYPEHTOB M JIp. OTHOCATCS K

a) BHEITHMM MCTOYHUKAM HH(pOpMaLuu

0) BHYTpEHHHM MCTOUYHUKAM HH(pOpMaLUn

B) HCTOYHUKAM KOHKYPEHTHOU HHQOpMAIH

T') HE SIBIITIOTCS ICTOYHUKOM TTOJTydeHHsI HHPOpMaIuu

34. KonkypeHnTtHasi ”H(OpMAaIus BKIFOYAETCS B ce0s

a) MHEHHE IKCIIEPTOB

0) TOJBKO CTATUCTUKY MPOU3BOACTBA U IIPOJAXK

B) BCIO OYXTaJTEPCKYIO OTYETHOCTh

I') BCIO HHPOPMAIIHIO TOJIBKO O KOHKYpEHTax

HICTBUM HA OPTaHU3ALUIO

a) CWJIbHBIX ()aKTOPOB BHYTPEHHEN Cpebl

0) OmaronpusITHBIX (AaKTOPOB BHEILIHEH Cpeibl

B) c1a0bIX (paKTOPOB BHYTPEHHEN Cpebl

') HETaTUBHBIX (JaKTOPOB BHEUTHEH CpeIb

38. [IpuHIMIIBI CTPATETUIECKOTO MEHEHKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE ITPAaBUJIA ICATEIIEHOCTH

OpraHM3aly i1 JOCTHXKEHHUS TOCTaBleHHBIX ueneid. Kak HaszbiBaeTcsi JaHHBIN
MIPUHITATI

«IIpuMeHeHne JOCTUKEHUM CHCTEMHOIO, CHUTYallHOHHOTO TOJXOAOB, HAayKH O
YeJI0BEYECKOM

MOBE/ICHUH K YIIPaBIECHUIO U (POPMUPOBAHUIO OPTaHU3ALINHU IJIS1 TOCTHKEHUS €€ Liesei.

Omnpenenenne Ha 6a3e HAYYHOTO aHAJIN3A JTIYUIIUX CLIOCOOOB BBIMTOJIHEHUS 33/1a4»?

a) paszeneHue Tpyia

0) PKOHOMUYIHOCTD U 3()PEKTUBHOCTD

B) €IMHCTBO HAIIPABIICHUSI

T') HAY9HOCTh

39. [IpuHIMIBI CTPATETNYECKOTO MEHEKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE IIPABUJIA AEATEIILHOCTH



OpraHM3aliy JJis TOCTHXKEHUS MOCTaBICHHbIX 1eneil. Kak Ha3bIBaeTcs JaHHBIN MPUHITUI

«Pa3paboTka 1 peanuzanus CTpaTeruy OpraHU3alMN CTPOUTCS HCXOMS U3 UMEIOIINXCS
pecypcoB 1

HaIleJIeHAa Ha MPEeBBILICHUE Pe3yJIbTaTOB HaJ 3aTpaTaMd B OIpPEAeIEHHOM IJIAHOBOM
nepuoae»?

a) pazjieneHue Tpyaa

0) PKOHOMUYHOCTD ¥ 3HPEKTUBHOCTD

B) €JMHCTBO HANPaBJICHHUS

T') BbIJICJICHUE IOMUHAHTBI PA3BUTUS

40. CtpaTernueckuii BBIOOp — 3TO

a) BbICIIIeE PYKOBOJICTBO OTCJIEKMBAET HanboJiee BayKHbIE 7151 Oy TyIIero KOprnopanuu

¢dakTopbl, Ha3bIBaEMbIE CTPATETHYECKUMH (DaKTOpaMHU

0) popMupoBaHUe aTbTEPHATUBHBIX HAMIPABICHUN Pa3BUTHSI IPEAIPUITHS, UX OI[CHKA,

BBIOOD JIy4IlIeli CTpaTernuecKor albTEPHATUBHI IS pealn3aluu

B) pa3palboTKa nporpamm, Or0IKETOB U MPOLIEAYP, KOTOPhIE MOXKHO paccMaTpUBATh Kak

CPEIHECPOYHBIE U KPATKOCPOUYHBIE IJIAHBI peain3alii CTPATEeruu

T') IPOTHO3UPOBAHUE BHEIIHEN CpeIbl U pa3padoTKa crioco0O0B alanTalluy MPEANpUsTUS
K €€

WU3MEHEHUSIM

TectoBoe 3ajaHue, NpakTUUECcKas paboTa, UTOTOBOE TECTUPOBAHUE



