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@OHJI OIEHOYHBIX CPEICTB MO JUCHUIUIMHE AHaIM3 OTPACieBBIX PBHIHKOB H
KOHKYpeHTHas (\MHAHCOBAs MOJINTUKA JJIs TEKYIel/ MPOMEKyTOYHOU aTTecTalluu pa3padboTaH B
cooTBeTcTBUM ¢ DenepaabHbIM TOCYAapCTBEHHBIM 00pa30BaTENIbHBIM CTaHAAPTOM BBICILIETO
00pa3oBaHus M0 CIEHHaIbLHOCTH / HampaBieHno moArotroBku 38.04.01 DKoHOMHKA Ha OCHOBE
PaGoueit nporpaMMbl JTUCIUIUIMHBI AHAIU3 OTPACIEBBIX PHIHKOB U KOHKYpPEHTHas (MHAHCOBas
MOJINTUKA, YTBEPXKICHHOM pelIeHHeM Y4eHOro coBera oT T., llomoxkenus o dopmupoBaHUH
®onna omneHouHbix cpenctB no aucuuruimHe (POC), [lonokeHus O MPOBEACHUH TEKYIIETO
KOHTPOJISI YCIIEBAaEMOCTH M IPOMEKYTOYHOM arrectanuu oOydarommxcs 3IY, TlomoxeHus o
rocynapctBeHHOM wuroroBoi arrectanud  (ITMA) BBIMYCKHUKOB 1O 0Opa30BaTeIbHBIM
nporpammam Beiciiero oopazoanus B 3I'Y um. H.M. ®enoposckoro.

1. lepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHMsl MO JAUCHUIIMHE (MOAYJI0),
COOTHECEHHBIX € IVIAHUPYEMbIMH pe3yJibTaTaMM 00Pa30BaTe/JbHOI MPOrpaMMbl

Tabmmna 1. KomrnereHIMy 1 MHAUKATOPHI UX JTOCTHKCHHUS

KO,I[ N HAMMCHOBAHHEC KOMIICTCHIIN I/IHI[I/IKaTOpBI JOCTHIXKCHUA

I[IK-1  Cnocoben  anamusupoBath [[1IK-1.12 O6ocHOBBIBaeT NpUMEHEHHE KOHKPETHBIX
(UHAHCOBBIC ONIEPAIH B OPTaHU3AIMK | METOAOB H  MoJeliell  pa3paboTku  (uHAHCOBOM
(moxpa3aencHun) u BBISIBJISAIT | IOJIMTUKY, MHTEPIPETUPYET PE3YJIbTAThl M OLICHUBACT
(bakTopsl, OTIpECTISIONIHE | MX TOCTOBEPHOCTH

(hbMHAHCOBBIE MOKA3aTEIN

IK-2 Cnocoben ocymiectBiaTh | [IK-2.10 Hcmonb3yer Ha mNpakTUKE COBPEMEHHBIC

YHOpaBJICHUC HWHBCCTUIMOHHBIMU | MOACIIM W MCEXAHHU3MbI OpraHu3aln YIIPABJIICHUA
IIPOCKTaAMH IIPOCKTAMH
Tabmuna 2. [TaciopT (hoH/1a OIEHOYHBIX CPEJICTB
Koxn OrneHOYHBIE CPENICTBA OrneHOYHBIE CpeliCTBa
KonTtponupyemsie pesynbTata TEKyIEH aTTeCTalluK MPOMEKYTOYHOM aTTeCTallnu
Nen/mt pa3aens(TeMBbl) o0y4YeHHs 10
AMCIHILTAHBI JWICIMTLTHHE/ | HapmeHoBaHMe dopma Hanmenosanue dopma
MOIYJIIO
2 ceMecTp

2. TunoBble KOHTPOJIbHBbIE 33IaHUS WM HHbIE MATepPHAIbl, HEOOXOAUMBbIE ISl
OLCHKHM 3HAHWH, YMeHHii, HABBIKOB U (WJIH) ONBITA [eSITeJbHOCTH, XapaKTepu3ylouue
npouecc GopMUpOBaHNS KOMIIETEHIUI B X0/1¢ 0CBOCHUsI 00pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMbl.

2.1. 3aganus 1Jisl TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIeBAeMOCTH

Bormpocs! k 3k3aMeny:

1. AHanm3 SKOHOMHUYECKOTO TIOJIOKEHHS B OTPACIH.

2. AHaM3 KOHKYPEHTHBIX cuIT (Mozenrb M. [TopTepa).

3. @akTOpHI, U3MEHSIONINE CTPYKTYPY KOHKYPEHTHBIX CHJI B OTPACIIH.

4. OneHka cuibl (C1ab0CTH ) KOHKYPEHTHBIX TTO3UITUN KOMIIAHUHW B OTPACIIH.
5. [IporHo3upoBaHre 0XKHUIAEMBIX CTPATETUIECKUX I1ar0B KOHKYPEHTOB.
6. BrisiBiieHue KIIF04eBhIX (PaKTOPOB yCIIEXa B OTPACITH.

7. OueHka npuBIEKaTEIbHOCTH OTPACIH.

8. SWOT-ananus.

9. Crparernueckuil aHau3 U3IepKeK («1eMmoyKa EHHOCTEH» ).




10. OueHKa KOHKYPEHTHOW TO3UITUN KOMITAaHHUH.

11. Ctparerust ONTUMaJIbHBIX U3/ICPHKEK.

12. Meron aHanw3a W TPOTHO3MPOBAHWS MAapKETHHIOBOH Cpellbl, OCHOBAHHBIC Ha
pa3paboTKe HECKOJIbKUX BAPUAHTOB PA3BUTHUS COOBITUI

13. Matpuna BKI" (bocToHCKO#H KOHCAJITUHTOBOM T'PYIITIHI)

14, Marpuna crpaTermueckoro IutlaHUpoBaHus OusHeca (marpuma GE, matpuia
McKinsey)

15. Meton matpuiist Shell/DPM

16. Matpunia Aacodda

2.2 Tembl NMCbMEHHBIX padoT (3cce, pedepaTbl, KypcoBbie padoThI U AP.)

1.AHanu3 OTpaciaeBbIX PHIHKOB M KOHKYPEHTHAsl (HUHAHCOBAs MMOJIUTHKA.

2.IIpumenenue moaenu M. [loptepa 115 OLIEHKH KOHKYPEHTHOI Cpeibl B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.

3.KitoueBbie hakTophl ycrexa B BLICOKOTEXHOJIOTMYHBIX OTPACIAX: IPUMEPHI U aHAIIU3.

4.SWOQOT-aHanu3 KaKk HWHCTPYMEHT CTPATETHYECKOro TUIAHUPOBAHHUS: MPAKTHUYCCKUE
ACTEeKThI IPUMEHEHUSI.

5.Ctparernyeckuii aHaIM3 U3EPKEK: METOAOJIOTHS M IIPUMEPHI pEaTU3aIIH.

6.0nTHMHu3anuUs U3IEPKEK Kak (aKTOp KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHUH.

7.Martpunia BKI' B ynpasnenuu noptdenem Ou3Heca: IperuMyIiecTBa U OrpaHUuCHUS.

8. Marpunia GE/McKinsey: HWHCTpYMEHT  CTpaTernyeckoro IUIAHHPOBAHHUS B
MHOTOOTPACIIEBBIX KOMITAHHUSX.

9.IlporHo3upoBaHKE Pa3BUTHSI OTPACIH C UCTIONB30BaHMEM CIIEHAPHOTO MOIX0/1a.

10.ITpumenenune Matpuiibl AHcodda 11 pa3pabOTKH cTpaTeruil pocta KOMIAHUH.

11.Meron wmartpunbl Shell/lDPM: 0co0eHHOCTH HCIOJIB30BaHHUS B CTPATETHUYECKOM
aHaJm3e.

12.01eHKa NpUBIEKaTENbHOCTH OTPACIU: METO/AbI U KPUTEPHH aHAIIN3A.

13.KoHKypeHTHBIE CTPAaTETHH B YCIOBHSIX III00ATH3AINN: MEXKTyHAPOIHBIH OTIBIT.

14.Ponp kiIr0ueBBIX (aKTOPOB ycriexa B OPMHUPOBAHUH JIOJITOCPOUYHBIX KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB.

1. TecToBbI€e 3a7aHUs

1. AHayM3 SKOHOMHUYECKOTO TIOJIOKEHHUS B OTPACIIHU:

- Kakue mnoxkazaTenu HCHOJB3YIOTCS JJIs aHaJIM3a SKOHOMHUYECKOTO IIOJIOKEHUS B
otpacnu?

- Yto Takoe ppIHOYHASI KOHIIEHTPAIIUs U KaK OHA BIIUSIET Ha OTPaCib?

2. Mopens M. TToprepa:
- HazoBuTe 5 KOHKYpeHTHBIX cui 1o mozenu M. [Toprepa.
- Kak yrpo3a nosiBjeHust HOBBIX HTPOKOB BIIUSIET HA OTPACib?

3. ®aKkTOPBI, U3MEHSIIOIINE CTPYKTYPY KOHKYPEHTHBIX CHJI:
- Kak TexHonornueckue u3MEeHEHHUsI BIUSAIOT Ha KOHKYPEHTHbBIE CUJIbI?
- B uem posib rocy1apcTBEHHOIO PETYJIMPOBAHUS B U3MEHEHUH KOHKYPEHTHOM cpeibl?

4. OneHKa KOHKYPEHTHBIX TTO3UIINHA KOMITAaHUH:
- Kakue MeTo161 NCTIONTb3yIOTCS IS OIICHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMIIaHUH ?



- Yro Takoe audpepeHnunanus npoayKkra i Kak OHa BIUSET Ha KOHKYPEHTHbIE O3UIUU?

5. [IporHo3upoBaHue CTpaTErHYECKUX MIaroB KOHKYPEHTOB:
- Kakue MeTo1b1 mporHo3upoBaHus MOBEICHUS KOHKYPEHTOB BbI 3HaETE?
- Yto Takoe aHau3 cia0bIX CUTHAJIOB B IPOTHO3UPOBAHUN?

6. KittoueBble (hakTOpBI ycrexa B OTPaCIIu:
- IlpuBenuTe npumMepsl KItOUYEBBIX (pakTopoB ycnexa B | T-oTpaciu.
- Kak onpenenuth kiitoueBbie GaKkTOphI ycrexa Jisi KOHKPETHON OTpaciaun?

7. O1ieHKa IpUBJICKATEILHOCTH OTPACIIN:
- Kakue kpuTepuu HCIIOIB3YIOTCS I OIIEHKH IMPUBJICKATEIIbHOCTH OTPACIn?
- Kak BiusieT ypoBeHb KOHKYPEHIIMU Ha TPUBJIEKATEILHOCTH OTpaciin?

8. SWOT-ananus:
- Yro o603Havaet kaxaas oOyksa B SWOT-ananuse?
- Kak ucnonbs3oBarts pe3ynbrarel SWOT-ananuza ajis pa3paboTku cTpaTerun?

9. Crparernueckuii aHATU3 U3ICPKEK:
- Kakue stamnbl BKIIOYAET «IEMoYKa IIEHHOCTEH» ?
- Kak cHM3UTh U31epKKu 6€3 MoTepy KauyecTBa MPOAYKIIUHU?

10. OneHka KOHKYPEHTHOM MO3UIIUN KOMITAHUU:

- Kakme mokazatenu WCHONB3YIOTCS JUISI CpPaBHEHUS KOHKYPEHTHBIX MO3UIUMA
KOMITaHU#1?

- YTo Takoe peIHOYHAS JIOJI M KaK OHA BIIHMSET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh?

2. [IpakTHueckue 3aganus

11. Ananu3 3KOHOMHUYECKOTO TIOJIOKEHUS:

- IlpoananusupyiiTe OUHaAMHKy NOpUObUIM M YOBITKOB B BbIOpaHHOW oOTpaciu 3a
MOCTIETHUE S JIET.

12. Mopens M. IToprepa:
- [TocTpoiiTe MOJENh 5 KOHKYPEHTHBIX CHJI JISI aBTOMOOMIIBHOM TIPOMBIIIICHHOCTH.

13. ®akTopsl HI3MEHEHUST KOHKYPEHTHBIX CHJI:
- Ompenenute, Kakue (aKTOpbl MOTYT HM3MEHUTh KOHKYPEHTHYIO cpeay B cdepe
PO3HUYHOM TOPTOBIIH.

14. OneHka KOHKYPEHTHBIX TTO3HIIHA:
- CpaBHUTE KOHKYPEHTHBIC TIO3UIINH ABYX KOMITAHUH B OJTHOM OTpaciy.

15. Ilporuo3upoBaHue CTpaTErMYECKUX IIarOB:
- IlpenckaxuTe BO3MOXKHBIE JEHCTBUS KOHKYpPEHTa Ha OCHOBE €ro (h)HHaHCOBBIX

OTYETOB.

16. KirroueBslie hakTops! yenexa:
- Onpenenure KIroueBbIe GAKTOPHI ycrexa A1t papMareBTUIECKOH OTPaciIy.

17. OueHka npuBIEKaTeIbHOCTH OTPACIIH:



- [IpoBeauTe aHaM3 NpPUBIEKATEIHLHOCTH PhIHKA OBITOBON TEXHUKHU.

18. SWOT-ananus:
- I[TpoBeiure SWOT-ananu3 17151 BBIOpaHHOM KOMITAHHH.

19. Ilenouka EeHHOCTEH:
- Pa3paboTaiiTe nenmouyky eHHOCTEH JIJIsl POU3BOICTBEHHOW KOMITAHHUH.

20. OrieHKa KOHKYPEHTHOM MMO3UIUH:
- OneHUTEe KOHKYPEHTHYIO TTO3UIMI0 KOMITAHUW HAa OCHOBE aHAJIM3a €€ MapKEeTUHTOBOM
CTpATETHH.

3. Keiicer

21. Keiic: BbICOKasi KOHKYPEHIIUS B OTPaCIy.

- PaspaboraiiTe cTpareruio BbIXOJla M3 KpU3HCA JJII KOMIIAHHHM B YCJIOBHSX JKECTKOM
KOHKYPEHIIHH.

22. Kelic: HOBBIC UTPOKH Ha PHIHKE.
- Onpenennre, KaK KOMITAHUS MOXKET IIPOTHBOCTOSITH YTPO3€ HOBBIX YUACTHUKOB PHIHKA.

23. Keiic: TEXHOIOIMYECKUE U3MEHEHUS.
- [IpemyioxkuTe TUTaH alanTalii KOMIIAHWH K BHEJPSHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHH.

24. Ketic: cHIDKEHHE CITpoca.
- Pa3paboTaiiTe MephbI U1l yBETMYCHHS CITPOCa Ha MPOAYKITUIO KOMITAHUH.

25. Ketic: SWOT -ananus.
- [IpoBenure SWOT-ananu3 [uis peanbHON KOMIAHUH U TPEIJIOKHUTE CTPATETHUECKUE
pelIeHus.

4. Occe

26. Tema: ponb SWOT-ananm3a B CTpaTern4ecKOM TUTaHUPOBAHHH.
27. Tema: BIUSTHUE TJI00ATN3AIIUN HA KOHKYPEHTHYIO CpE/y.

28. Tema: kiro4eBbIe (PAKTOPHI yCIIeXa B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.
29. Tema: cTpaTerust ONTUMAITBHBIX U3JIEPIKEK.

30. Tema: matpunia BKI™ 1 e€ nmpuMeHeHue B yIpaBIeHUN OH3HECOM.

5. Ilpe3enTaruu

31. Tema: mosens M. [Toprepa.

32. Tema: matpuma BKT'.

33. Tema: matpuria GE/McKinsey.

34. Tema: cTpaTernuecKuii aHaIN3 U3JIEPIKEK.
35. Tema: mporHO3UpPOBAHUE PA3BUTHS OTPACITH.

6. Pedepatsr



36. Tema: aHanm3 KOHKYPEHTHOM cpeIbl B TU(PPOBOI SKOHOMUKE.
37. Tema: kiroueBsie hakTophl ycrnexa B I T-orpaciu.
38. Tema: METO/IBI OIICHKH MTPUBJICKATEILHOCTH OTPACIIH.
39. Tema: poJib CTPATETUYECKOTO aHAJIN3a B YITPABJICHHH KOMITAHHCH.
40. Tema: matpunia Aucodda u e€ 3HaUCHHE TSI CTPATETHYECKOTO TUIAHUPOBAHUSI.

7. IlpoektHas pabora

41. **Pa3paboTKa CTpaTeruu BHIX0/1a Ha HOBBIN PBIHOK. **

42. **OnruMu3anus U3epKEK B TPOU3BOICTBEHHON KOMIaHUH. **

43. **Co3maHne mporpamMMbl MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUH. **
44. **Pa3paboTKa CUCTEMBI IPOTHO3UPOBAHUS ITOBEACHHS KOHKYPEHTOB. **

45, **TIpoekT no Baeapenuto Matpuiisl GE/McKinsey B ynpasienue ousnecom. **

8. nTepakTUBHBIC 3a1aHHUSI

46. PoneBasi urpa: IeperoBopbl ¢ KOHKYPEHTAMH.

47. I'pynmoBoe 00Cy>KIeHHE: BBIOOP CTPATErH Pa3BUTHS KOMITAaHHH.
48. Cumymsiust: pa3paboTKa IEMOYKH [IEHHOCTEH.

49. JlenoBas urpa: HCIOJIb30BaHKE MaTPHUIlbl AHCOda.

50. lHTEepaKkTHBHBII KEHC: yIpaBlieHHEe KOHKYPSHTHBIMHU CHUIIAMHU.

HpaKTI/IquKaH pa60Ta, TECTUPOBAHUC, HUTOT'OBBIN TECT



